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WALLONIE-BRUXELLES 
INTERNATIONAL

Partie I

© J. Van Belle – WBI
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« WBI est chargé de la préparation et de la 
coordination des relations internationales 
ainsi que de l’exécution des tâches qu’elles 
comportent, dans les matières relevant des 
attributions de la Communauté française, 
de la Région wallonne, en ce compris les 
matières dont l’exercice lui a été transféré 
par la Communauté française, et de la 
Commission communautaire française, dans 
le cadre des matières dont l’exercice lui a 
été transféré par la Communauté française. 
Il met en œuvre la politique définie par le 
Gouvernement de la Communauté française, 
le Gouvernement de la Région wallonne et le 
Collège de la Commission communautaire 
française ».

Article 2 de l’accord de coopération entre la Communauté française, la Région wallonne et la 
Commission communautaire française de la Région de Bruxelles-Capitale, créant une entité 
commune pour les relations internationales de Wallonie-Bruxelles ratifié par un décret du 9 mai 2008 

WBI, mode d’emploi

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Les réseaux diplomatiques et sectoriels 
jusqu’août 2023

POSTES DIPLOMATIQUES
 
DÉLÉGATIONS GÉNÉRALES :
 
EUROPE
•	 Allemagne : Berlin
•	 France : Paris
•	 Pays-Bas : La Haye
•	 Roumanie : Bucarest
•	 Suisse : Genève
•	 Union européenne : Bruxelles
 
AFRIQUE
•	 Maroc : Rabat
•	 République Démocratique du Congo : 

Kinshasa
•	 Sénégal : Dakar
•	 Tunisie : Tunis
 
AMERIQUE DU NORD 
& AMERIQUE LATINE
•	 Chili : Santiago du Chili
•	 Québec : Québec
 
ASIE
•	 Vietnam : Hanoi
 

REPRÉSENTATIONS MULTISERVICES :

•	 Chine : Pékin
•	 Rwanda : Kigali
 

POSTES SECTORIELS
 
AGENTS DE LIAISON SCIENTIFIQUE 
(ALS) :
 
EUROPE
•	 Allemagne : Munich
•	 Suède : Stockholm
•	 Suisse : Lausanne
 
AMERIQUE DU NORD 
& AMERIQUE LATINE
•	 Brésil : Sao Paulo
•	 Canada : Montréal
•	 Etats-Unis : New York
 

AGENTS DE LIAISON ACADÉMIQUE 
ET CULTURELLE (ALAC) :
 
EUROPE
•	 Croatie : Zagreb
•	 Hongrie : Budapest
•	 Lituanie : Vilnius
•	 Pologne : Cracovie
•	 Royaume-Uni : Leicester
•	 Serbie : Belgrade
 
AFRIQUE
•	 Afrique du Sud : Cape Town
 
AMERIQUE LATINE
•	 Brésil : Belo Horizonte
 

CHARGÉS DE PROJETS :
 
•	 Émirats arabes unis : Dubaï
•	 Espagne : Madrid
•	 Etats-Unis : New York
•	 Italie : Milan
•	 Japon : Tokyo
•	 Royaume-Uni : Londres

Les réseaux diplomatiques et sectoriels 
à partir de septembre 2023

POSTES DIPLOMATIQUES
 
DÉLÉGATIONS GÉNÉRALES :
 
EUROPE
•	 Allemagne : Berlin
•	 Espagne : Madrid
•	 France : Paris
•	 Suisse : Genève
•	 Royaume-Uni : Londres
•	 Union européenne : Bruxelles
 
AFRIQUE
•	 Maroc : Rabat
•	 République Démocratique du Congo : 

Kinshasa
•	 Sénégal : Dakar
•	 Tunisie : Tunis
 
AMERIQUE DU NORD 
& AMERIQUE LATINE
•	 Québec : Québec
 
ASIE
•	 Vietnam : Hanoi
 

REPRÉSENTATIONS MULTISERVICES :

•	 Chili : Santiago du Chili
•	 Chine : Pékin
•	 Rwanda : Kigali
 

POSTES SECTORIELS
 
CONSEILLERS SCIENTIFIQUES ET 
ACADÉMIQUES (CSA) :
 
EUROPE
•	 Allemagne : Munich
•	 Espagne (Couverture du Portugal) : 

Madrid
•	 France : Paris
•	 Suède : Stockholm
•	 Suisse : Lausanne
•	 Royaume-Uni : Londres
 
AMERIQUE DU NORD 
& AMERIQUE LATINE
•	 Brésil : Sao Paulo
•	 Canada : Montréal
•	 Etats-Unis : New York
 
ASIE 
•	 Japon : Tokyo

CHARGÉS DE DÉVELOPPEMENT 
CULTUREL 
ET PATRIMONIAL (CDCP) :
 
EUROPE
•	 Allemagne : Berlin
•	 Espagne : Madrid
•	 France : Paris
•	 Italie : Milan
•	 Italie : Venise
•	 Pologne : Varsovie
•	 Roumanie : Bucarest
•	 Royaume-Uni : Londres
•	 Suisse : Genève
 
AFRIQUE
•	 Maroc : Rabat
•	 RDC : Kinshasa
•	 RDC : Lubumbashi
•	 Sénégal : Dakar
•	 Tunisie : Tunis
 
AMERIQUE DU NORD 
& AMERIQUE LATINE
•	 Canada : Québec
•	 Chili : Santiago
•	 Etats-Unis : New-York
 
ASIE 
•	 Chine : Pékin
•	 Vietnam : Hanoi
•	 Japon : Tokyo
 
MOYEN-ORIENT 
•	 Émirats arabes unis : Dubaï 		

(fermeture le 31/12/2023)Nouvelles affectations
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Les réseaux 
diplomatiques 
et sectoriels 
jusqu’août 2023

Les réseaux 
diplomatiques 
et sectoriels 
à partir de 
septembre 2023

Délégations générales 

Délégations générales 

Représentations multiservices 

Représentations multiservices 

Agents de Liaison 
Scientifique (ALS)

Conseillers Scientifiques 
et Académiques (CSA) 

Agents de Liaison Académique 
et Culturelle (ALAC)

Chargés de développement 
culturel et patrimonial (CDCP) 
* fermeture 31/12/2023

Chargés de Projets

Dakar

Santiago du Chili

CHILI

Rabat ÉMIRATS 
ARABES 

UNIS*

Tunis/TUNISIE

Kinshasa Kigali

SÉNÉGAL

RDC

MAROC

BRÉSIL

QuébecCANADA

ÉTATS-UNIS

Dakar

Santiago du Chili

Rabat ÉMIRATS 
ARABES 

UNIS

Tunis

Kinshasa Kigali

AFRIQUE DU SUD

BRÉSIL

QuébecCANADA

ÉTATS-UNIS

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Paris

Londres

Madrid
ESPAGNE

Berlin

UE-Bruxelles

Genève

ITALIE

SUISSE

POLOGNE

SUÈDE

ALLEMAGNE

ROYAUME-UNI

ROUMANIE

FRANCE

Pékin

CHINE

Kigali

JAPON

Hanoï/VIETNAM

Paris

ESPAGNE

Berlin

Bucarest

UE-Bruxelles

La Haye

Genève
ITALIE

SUISSE

POLOGNE

SUÈDE

ALLEMAGNE

CROATIE

LITUANIEROYAUME-UNI

HONGRIE

SERBIE

Pékin

Kigali

JAPON

Hanoï
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WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONAL (WBI)

LES PARTENAIRES 

Unité d’administration 
publique de type 1

AWEX 
(Agence wallonne à l’Exportation 
et aux Investissements étrangers)

MFWB 
(Ministère de la Fédération 

Wallonie-Bruxelles)

SPF Affaires 
étrangères

Pôles de 
compétitivitéAmbassades Homologues : 

Vlaanderen & Bruxelles

Date de création : 
1er janvier 2009

APEFE
(Association pour la Promotion 

de l’Education et de la Formation 
à l’Etranger)

SPW
(Service Public de Wallonie)

WBT
(Wallonie Belgique Tourisme)

ARES
(Académie de recherche et 
d’enseignement supérieur)

Tutelle Ministres de tutelle 

Fédération 
Wallonie-Bruxelles 

Région wallonne Missions confiées 
par la Commission 

Communautaire 
française de 
la Région de 

Bruxelles-Capitale 
(COCOF)

Elio Di Rupo 
Ministre-Président 

de Wallonie

Pierre-Yves Jeholet
Ministre-Président de la 

Fédération Wallonie-Bruxelles

WBI en chiffres

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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LES ÉQUIPES DE WBI 

Agents au siège

211

Délégations générales 

15

Chargés de Projets 

6

Personnel expatrié 

31

Agents de Liaison Scientifique 
(ALS) 

6

Centres culturels 
(Paris et Kinshasa)

2

Personnel local à l’étranger 

116

Agents de Liaison Académique 
et Culturelle (ALAC) 

8

1 
Théâtre des Doms

 (en Avignon)
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              
              
              
              
              
              
              
              
   

       
       
       
       
  
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WBI EN CHIFFRES 

Budget 2022 : 

En Culture

79.650.000 € 
(Initial 2022)

1.611 
subventions

972 
opérateurs

12 
marchés et festivals 
priorisés en matière 

de cinéma 

2.605.000 € 
et 

28 
mesures inscrites 
au plan de relance 

2021-2023

14 
sorties de résidence, 

14 
spectacles durant
 le festival OFF au 
Théâtre des Doms

73 
artistes et 

54 
structures soutenues 

au niveau de la 
musique

105 
professionnels de 

l’architecture promus, 

6 
expositions, 

50 
publications

43 
designers/entreprises 

soutenus ou mis en avant  

48 
participations 

35 
journalistes invités à 

l’occasion de 5 opérations 

21 
articles rédigés et publiés

2 
webinaires 

45 
titres promus 

via la sélection 
de la campagne 

Lisez-vous le Belge ?

42 
aides aux outils 
promotionnels, 
au sur-titrage et 
à la captation en 

matière de théâtre, 
cirque et arts de la rue

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI

12 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



En termes de mobilité internationale soutenue par l’octroi de 
bourses de mobilité d’un mois minimum, 1.154.452,49 euros 
auront permis à 184 boursiers entrant ou sortant de réaliser 
un parcours de spécialisation, de recherche ou de formation 
professionnelle dans le cadre des coopérations bilatérales. 
314 boursiers auront mobilisé près de 1.616.300 euros pour 
effectuer une mobilité au sein des programmes de mobilité à 

des fins de recherches, d’études, de formation professionnelle, 
d’échange culturel autour de la langue française ou étrangère.

Chaque année, plus de 5.000 jeunes adultes bénéficient de 
financements grâce Bureau International Jeunesse (BIJ). Guichet 

unique pour les jeunes qui souhaitent obtenir une aide pour 
réaliser un projet à l’étranger, c’est aussi un lieu de réflexion 
et de concertation de la politique de jeunesse sur la scène 

internationale. Le BIJ a pour mission de gérer des programmes 
internationaux destinés aux jeunes de Wallonie et de Bruxelles 

en dehors du cadre scolaire. C’est un service de WBI cogéré avec 
le Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles (MFWB).

En matière de Coopération territoriale européenne, 
la programmation INTERREG V (2014-2020) a soutenu

près de 369 projets 
et microprojets 

impliquant 712 opérateurs 
(Wallonie et Fédération 

Wallonie-Bruxelles) 

qui ont bénéficié globalement 
145.000.000 euros 

de FEDER.
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Pour les Pays industrialisés et émergents 

2022 :

TOTAL GENERAL       
FWB

TOTAL GENERAL       
WALLONIE

Nbre dossiers 
FWB

Nbre dossiers 
WALLONIE

Amérique du Nord 634.112,57 € 263.320,80 € 392 99

Amérique latine 309.346,32 € 201.423,58 € 288 81

Asie-Pacifique 799.075,36 € 27.225,06 € 131 11

Russie-Inde Arménie 22.890,89 € 21.154,12 € 15 5

Europe voisins Ouest 1.197.111,64 € 205.981,77 € 639 130

Europe voisins Est 552.032,91 € 197.763,32 € 238 71

Totaux
3.514.569,69 € 916.868,65 € 1.703 397

4.431.438,34 € 2.100

2021 :

TOTAL GENERAL       
FWB

TOTAL GENERAL       
WALLONIE

Nbre dossiers 
FWB

Nbre dossiers 
WALLONIE

Amérique du Nord 733.254,81 € 143.246,79 € 102 32

Amérique latine 267.763,91 € 62.771,49 € 88 21

Asie-Pacifique 660.498,65 € 109.523,38 € 138 13

Russie-Inde Arménie 144.976,31 € 5.008,08 € 15 2

Europe voisins Ouest 1.185.137,83 € 186.246,82 € 482 112

Europe voisins Est 134.806,51 € 60.460,77 € 72 15

Totaux
3.126.438,02 € 567.257,33 € 897 195

 3.693.695,35 € 1.092

Clairement, la reprise est au rendez-vous-même si l’ensemble des actions n’étaient comptabilisées qu’au 
niveau bilatéral pour l’année précédente. On peut y voir l’effet de la réouverture des frontières et celui 
également d’une intensité dans la reprise des contacts et l’organisation d’actions ou de partenariats. A 
souligner également l’impact du plan de relance en matière de culture.

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Pour les Pays et régions partenaires de la Coopération au développement 

2021 :

TOTAL GENERAL FWB TOTAL GENERAL WALLONIE

DCBD 1.802.744 € 1.663.889 €

DCBI 466.000 € 2.808.000 €

BOURSES 95.663 € 278.586 €

Francophonie (appui au bil.) 135.000 € 766.880 €

Financement de l’APEFE - 151.050 €

Totaux
2.499.407 € 5.517.356 €

8.016.763 €

2022 :

TOTAL GENERAL FWB TOTAL GENERAL WALLONIE

DCBD 2.171.251 € 1.583.686 €

DCBI 396.296 € 2.521.306 €

BOURSES 213.183 € 183.295 €

Fonds de mobilité Maghreb 50.487 € 10.098 €

Francophonie (appui au bilatéral) 78.000 € 793.415 €

Financement de l’APEFE 219.960 105.250 €

Totaux
3.129.177 € 5.197.050 €

8.326.227 €

Pour les Accords bilatéraux 

Nombre d’accords bilatéraux gérés par WBI :

TOTAL GENERAL 
FWB

TOTAL GENERAL 
WALLONIE

TOTAL GENERAL 
Commission 

communautaire 
française 

UNION EUROPEENNE 33 27 5

AUTRES NORD OU EMERGENTS 22 17 4

PAYS ARABES 5 5 3

AUTRES SUD 11 9 4

Totaux 71 58 16
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RAPPORT DE RÉMUNÉRATION 

Pascale DELCOMMINETTE
	 Administratrice générale (A2)

Nature de la relation de travail
	 Mandataire

Mandat fonction publique :
	 AGW 30/04/2015
	 Entrée en fonction au 11/05/2015
	 AGW 29/05/2020
	 Reconduction

Détail de la rémunération brute annuelle comme mandataire relative 
à la période concernée par le rapport (montants en euros) :

Rémunération de base	 140.631,25 € 
Rémunération variable (le cas échéant)	 0
Plan de pension complémentaire (le cas échéant)	 0
Autres composantes de la rémunération	 0
Total (rémunération brute annuelle)	 140.631,25 € ©

 J.
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an
 B
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le

 –
 W

BI

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI

16 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



WBI ET L’USAGER 

LES MISSIONS DE WBI

En tant qu’administration des relations internationales, WBI a pour mission de renforcer 
l’impact, l’influence et la notoriété de l’Espace Wallonie-Bruxelles au travers de ses 
institutions et opérateurs dans les domaines de compétences de la Wallonie, de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Commission communautaire française de la Région 
de Bruxelles-Capitale (COCOF). Dans ce sens, WBI coordonne les relations internationales 
des institutions et opérateurs des domaines politiques, culturels, sociaux, académiques, 
scientifiques, économiques ou environnementaux.

Les missions de WBI s’incarnent concrètement au travers de cinq métiers :

Orientation « usager » :
Résultat des États généraux, 
des enquêtes du Parcours 
usager, consultation 
permanente, processus 
transparents, mise en place de 
« Mon WBI ».

Logique de partenariat :
Avec les usagers, acteurs 
publics et décideurs politiques.	

Qualité :
Norme ISO 9001 4e certificat, 
valable jusqu’au 15 octobre 
2023, par la PME Cert SA.

1 2 3 4 5Représentation 
diplomatique

Soutien au 
développement de 

projets

Promotion de la 
Wallonie, de la 

Fédération Wallonie-
Bruxelles et de 

leurs opérateurs à 
l’international 

Mise en réseau des 
administrations, 
des institutions, 

des établissements 
d’enseignement, 
des agences, des 
associations, des 
entreprises de la 

Fédération Wallonie-
Bruxelles et de la 
Wallonie avec leurs 
homologues des 
pays et régions 

partenaires 

Conseil et la 
veille stratégique 
sur la politique 
internationale
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Éditorial

2022 a été une année mouvementée. Alors que le monde sor-
tait progressivement de la pandémie, c’est la guerre de haute 
intensité qui fait son retour en Europe. Le 24 février, à l’aube, la 
Russie envahit son voisin, l’Ukraine. Ce conflit, qui s’ajoute aux 
autres guerres qui frappent la planète, a provoqué une onde 
de choc internationale. La guerre russo-ukrainienne a ainsi 
généré une crise énergétique, tout en engendrant une crise 
alimentaire et en renforçant la crise financière. 

Parallèlement, l’année 2022 a vu le renforcement des dérè-
glements climatiques et des tensions environnementales. 
Sur le plan politique, la démocratie et l’état de droit ont subi 
des attaques fréquentes face à la montée des autoritarismes. 
Les droits des femmes, la défense des minorités, l’accès à 
l’éducation sont aussi menacés dans de nombreux pays.

Face à ces défis, Wallonie-Bruxelles international (WBI) 
a fait preuve de résilience, d’agilité et de solidarité. WBI a 
suivi de près les soubresauts géopolitiques. Cette adapta-
bilité découle de la veille stratégique menée par WBI en tant 
qu’administration des relations internationales au service de 
la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB).

Dans un monde en mutation, les réseaux diplomatiques et 
sectoriels de WBI ont su s’adapter. Les Délégations géné-
rales, les Agents de Liaison Scientifique (ALS), les Agents 
de Liaison Académique et Culturelle (ALAC) et les Chargés 
de projet ont poursuivi leur mission pour le rayonnement 
de la Wallonie et de la FWB. Ce travail de longue haleine 
s’est opéré en synergie avec le réseau des Conseillers éco-
nomiques et commerciaux (CEC) de l’Agence wallonne 
à l’Exportation et aux Investissements étrangers (AWEX), 
les représentants de l’Association pour la Promotion de 
l’Education et de la Formation à l’Etranger (APEFE) et de 
Wallonie-Belgique Tourisme (WBT – Visit Wallonia). C’est la 
démonstration de la valeur ajoutée du maillage des réseaux 
de WBI dans le monde en tant que connecteurs entre 
citoyens et opérateurs, relais de solidarité et facilitateurs 
d’échanges internationaux, qu’ils soient économiques, tech-
nologiques, académiques ou culturels.

C’est dans ce contexte que les Journées diplomatiques se sont 
déroulées sous les thèmes de la relance et de la résilience. 
Ce moment a marqué le retour des  réseaux extérieurs  qui 
œuvrent au rayonnement, dans le monde, de la  Wallonie  et 
de la  FWB. Les réseaux diplomatiques et sectoriels se sont 
ainsi rencontrés pour faire le point sur les grands enjeux inter-
nationaux, culturels, économiques, énergétiques, sanitaires, 
sociétaux et environnementaux, pour revoir les opérateurs de 

la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles afin de dres-
ser une feuille de route cohérente et transversale pour l’avenir 
au regard des défis mondiaux.

L’année 2022 a aussi célébré les 40 ans de la diplomatie 
francophone. A l’occasion de cet anniversaire, WBI a orga-
nisé différentes actions. En parallèle à ce quarantenaire, 
un stage diplomatique a été organisé pour former neuf 
candidats au sein de Wallonie-Bruxelles International. Les 
nouvelles Déléguées générales et les nouveaux Délégués 
généraux entreront en fonction lors du prochain mouvement 
diplomatique de l’été 2023.

Toutes les équipes de WBI au siège et dans le monde ont 
accompagné la montée en puissance de leurs actions à la 
suite de la crise sanitaire et des évolutions géopolitiques. 
WBI a poursuivi la mise en application du Fonds d’urgence 
dédié à l’international lancé par le Gouvernement de la FWB. 
Dans le cadre de son plan de relance, le Gouvernement 
wallon a élaboré une diplomatie du tourisme dont WBI est 
devenu un acteur majeur en lien avec WBT. La diplomatie 
académique et scientifique représente une priorité pour 
WBCampus et pour le service Recherche & Innovation de 
WBI. Alors que la gestion des bourses internationales a été 
renforcée, le Bureau International Jeune (BIJ) a perpétué son 
soutien aux jeunes générations intéressées par une expé-
rience à l’international. 

La coopération au développement s’est inscrite dans une 
diplomatie de solidarité. Au niveau multilatéral et dans les 
enceintes internationales, WBI a consolidé l’ancrage de 
la Wallonie et de la FWB, notamment au sein de l’Union 
européenne (UE) et de l’Organisation Internationale de la 
Francophonie (OIF).

Les mutations mondiales nous ont incités à accorder une 
place centrale aux défis du développement durable, des 
droits humains, à l’égalité des genres, aux enjeux numé-
riques et à la défense de la langue française dans notre pro-
gramme d’action. Pour répondre à ces enjeux transversaux, 
nous avons dédié plusieurs référents à ces domaines. Ils ont 
été intégrés dans de nombreuses initiatives, plans d’action, 
travaux et missions de WBI, ainsi que dans notre Contrat 
d’Administration.

Véritable boussole, le Contrat d’Administration de WBI est 
basé sur les Notes de politique internationale (NPI) de la 
Wallonie et de la FWB. Nos actions internationales sont ainsi 
fondées sur la protection des droits universels, les valeurs 

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Christian Carette, Inspecteur général ; Pascale Delcomminette, Administratrice générale ; Luc Paque, Inspecteur général
© J. Van Belle – WBI

du multilatéralisme, la promotion de la langue française, la 
mise en œuvre des 17 Objectifs de développement durable 
(ODD), l’égalité des genres et la promotion du numérique. 
Ces principes soulignent l’ouverture sur le monde de nos 
autorités de tutelle, ainsi que la volonté d’utiliser pleinement 
les compétences de la FWB et de la Wallonie en diploma-
tie, coopération au développement, commerce extérieur et 
puissance douce (soft power).

Sur le plan organisationnel, WBI continue de progresser sur 
les chantiers des États généraux lancés en 2018. Cette trans-
formation vise à redéfinir notre positionnement et nos mis-
sions. En 2022, de nombreux projets ont été entérinés pour 
revitaliser notre agence. Dans le cadre de notre démarche 
axée sur les utilisateurs, nous sommes en train de finaliser la 
création d’une nouvelle plateforme d’échange avec nos opé-
rateurs pour simplifier notre offre et la rendre plus compré-
hensible. Les référentiels et les dispositifs d’intervention ont 
été harmonisés et certaines bases réglementaires de nos 
aides ont été révisées. Pour les rapports diplomatiques, nos 
équipes utilisent quotidiennement la plateforme numérique 
sécurisée. 

Notre objectif est de maintenir nos missions tout en nous 
adaptant à un horizon en constante évolution, en tenant 
compte de la situation sanitaire, des évolutions géopoli-
tiques et des changements stratégiques nécessaires. Cette 

orientation est destinée à optimiser le fonctionnement de 
WBI pour être encore plus efficace et mieux soutenir les 
ambitions des talents, des opérateurs, des entrepreneurs, 
ainsi que les valeurs de la Wallonie et de la FWB.

Les cinq métiers de WBI ont été réaffirmés : la représenta-
tion diplomatique, le soutien au développement de projets, 
la promotion, la mise en réseau et la veille stratégique. Cela 
se traduit concrètement par la priorisation et l’optimisation 
de nos domaines d’intervention, notamment en évaluant le 
retour sur investissement de nos dispositifs.

Face aux défis futurs, WBI est au service des citoyens, des 
opérateurs, des talents, des élus parlementaires et des 
Gouvernements de la Wallonie et de la FWB pour leur rayon-
nement international. Avec des équipes de qualité basées au 
siège et dans le monde, en synergie avec l’AWEX, l’APEFE et 
WBT, WBI offre un accompagnement renforcé à nos utilisa-
teurs au niveau domestique et dans la sphère internationale. 
C’est une vision holistique et guidée vers le résultat. Grâce 
à cet écosystème et à une approche globale, nous sommes 
à leurs côtés pour les soutenir dans leurs ambitions, leurs 
projets et leurs réalisations.

Nous vous invitons à découvrir nos actions. Bonne lecture !

Le Comité de Direction
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FOCUS SUR LES 
ACTIONS PHARES 
DE 2022

Partie II

L’Administratrice générale de WBI et de l’AWEX, 
Pascale Delcomminette, lors des Journées diplomatiques 2022
© J. Van Belle – WBI
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

Wallonie-Bruxelles International 
célèbre les 40 ans de la diplomatie 
belge francophone

L’année 2022 a revêtu une importance 
particulière et symbolique pour Wallonie-
Bruxelles International. Nous avons en 
effet célébré les 40 ans de la diplomatie 
belge francophone. A l’occasion de cet 
anniversaire, WBI a organisé différentes 
activités en 2022, dont la publication d’un 
numéro spécial « 40 ans » de sa Revue 
W+B ainsi que la diffusion de vidéos 
inédites. Retour sur les moments forts de 
ces 40 ans de relations internationales.

De manière assez inédite sur la scène internationale, le 
Commissariat général aux Relations internationales (CGRI) 
de la Communauté française de Belgique est fondé en 1982. 
Sa création ouvrira la voie à une diplomatie propre aux fran-
cophones de Belgique, alors essentiellement axée sur les 
échanges culturels, l’éducation et la promotion de la langue 
française, avec la capacité de signer des accords bilatéraux 
dans ces domaines. 

La même année 1982, la Délégation générale Wallo-
nie-Bruxelles à Québec ouvre ses portes : premier poste 
diplomatique pour mener à bien cette coopération et signe 
de l’amitié durable entre Belges francophones et Québécois.

En Région wallonne, la direction des Relations internatio-
nales (DRI) développait à son tour sa propre coopération, 
territoriale et économique, avant de fusionner avec le CGRI 
en 2008 pour aboutir à la création de Wallonie-Bruxelles In-
ternational. 

En quatre décennies et après plusieurs réformes de l’Etat, 
le périmètre d’action de notre diplomatie s’est sensiblement 
renforcé.

Aujourd’hui, WBI met en œuvre la politique internationale de 
l’ensemble des exécutifs francophones de Belgique, avec 
l’ambition permanente de renforcer la cohérence et l’impact 
de notre action à l’international. Forte de ces 40 ans d’his-
toire et d’expérience, notre diplomatie apporte son soutien 
aux opérateurs, entrepreneurs et talents ainsi qu’aux valeurs 
de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles grâce à 
un efficace réseau diplomatique et sectoriel. 

Il paraissait donc important pour Wallonie-Bruxelles Interna-
tional de célébrer cet anniversaire et de mettre à l’honneur 
ce long chemin parcouru. Le coup d’envoi fut apporté dès 
la rentrée 2022, lors des Journées diplomatiques, où ont été 
dévoilées les premières vidéos de la collection « WBI célèbre 
40 ans de diplomatie francophone  », disponible sur notre 
chaîne YouTube. 
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Philippe Geluck, un autre maître du dessin d’humour si 
propre à la Belgique francophone, a été mobilisé pour fêter 
cet anniversaire avec son célèbre Chat, qui a lui aussi 40 ans 
et qui habillera la façade du siège de Wallonie-Bruxelles In-
ternational durant toute l’année 2023.

Quelques semaines plus tard, le numéro 158 de la Revue 
W+B a fait la part belle à cet anniversaire en lui consacrant 
un dossier spécial avec des interviews de l’Administratrice 
générale de WBI, Pascale Delcomminette, mais également 
de ses prédécesseurs Roger Dehaybe et Philippe Suinen, 
d’acteurs de notre réseau international, le tout ponctué de 
caricatures de Pierre Kroll. La revue est disponible en format 
papier et numérique, sur le site de WBI.
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

Les Journées diplomatiques de WBI et de l’AWEX se sont déroulées du 29 août au 
9 septembre 2022, à La Hulpe, en Wallonie. Placées sous les thèmes de la relance 
et de la résilience, ces Journées diplomatiques ont marqué le retour des réseaux 
extérieurs qui œuvrent au rayonnement de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-
Bruxelles dans le monde. Les réseaux diplomatiques et sectoriels se sont ainsi 
rencontrés pour faire le point sur les grands enjeux internationaux, culturels, 
économiques, énergétiques, sanitaires, sociétaux et environnementaux afin de dresser 
ainsi une feuille de route pour l’avenir face aux défis mondiaux.

Les  Journées diplomatiques 2022  (#JD2022) constituaient 
le premier retour depuis quatre ans de tous les membres 
des réseaux extérieurs de  Wallonie-Bruxelles International 
(WBI) et de l’Agence wallonne à l’Exportation et aux Investis-
sements étrangers (AWEX) qui œuvrent pour la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et la Wallonie à l’étranger : Délégués gé-
néraux, Agents de Liaison Scientifique (ALS), Agents de Liai-
son Académique et Culturelle (ALAC), Chargés de projets et 
Conseillers économiques et commerciaux (CEC).
  
Plus d’une quarantaine d’ateliers se sont déroulés pendant 
les Journées diplomatiques, ayant trait à la diplomatie, à 
l’expertise sectorielle et la veille, aux plans de relance, aux 
synergies, au partage des connaissances, aux réponses à 
apporter face aux défis du numérique, de l’innovation, du 
développement durable, du contexte géopolitique ou des 
tensions énergétiques.
  

Les Journées diplomatiques 
sous le signe de la relance 
et de la résilience
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Les postes à l’étranger, qui, pour certains, n’avaient pas pu reve-
nir en Belgique depuis de longs mois, se sont « reconnectés » 
au terrain au travers de rencontres avec des opérateurs ou en-
core de deux jours de visites dans les cinq Provinces wallonnes.
  
Les membres de nos réseaux à l’étranger ont également 
rencontré le  Ministre-Président de Wallonie, Elio Di Rupo et 
le  Ministre-Président de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
(FWB), Pierre-Yves Jeholet, le  Vice-Président du Gouverne-
ment wallon, Willy Borsus ainsi que les Présidents des Parle-
ments de Wallonie, Jean-Claude Marcourt et de la FWB, Rudy 
Demotte. Parallèlement, la première édition des « Wallonia In-
ternational Business Awards » s’est déroulée en présence des 
Ministres-Présidents, Elio Di Rupo et Pierre-Yves Jeholet, du 
Vice-Président, Willy Borsus, ainsi que de la Ministre wallonne 
de la Fonction publique, Valérie De Bue. Cet événement a mis à 
l’honneur le succès d’entreprises wallonnes sur la scène inter-
nationale ainsi que celui d’investisseurs étrangers en Wallonie.
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DYNAMIQUE POSITIVE ET CONSTRUCTIVE

L’Administratrice générale de l’AWEX et de WBI s’est féli-
citée du «  renforcement des interactions entre tous les ré-
seaux extérieurs et d’un moment de reconnexion et de par-
tage des expertises et bonnes pratiques entre les équipes 
de l’AWEX et de WBI, aussi bien en poste qu’en Belgique. 
Dans un monde qui se complexifie, cela permet des syner-
gies de plus en plus nombreuses et efficaces au profit de 
nos opérateurs et d’un impact plus important de nos enti-
tés ». Les Journées diplomatiques constituent un « véritable 
exercice d’intelligence collective », a-t-elle affirmé.
  

 

Elio Di Rupo, Ministre-Président 
de Wallonie
© J. Van Belle – WBI

Pierre-Yves Jeholet, Ministre-
Président de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles (FWB)
© J. Van Belle – WBI

Rudy Demotte, Président du 
Parlement de la FWB
© J. Van Belle – WBI

Jean-Claude Marcourt, Président 
du Parlement de la Wallonie
© J. Van Belle – WBI

« Les réseaux extérieurs constituent 
les têtes de pont du rayonnement 
international de la Wallonie et de 
la FWB et les relais de tous leurs 
acteurs dans le monde. Ensemble, 
nous devons faire la différence 
sur le plan international dans un 
monde incertain grâce à nos postes 
à l’étranger. L’international a un 
impact sur la vie des citoyens : par sa 
taille, la Wallonie et Bruxelles, et par 
extension la Belgique, sont résolument 
interconnectées aux flux européens 
et mondiaux », a souligné Pascale 
Delcomminette.

© J. Van Belle – WBI
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

LES RÉSEAUX EXTÉRIEURS 
DE WALLONIE-BRUXELLES

Le réseau international de WBI et de l’AWEX est une force 
plurielle aux profils et expertises divers, adaptable face aux 
mutations et contextes mondiaux et proposant des syner-
gies avec d’autres partenaires (SPF Affaires étrangères, am-
bassades…).
  

La présence internationale de WBI se compose de 

Les postes à l’étranger soutiennent la culture, l’éducation, la 
langue française, l’économie et la coopération au dévelop-
pement. Ils contribuent également à l’attractivité et au dé-
veloppement socio-économique de la Wallonie et de la FWB 
sous une triple ambition économique, sociale et écologique. 
Ils participent également activement à la promotion et la pro-
tection des droits humains, des valeurs du multilatéralisme 
et des objectifs de développement durable.

  

66 
Conseillers économiques et commerciaux

et leur équipe

15 
Délégations 

générales

6 
Agents de Liaison 
Scientifique (ALS)

116 
Personnel local 

à l’étranger

8 
Agents de Liaison 

Académique et Culturelle 
(ALAC)

31 
Personnel 

expatrié

6 
Chargés 

de projets

Tous travaillent en collaboration avec le réseau de l’AWEX composé de 

Au total, 

plus de 500 
femmes et hommes 

œuvrent pour la visibilité, le rayonnement et le développement 
dans le monde de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Wallonie.
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PROMOTION « ROGER DEHAYBE »

L’année 2022 aura également été marquée par un stage diplomatique 
organisé pour former neuf candidats au sein de Wallonie-Bruxelles 
International. 

Pour intégrer la carrière extérieure belge francophone, un concours 
de la fonction publique est spécifiquement organisé par le Selor et 
le comité de direction de WBI. Il est suivi d’une période de stage 
afin de permettre aux lauréats une intégration au sein des réseaux 
internationaux et des services de WBI. Cette formation d’un an 
s’est traduite par de nombreuses visites d’institutions politiques, 
d’entreprises, de clusters, d’universités, ainsi que de rencontres avec 
les opérateurs culturels, académiques, scientifiques ou économiques en 
Wallonie et à Bruxelles.

Après la précédente promotion Charles Houard, l’actuelle promotion 
porte le nom de Roger Dehaybe : premier Commissaire général 
aux Relations internationales de la Communauté française de 
Belgique (1982-1997), puis Administrateur général de l’Agence 
intergouvernementale de la Francophonie (1998-2006).

Les nouvelles déléguées générales et délégués généraux Wallonie-
Bruxelles entreront en fonction lors du prochain mouvement 
diplomatique de l’été 2023 et pourront rester en poste à l’étranger 
pour une période maximale de douze ans à l’étranger avant de revenir 
quatre ans au siège de WBI. 

MISE EN PLACE DU 
REDÉPLOIEMENT 
DU RÉSEAU 
DIPLOMATIQUE 
DE WALLONIE-
BRUXELLES

À la suite de la décision 
des Ministres-Présidents 
de Wallonie et de la FWB, 
WBI connaîtra, à l’été 2023, 
son prochain mouvement 
diplomatique, à savoir la rotation 
périodique (tous les quatre ans) 
des diplomates de Wallonie-
Bruxelles au sein des différentes 
délégations à l’étranger.

Ce ‘Momentum’ important 
pour WBI permettra également 
aux neuf stagiaires diplomates 
d’intégrer de manière définitive 
le réseau diplomatique de 
WBI. Dans ce contexte, un 
redéploiement de nos postes à 
l’étranger est prévu pour l’été 
2023.
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

La diplomatie académique et scientifique fait partie des missions prioritaires du service 
Enseignement Supérieur (WBCampus) et du service Recherche & Innovation de WBI. 
Pour répondre à cet objectif, les deux services ont travaillé en parfaite collaboration 
pour promouvoir et connecter les acteurs de notre écosystème de l’Enseignement 
Supérieur et de la Recherche & Innovation à des partenaires d’excellence lors de 
deux missions princières organisées en 2022, aux Etats-Unis et au Japon. Bien que 
l’objectif économique soit prioritaire lors de telles missions, WBI collabore avec 
l’AWEX afin de promouvoir l’excellence académique et scientifique des établissements 
d’enseignement supérieur de Wallonie-Bruxelles. C’est aussi l’occasion de valoriser 
certaines initiatives d’innovation stratégique reprise dans la stratégie de spécialisation 
intelligente de la Wallonie (S3), notamment en encourageant de nouvelles 
collaborations autour de projets scientifiques à haut potentiel économique.

MISSION PRINCIÈRE AUX ETATS-UNIS : 
FOCUS SUR BOSTON ET SON EXCELLENCE 
ACADÉMIQUE, SCIENTIFIQUE ET 
TECHNOLOGIQUE

Les collaborations et partenariats existant entre les universi-
tés de la FWB et les universités américaines sont nombreux 
et très diversifiés comme ceux portant sur les échanges 
d’étudiants grâce au soutien de la Commission Fulbright, 
les cotutelles de thèse ou encore les projets de recherche 
conjoints. Il convient de souligner que les États-Unis sont le 
deuxième pays avec lequel nos chercheurs ont le plus grand 
nombre de co-publications dans le monde. Par ailleurs, 
l’écosystème innovant de Boston avec ses nombreux insti-
tuts reconnus mondialement pour leur excellence scienti-
fique, dont le Massachusetts Institute of Technology (MIT), 
est, en particulier, un exemple d’inspiration. 

L’activité « The State of Play With MIT » a permis de mettre en 
lumière des alumni des universités de la FWB qui travaillent 
et enseignent actuellement au MIT. Il est impressionnant de 
constater le grand nombre de chercheurs et professeurs du 
MIT issus de nos universités et dont les connexions doivent 
être encore davantage valorisées. Enfin, un hommage au 
physicien Georges Lemaître, professeur émérite de l’UCLou-

La diplomatie académique, 
scientifique et économique : 
des enjeux centraux pour WBI !

vain, père de la Théorie du Big Bang, a permis de mettre en 
lumière cette longue tradition de collaborations scientifiques 
avec le MIT. La mission nous a également permis de présen-
ter les initiatives TRAIL et Cyberwal à plusieurs acteurs de la 
R&I à Boston.

« State of Play With MIT » – Mission princière aux Etats-Unis 2022
© WBI
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MISSION PRINCIÈRE AU JAPON : DES 
CONNEXIONS D’EXCELLENCE À ENVISAGER 
AVEC LES CENTRES DE RECHERCHE ET 
UNIVERSITÉS À TOKYO, OSAKA ET KOBE

Cette mission au Japon a permis d’explorer de nouvelles op-
portunités de partenariats avec des centres de recherche 
prestigieux comme le National Institute of Advanced Indus-
trialo Science and Technology (AIST) et le RIKEN-Institute of 
Physical and Chemical Research Ranking, des universités 
de prestige comme Waseda U. et Osaka U. notamment, des 
entreprises innovantes ou encore avec la Japan Society for 
the Promotion of Science (JSPS), partenaire du FNRS au Ja-
pon. Ainsi, pas moins de 16 accords ont été signés entre les 
établissements d’enseignement supérieur belges franco-
phones et les institutions japonaises, portant, entre autres, 
sur la mobilité et les échanges d’étudiants, de professeurs 
et de personnel administratif et la coopération académique 
et scientifique entre institutions. Cette mission s’est orga-
nisée dans un contexte particulier  : comme mentionné par 
l’Ambassadeur de l’UE au Japon, l’UE envisage de faire du 
Japon un membre associé du programme Horizon Europe. 
Un tel statut placerait encore davantage le Japon comme 
partenaire privilégié de l’UE pour toute future coopération 
scientifique. 

Une rencontre à l’Osaka U. a permis de renouer le contact 
avec cette prestigieuse université du Kansai qui compte 
3 campus, 2 hôpitaux universitaires et 24 centres de re-
cherche. Lors de cette visite, l’Administratrice générale de 
WBI-AWEX a pu présenter notre écosystème innovant et les 
dernières politiques en matière d’innovation (Focus sur la 
nouvelle S3). En complément, la Rectrice et le Vice-recteur 
aux relations internationales de l’ULiège ont mis en avant la 
recherche menée au sein de nos universités en mentionnant 
plusieurs exemples existants de transferts de technologies. 
Le Vice-Président de l’Osaka U. a quant à lui présenté les 
priorités de son université en insistant sur les collaborations 
avec l’industrie. 

Lors de la visite de l’institut RIKEN à Kobe, la Secrétaire gé-
nérale du FNRS a présenté notre écosystème de recherche 
et les différentes sources de financement permettant d’envi-
sager des collaborations avec cet institut d’excellence. Il est 
important de noter que plusieurs chercheurs de nos univer-
sités collaborent déjà avec des chercheurs du RIKEN.

Visite du RIKEN à Kobe – Mission princière au Japon 2022 ¢ WBI

29Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

À la suite de la crise sanitaire et à l’initiative de Pierre-Yves Jeholet, Ministre-Président 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles, le Gouvernement a adopté en juillet 2021 un « Plan 
de relance des acteurs culturels de la Fédération Wallonie-Bruxelles via leur diffusion 
internationale ». Son objectif ? Accompagner les acteurs culturels dans la reprise de 
leurs activités et dans la diffusion de leurs créations à travers le monde. 

WBI est chargé de mettre en œuvre ce plan de relance, de 
concert avec ses cinq agences spécialisées : 

	 Wallonie-Bruxelles Design Mode, 
	 Wallonie-Bruxelles Théâtre et Danse, 
	 Wallonie-Bruxelles Images, 
	 Wallonie-Bruxelles Musiques  
	 Wallonie-Bruxelles Architecture.

Sur base des conclusions d’une vaste consultation des sec-
teurs artistiques et culturels réalisée par WBI et ses agences, 
diverses mesures ont été prévues dans ce cadre :

	― un meilleur soutien financier à la mobilité internationale ;
	― un élargissement des secteurs culturels éligibles 

aux aides à la mobilité (théâtre adulte, spectacles 
humoristiques) ;

	― un renforcement des outils de diffusion (surtitrage et 
captation) ; 

	― la création de formations en stratégie internationale 
(mode et design, cinéma) ;

	― la création de bourses d’opportunité (musique) ;
	― un soutien accru à la visibilité des créations diffusées 

à l’international (sorties de films, réseautage, présence 
lors des grands rendez-vous internationaux en arts de la 
scène et en cinéma) ;

	― un soutien renforcé au secteur de l’architecture (mobi-
lité, édition d’ouvrages et photographie).

En 2022, de nouvelles actions et de nouveaux dispositifs ont 
donc été initiés :

	― soutien aux résidences à l’étranger en matière de 
musique ; 

	― mise en œuvre de workshops en stratégie globale et 
exportation ainsi qu’en communication et stratégie digi-
tale à destination des professionnels de la Mode et du 
Design ; 

	― organisation de 2 journées d’ateliers casting en cinéma ;
	― renforcement de focus professionnels organisés en 

Fédération Wallonie-Bruxelles, dont Ici Bruxelles.

Le plan de relance Culture

Ici Bruxelles est une initiative de 3 institutions culturelles 
bruxelloises  : Les Brigittines, le Théâtre Les Tanneurs et le 
Théâtre Varia. Elle a pour objectif de mettre en avant la créa-
tion théâtrale bruxelloise en la présentant à des program-
mateurs internationaux. Durant 3 jours, une soixantaine 
de professionnels belges et étrangers (Suisse, Allemagne, 
Luxembourg, Espagne, Italie, France, Inde, Tunisie) ont 
eu l’opportunité d’assister à 10 spectacles et 14 présenta-
tions de projets d’artistes et compagnies de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. 

Le plan de relance se prolongera en 2023 au travers de 18 
mesures de soutien complémentaires. 4 autres focus thé-
matiques, validés par le Gouvernement en novembre 2022, 
seront également opérationnalisés : Lettres et Livres, filières 
innovantes, Théâtre Jeune Public/Cirque et enfin Humour. 

Ici Bruxelles © J. Van Belle – WBI

1.
2.
3.
4.
5.
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Dans le cadre de sa note de politique internationale, le Gouvernement wallon a 
souhaité mettre en place une diplomatie du Tourisme. Cette diplomatie doit contribuer 
au rayonnement et à l’attractivité de la Région. Par ailleurs, 3 projets ont été inscrits 
dans le plan de relance de la Wallonie (PRW), issu de plusieurs programmes d’actions 
complémentaires et guide des actions du Gouvernement wallon intégrées selon les 5 
axes définis par le Conseil stratégique dont celui de l’amplification du développement 
économique. La Wallonie souhaite soutenir les secteurs du tourisme et des industries 
culturelles avec l’objectif d’attirer de nouveaux visiteurs en provenance d’autres 
régions. Elle entend améliorer son image en mettant en exergue ses atouts et en 
s’inscrivant dans la stratégie 2030 du tourisme wallon.

Ces projets sont coordonnés avec les partenaires de 
WBI  : Wallonie Belgique Tourisme devenu Visit Wallonia, 
le Commissariat général au tourisme (CGT), l’AWEX et 
l’Agence wallonne du Patrimoine (AWaP).

De manière générale, le tourisme joue un rôle majeur dans 
l’économie wallonne, notamment en matière d’économie 
locale,  représentant près de 84.000 emplois en Wallonie et 
rapportant près de 4,1% de la valeur ajoutée brute de la région.

C’est dans ce contexte que le Gouvernement a décidé de ren-
forcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la noto-
riété de la destination Wallonie, en Belgique et à l’étranger au 
travers de 3 projets :

Le premier projet entend renforcer le rayonnement 
de la Wallonie en accentuant la notoriété de cette 
destination, en Belgique et à l’étranger avec la valo-
risation d’écosystèmes événements-patrimoine, au 
travers de la promotion de grands événements dans 
des offres complètes et intégrées facilitant le choix 
du touriste. Un premier appel à projets a été lancé 
recueillant le dépôt de 22 dossiers et trois projets ont 
été soutenus.

Le deuxième projet vise à améliorer l’image globale 
de la Wallonie en mettant en avant ses atouts au 
travers de publications. Un livre de référence fera 
ainsi la promotion du bien-vivre et du bien-être en 
Wallonie, des lieux de séjour, du patrimoine, des pos-
sibilités de visites, de découvertes et pourquoi pas 
d’investissement. 

L’ouvrage sera connecté à la plateforme digitale mise 
en place par Visit Wallonia, ceci en lien avec le troi-
sième projet qui s’attachera à développer une com-
munication multicanale valorisant la Wallonie.

Pour mettre en œuvre ce plan, WBI a recruté deux agents 
qui sont affectés au développement des projets du Plan de 
relance et de la Note de politique internationale. Ils sont 
de plus chargés d’alimenter les réseaux extérieurs de WBI 
et de l’AWEX, toujours en partenariat avec Visit Wallonia, 
en contenus et en saisie d’opportunités. Ils ont ainsi orga-
nisé un atelier consacré aux enjeux du secteur du tourisme 
aux Journées diplomatiques. Les réseaux extérieurs ont en 
réponse fait connaître leurs besoins, réalités de terrain et 
opportunités spécifiques, qui pourraient s’agencer autour 
d’événements programmés par WBI et l’AWEX, telles les 
Visites d’Etat ou les missions 360°.

Le Plan de relance Tourisme 

1

2

3

84.000  
emplois en Wallonie 

LE TOURISME 
DANS L’ÉCONOMIE 
WALLONNE

4,1%  
de la valeur ajoutée brute 

de la région
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Depuis 1990, la Coopération territoriale européenne (CTE) et ses programmes appelés 
Interreg s’emploient en effet à défier la base la plus élémentaire de l’arithmétique. 

Suscitant la coopération entre porteurs de projets voisins 
(volet transfrontalier) ou lointains (volet transnational et in-
terrégional), la CTE est l’un des fers de lance de la politique 
de cohésion de l’Union européenne dont l’objectif est de ren-
forcer la cohésion économique et sociale au sein de l’Union 
des 27 en corrigeant les déséquilibres entre les 242 régions 
qui la composent. Si l’exercice se présente légitimement 
complexe, les programmes Interreg entendent y répondre 
par une formule très simple : partage de bonnes pratiques, 
mutualisation des compétences et recherche conjointe de 
solutions à des problèmes communs. C’est donc grâce à 
l’association d’idées et d’efforts par-delà les frontières que 
des solutions aux défis partagés émergent et deviennent ac-
cessibles. Grâce au Fonds européen de développement ré-
gional (FEDER), les programmes Interreg soutiennent, de la 
sorte, la conjugaison et la mutualisation des performances 
individuelles des acteurs de part et d’autre des frontières, 
pour atteindre un résultat qui dépasse la simple addition.

WBI, acteur clé, coordonne la participation de la Wallonie et 
la Fédération Wallonie-Bruxelles dans les programmes de 
coopération territoriaux qui s’étendent sur nos territoires  : 
Interreg France-Wallonie-Vlaanderen, Interreg Grande 
Région, Interreg Meuse-Rhin, Interreg Europe du Nord-
Ouest, Interreg Europe et URBACT. Structure incontour-
nable pour ces programmes, WBI participe étroitement au 
travail de co-construction et de mise en œuvre de ceux-ci de 
multiples façons : coordination du suivi administratif, budgé-
taire et de contrôle, participation active dans les instances 
opérationnelles et décisionnelles des programmes dans le 
cadre du processus de sélection des projets mais égale-
ment dans le suivi physique de ceux-ci…

La Coopération 
territoriale européenne, 
ou un plus un est égal à trois

2022 : LA FIN D’UNE PROGRAMMATION 
ET LE COMMENCEMENT D’UNE AUTRE

Marquée tant par l’achèvement imminent de la période In-
terreg V que par le démarrage d’Interreg VI, l’année 2022 a 
été pour le moins riche en succès et développements. 

Mettant en œuvre la stratégie 2020, Interreg V a permis à 
des centaines d’opérateurs wallons, au travers de 369 pro-
jets et micro-projets, de développer sur nos territoires, des 
actions pour le renforcement de la recherche, le développe-
ment technologique et l’innovation, participant à améliorer 
la compétitivité des PME, la réduction des émissions de 
carbone, la protection de l’environnement et la préservation 
des ressources naturelles, la promotion sociale ou encore la 
lutte contre la pauvreté.

Si la Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles ont reçu 
un investissement initial de près de 83 millions d’euros du 
FEDER, force est de constater que le dynamisme et le pro-
fessionnalisme de nos forces vives ont permis de mobiliser 
concrètement plus de 145 millions d’euros. Grâce aux opéra-
teurs wallons et leurs projets, notre territoire bénéficie d’un 
retour sur investissement de 175%. 

En 2022, un autre chapitre s’est pleinement ouvert. Chacun 
des programmes Interreg 2021-2027 suivis par WBI a pu être 
déposé et validé par la Commission européenne. La nouvelle 
programmation Interreg VI, fruit des efforts conjoints d’éla-
boration, de communication et de négociation entre autori-
tés partenaires, a donc officiellement pu être lancée. Avec 
pour objectif de façonner à l’horizon 2030 une Europe plus 
intelligente, plus verte, plus connectée, plus sociale, plus 
proche de ses citoyens et avec une meilleure gouvernance, 
nos programmes Interreg seront soutenus par un investis-
sement global européen de près de 1,3 milliard d’euros du 
FEDER pour réaliser ce nouvel agenda ambitieux.
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Dans sa participation active à la préparation des programmes 
Interreg VI, WBI a mené au cours de l’année 2022 plusieurs 
actions emblématiques afin d’informer, de sensibiliser les 
porteurs de projets accomplis ainsi que ceux en devenir. 

Journée d’information nationale pour le premier appel à 
propositions du programme Interreg VI Europe

Le 14 avril 2022, Wallonie-Bruxelles International a organisé, 
aux côtés de Brussels International et Agentschap Innoveren 
& Ondernemen, une journée d’information nationale pour le 
premier appel à propositions du programme Interreg VI Eu-
rope. Sous un format en ligne multilingue, une cinquantaine 
de participants ont ainsi pu découvrir les caractéristiques 
du nouveau programme et les différentes opportunités de 
financement qui s’offrent à eux. Ce rendez-vous d’informa-
tion avec les points de contact belges a également été une 
occasion de fournir des conseils et de présenter les outils de 
soutien aux candidats de ce premier appel. 

Infoday : nouveaux programmes, nouveaux enjeux

Le 13 juin 2022, WBI a organisé une journée d’information 
sur les nouveaux programmes de la programmation 2021-
2027. Passant du volet transfrontalier avec les programmes 
France-Wallonie-Vlaanderen, Grande Région et Meuse-Rhin, 
aux programmes transnational et interrégionaux avec les 
programmes Europe du Nord-Ouest, Europe et URBACT, les 
experts de chaque programme ont tour à tour présenté aux 
forces vives de Wallonie-Bruxelles les priorités stratégiques, 
les spécificités et calendriers de leur zone de coopération. 

Les 250 participants ont chaleureusement accueilli ce pre-
mier tour d’horizon. Au terme de cette matinée, ceux-ci ont 
en effet pu découvrir et saisir plus clairement toutes les op-
portunités qui s’ouvraient à eux. Au vu du grand nombre de 
participants et du retour positif réalisé au travers du sondage 
qui leur a été adressé, nous pouvons conclure que cet évé-
nement a été un franc succès. 

Journées de lancement du programme Interreg VI 
France-Wallonie-Vlaanderen

Lors de trois journées organisées les 17, 21 et 22 no-
vembre 2022, le programme de coopération transfronta-
lière France-Wallonie-Vlaanderen a officiellement lancé sa 
programmation 2021-2027. Au cours de la première jour-
née, WBI a accueilli, en sa qualité d’Autorité de gestion du 
programme, plus de 600 acteurs désireux de découvrir la 
nouvelle stratégie du programme au Wallonia Conference 
Center à Mons. Cette journée a également été ponctuée par 
le discours du Ministre-Président de Wallonie Elio Di Rupo, 
l’intervention de Jean-Pierre Halkin, Chef de l’unité coopéra-
tion transfrontalière et frontières internes à la DG REGIO de 
la Commission, et enfin l’allocution de notre Administratrice 
générale, Pascale Delcomminette. 

Infoday © Arnaud Ghys Inge de Keyzer (Versant flamand), Jean-Pierre Halkin (Commission 
européenne), Pascale Delcomminette (Autorité de gestion), Anne Wetzel 
(Versant français), Céline Martin (Versant wallon)
© Secrétariat conjoint Interreg France-Wallonie-Vlaanderen
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Cette première journée a donné aux acteurs français, fla-
mands et wallons la possibilité de découvrir la stratégie du 
nouveau programme et les opportunités de coopération 
transfrontalière offertes.

Au cours des deux autres journées (21 et 22 novembre), 
quatre webinaires ont été organisés sous forme d’ateliers en 
ligne avec pour objectif de communiquer des informations 
concrètes et utiles pour le montage, le dépôt et la mise en 
œuvre des projets. Les experts INTERREG se sont succédé 
sur le plateau et mis face caméra pour aborder les aspects 
plus techniques notamment de la phase de dépôt d’un pro-
jet et répondre aux questions des participants. Ici aussi, no-
tons l’énorme succès de l’initiative puisque près de 1.900 
participants ont suivi lesdits ateliers. 

Evénement Interreg VI ENO du 12 décembre 2022

A l’approche du dépôt du deuxième appel à projets du pro-
gramme Europe du Nord-Ouest, WBI a organisé le 12 dé-
cembre une séance d’information afin d’assurer un appui de 
proximité aux opérateurs wallons potentiels ou déjà investis. 
Avec une quinzaine de participants et dans un format plus 
intimiste, ce rendez-vous a été l’occasion d’avoir un échange 
privilégié avec les opérateurs qui ont pu adresser directe-
ment leurs questions.
 

INTERREG VI ET WBI CONTINUERONT 
DE DYNAMISER LA WALLONIE

De manière notable, les actions développées dans le cadre 
des programmes Interreg ont donné lieu à des collabora-
tions solides et fructueuses, incitant des voies de dialogue, 
renforçant nos liens avec nos voisins, et proposant des ré-
sultats concrets au bénéfice des populations. Au travers des 
milliers de projets qu’ils développent, les programmes Inter-
reg s’imposent dans les faits comme l’un des instruments 
européens les plus visibles pour les citoyens à l’échelle 
locale ou régionale. Ils sont notamment appelés à jouer un 
rôle de premier plan dans la mise en œuvre du Green Deal 
et du socle européen des droits sociaux en permettant le dé-
veloppement de projets contribuant à rendre l’économie de 
l’Union plus durable et respectueuse de l’environnement et 
à réduire les écarts entre les régions.

Dans ce cadre, il revient à nouveau à WBI d’assurer, en tant 
qu’administration de coordination, les missions de suivi et 
d’organisation de la participation des acteurs wallons de la 
coopération. WBI a par ailleurs été salué dans sa tâche, se 
voyant reconduire pour ce nouveau cycle dans sa mission 
d’Autorité de gestion du programme France-Wallonie-Vlaan-
deren, à présent deuxième programme transfrontalier le 
plus doté en financements européens.

Pour la Wallonie, Interreg VI a ainsi ouvert un nouveau cha-
pitre ambitieux visant à répondre aux défis complexes qui se 
présentent dans une démarche qui additionne les forces de 
chacun.Eric Delecosse (Equipe technique – Antenne wallonne), Bénédicte Goffin 

(Certech), François Sihrener (CHU Lille), Heidi Hanssen (POM West-
Vlaanderen) © Secrétariat conjoint Interreg France-Wallonie-Vlaanderen
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

Après plusieurs décennies de progrès en matière de droits des femmes à travers le 
monde, nous devons faire le triste constat qu’un certain nombre de pays ont décidé 
de procéder à un retour en arrière ces dernières années. Plus que jamais, il est donc 
essentiel de se mobiliser pour contrer cette tendance inquiétante, ce que WBI a 
continué à faire en 2022 à travers le monde via différents soutiens et projets. 

FOCUS NORD 

L’égalité entre les femmes et les hommes est une priorité 
dans nos relations bilatérales avec les pays de partenariat. 
Ainsi, une mention spéciale relative à cette égalité est claire-
ment inscrite dans les priorités des accords de coopération 
avec les pays du Nord. 

Dans le cadre de la Commission Mixte permanente avec 
le Québec, un projet du GAMS (Groupe pour l’Abolition 
des Mutilations Sexuelles) a été approuvé et s’est mené à 
l’automne 2022. Il s’agit d’un partenariat avec l’Université 
de Montréal, dont le but est de partager un maximum de 
bonnes pratiques sur la prévention et la prise en charge des 
femmes et des filles victimes de mutilations génitales, dans 
un contexte migratoire. Cette thématique très actuelle est 
pertinente des deux côtés de l’Atlantique. Le risque de mu-
tilations génitales est en effet de plus en plus important en 
Belgique, du fait de la féminisation des migrations et du taux 
de natalité croissant des femmes concernées par une muti-
lation génitale féminine de la première génération. 

Wallonie-Bruxelles International 
s’engage pour l’égalité des genres

Des ateliers, des cours, des rencontres, des visites de terrain, 
des séminaires ont permis aux partenaires, tant de Wallo-
nie-Bruxelles que du Québec, d’échanger et d’approfondir 
leur compréhension de la complexité sous-jacente à cette 
thématique, notamment en termes de santé sexuelle et repro-
ductive des femmes victimes de mutilations, mais aussi d’en 
sortir des bonnes pratiques, comme l’utilisation d’un détecto-
mètre ou les études de prévalence, à appliquer directement 
sur le terrain, en Belgique et en particulier à Bruxelles. 

GAMS au Québec © GAMS Bruxelles

« Le GAMS Belgique a effectué sa seconde 
mission au Canada en cette fin d’année. 
Le but de celle-ci était de partager 
l’expertise et les bonnes pratiques belges 
en matière de lutte contre les mutilations 
génitales féminines. Cette coopération 
permet d’avoir un regard croisé sur ce qui 
se fait ailleurs. Nous avons pu noter que 
l’expertise belge en matière de lutte contre 
les mutilations génitales féminines rayonne 
à l’international et inspire énormément 
les acteurs et actrices du Canada. Nous 
voyons là une opportunité pour les 
acteurs et actrices de Wallonie-Bruxelles 
de créer davantage de collaboration et 
de coopération avec d’autres acteurs 
et actrices d’ailleurs qui travaillent sur 
des problématiques semblables. Nous 
remercions WBI d’avoir pu faire rayonner 
l’expertise de la Belgique et de ses avancées 
en matière de lutte contre les mutilations 
génitales féminines ».

Marianne Nguena Kana, 
Coordinatrice, GAMS Belgique
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FOCUS SUD 

La province du Sud-Kivu, située à l’Est de la RDC, et sa ca-
pitale Bukavu ont été profondément marquées par deux dé-
cennies de conflits et ont été l’épicentre d’une succession 
de rébellions contre le pouvoir central, avec un contrôle ter-
ritorial par des chefs de guerre rebelles plus ou moins liés 
aux pays voisins qui a entrainé une situation de violence à 
caractère sexuel envers femmes et enfants.

Les femmes, qui ont été et sont toujours les victimes directes 
et indirectes des conflits armés, font preuve de résilience au 
travers des organisations féminines du Sud-Kivu. Elles sont 
les actrices centrales dans la lutte contre la pauvreté, pour 
l’éducation et la santé.

Les associations féminines constituées rencontrent tou-
tefois deux contraintes majeures qui les bloquent dans les 
investissements nécessaires à la création de valeur ajoutée, 
de richesse et de revenus : elles arrivent difficilement à mo-
biliser des financements et ont des capacités de gestion li-
mitées.

Le projet mené par l’ULiège/Gembloux - Agro Biotech, l’As-
sociation les Enfants de Panzi et d’Ailleurs et leurs parte-
naires congolais de l’Université protestante de Bukavu et de 
la Fondation Panzi vise à installer durablement une culture 
de l’égalité entre hommes et femmes au Sud-Kivu en ap-
puyant les associations féminines dans la mise en place 
d’activités génératrices de revenus au départ des chaînes 
de valeurs agricoles locales.

Il s’agit concrètement de renforcer la capacité de gestion 
des associations féminines du Sud-Kivu en matière de mi-
cro-projets. Dans le domaine de la transformation agricole 
notamment, il s’agit de soutenir avec du matériel et de l’équi-
pement, une vingtaine d’associations en prise directe avec 
les réalités locales et de contribuer ainsi à générer des reve-
nus pour les femmes. Une attention particulière est donnée 
aux initiatives portées par des associations représentatives 
de femmes ayant subi des violences sexuelles.

FOCUS SECTORIEL : CULTURE – MUSIQUE 

Wallonie-Bruxelles Musique (WBM) s’est engagé en 2022 
pour l’égalité des genres à travers divers dispositifs et initia-
tives dont MEWEM Europa, premier programme européen 
de mentorat pour les femmes entrepreneures dans la mu-
sique. Ce programme, initialement mené les trois années 
précédentes en France par la FELIN (Fédération des Labels 
indépendants) s’est développé à l’échelle européenne avec 
le projet MEWEM Europa. Celui-ci est destiné à favoriser 
le développement des compétences managériales des 
femmes et personnes non-binaires de l’industrie musicale 
dans plusieurs pays européens. Wallonie-Bruxelles Mu-
siques est le partenaire local pour sa mise en œuvre en Bel-
gique. 

A noter également que WBM est parmi les organisations 
à l’initiative du programme Les Lianes, qui accompagnera 
dans le développement de leur carrière, au sein du secteur 
musical, les personnes qui s’identifient comme femmes, 
personnes non-binaires, transgenres, a-genrées. Ce pro-
gramme découle directement de l’expérience MEWEM et 
permettra à une personne qui bénéficie de l’aide d’un men-
tor d’être accompagnée par une mentore expérimentée qui 
pourra la guider dans son évolution professionnelle.
En parallèle de cette relation bienveillante, Les Lianes pro-
pose aussi des ateliers collectifs qui offrent aux participantes 
des outils concrets pour naviguer dans la filière musicale. 
Les Lianes se déroulera de janvier à mai 2023 et mettra en 
binôme 10 mentores et 10 mentorés.

« Mewem c’est une expérience unique, 
qui change la vie. C’est la sororité à 
l’état pur. C’est ce dont on a toutes 
besoin pour avancer ».

Manon Bonniel Chalier, 
Coordinatrice générale, Les Volumineuses
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

FOCUS TRANSVERSAL 

•	 FRANCOPHONIE

Depuis une vingtaine d’années, les institutions de la Franco-
phonie mettent en œuvre et soutiennent des actions visant 
à réduire les inégalités entre les femmes et les hommes. A 
travers les financements de WBI à la programmation de ces 
institutions, la FWB et la Wallonie contribuent aux efforts dé-
ployés en ce sens. 

Lors du XVIIIe Sommet de la Francophonie qui s’est tenu à 
Djerba en novembre 2022, le Ministre-Président de la FWB, 
Pierre-Yves Jeholet, a participé à la table-ronde thématique 
«  Les femmes et les jeunes, cibles prioritaires de la Fran-
cophonie ». Désigné comme modérateur, il a présenté les 
conclusions des travaux qui ont mis en évidence la nécessi-
té de favoriser le renforcement de l’égalité femmes-hommes 
de manière concrète à travers des mécanismes efficaces tel, 
par exemple, le fonds « La Francophonie avec Elles » géré 
par l’OIF. Quatre champs d’action prioritaires ont été poin-
tés comme cruciaux : l’éducation, la formation à l’emploi, le 
cadre juridique et la représentation politique qui constitue 
l’un des principaux terrains pour la mise en valeur de l’éga-
lité femmes-hommes, mais aussi par un renforcement du 
poids des femmes dans la prise de décision.

Cette thématique a également été mise à l’honneur dans le 
cadre d’une soirée organisée par AIM (Actions in the Medi-
terranean) en marge du Sommet de Djerba, le 18 novembre, 
au Village de la Francophonie avec la projection du film « Gé-
nération Femmes Leaders pour une participation politique 
égalitaire en Tunisie » suivie d’une rencontre-débat. Cette 
soirée, soutenue par WBI et par l’Ambassade de Belgique à 
Tunis, a été rehaussée de la présence du Ministre-président 
de la FWB et de la Ministre belge des Affaires étrangères. 

On notera aussi que plus de 70% des 48 bourses d’excel-
lence octroyées par WBI à de jeunes cadres de nos pays 
partenaires d’Afrique et de Haïti de la promotion 2021-
2023 de l’Université Senghor à Alexandrie sont alloués à 
des femmes. Par ailleurs, sur les 113 microentreprises qui 
ont bénéficié du soutien de WBI pour leur création via le 
Programme de promotion de l’entreprenueuriat des jeunes 
(PPEJ) de la CONFEJES, une septantaine est dirigée par une 
entrepreneure. 

•	 JOURNÉE INTERNATIONALE DES DROITS DES 
FEMMES

À l’occasion de la journée internationale des droits des 
femmes 2022, les référents « genre » de WBI ont organisé 
un webinaire informatif à destination des collaborateurs de 
l’AWEX, de l’APEFE et de WBI. Durant cet événement, un 
expert du Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles, Jo-
natan De Lamos, a présenté les différents concepts liés au 
genre. La seconde partie visait à présenter des bonnes pra-
tiques mises en œuvre par nos opérateurs à l’étranger. Nous 
avons eu la chance d’entendre la représentante de l’associa-
tion Samilia, Sandrine Cnapelinckx, qui nous a parlé de leur 
travail pour lutter contre le trafic de femmes en Roumanie 
ainsi qu’une intervention de notre collègue David Royaux, 
alors Délégué général en Roumanie. Simone Susskind, Aï-
cha Ayari, et notre collègue Christian Saelens ont également 
présenté un second projet de AIM, «  Génération Femmes 
leaders » en Tunisie. Enfin, deux bonnes pratiques internes 
ont été présentées, en matière de Marché public et la charte 
de Wallonie-Bruxelles Musiques. Ce webinaire a réuni une 
centaine de personnes. 

« Dans le cadre du réseau des référents 
sectoriels, j’ai participé à un webinaire 
« Genre », qui était une première 
initiative de qualité. Des orateurs 
maîtrisant la thématique, des exposés très 
compréhensibles et clairs m’ont permis de 
mieux cerner la dimension du genre ainsi 
que les engagements pour lutter contre 
toutes les formes de discrimination ».

Sophie Malempré, Responsable Qualité, WBI
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•	 UNESCO

L’engagement de Wallonie-Bruxelles pour l’éducation des 
filles à l’avant-plan à l’UNESCO
 
« Les filles au premier plan – Portraits d’agents du change-
ment » est une exposition de photos organisée par l’UNES-
CO, avec le soutien de la Délégation de Wallonie-Bruxelles 
et  en partenariat avec celle du Nigeria. Elle s’est tenue au 
siège de l’UNESCO à Paris du 5 au 19 octobre 2022. 

La pandémie de COVID-19 a creusé les inégalités dans la 
région de l’Afrique subsaharienne : les filles et les jeunes 
femmes sont les premières à quitter l’école, les moins sus-
ceptibles d’apprendre à la maison et les dernières à retour-
ner en classe. Pour préserver les progrès accomplis et plai-
der en faveur de l’éducation des filles, l’UNESCO a déployé 
sa campagne Les filles au premier plan dans quatre pays 
d’Afrique subsaharienne, le Bénin, le Mali, le Nigeria et le Sé-
négal, avec le soutien financier de WBI. Ce projet a rencontré 
un large succès, dépassant de loin les attentes initiales.

L’exposition s’est concentrée sur la mise en œuvre de ce 
projet au Nigeria. Elle présente des portraits émouvants de 
certains de ces acteurs locaux mobilisés pour l’éducation 
des filles dans leur communauté et sources d’inspiration 
d’acteurs du changement. L’exposition visait à amplifier l’im-
pact du plaidoyer mené sur le terrain. De plus, elle offrait un 
exemple de bonne pratique aux délégations de l’UNESCO 
en matière de lutte pour l’égalité des genres, et l’ODD4 édu-
cation. 

Pour donner à ces portraits toute la visibilité qu’ils méritent, 
la Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris a organisé 
avec le soutien de la Délégation du Nigeria un vernissage le 
mardi 11 octobre 2022, à l’occasion de la 10e édition de la 
journée internationale de la fille. La réception a rassemblé 
une centaine de participants dont de nombreux Ambassa-
deurs, la Directrice générale de l’UNESCO Audrey Azoulay 
et la Sous-directrice générale à l’Éducation Stefania Gian-
nini. Elle a offert une visibilité exceptionnelle aux engage-
ments de Wallonie-Bruxelles auprès de nos partenaires mul-
tilatéraux. 

 

L’ambassadrice du Nigéria, la Directrice Générale de l’UNESCO, la Sous-
Directrice Générale de l’UNESCO et le Délégué général adjoint DGWB 
Paris soutiennent l’exposition « Portraits d’artisans du changement », 
11 octobre 2022 © UNESCO Gentile

« L’éducation des filles est l’un des 
investissements les plus importants que 
nous puissions faire pour notre avenir 
collectif. Lorsqu’une fille bénéficie 
d’une éducation, l’impact positif est 
considérable pour toute la société. 
L’éducation des filles renforce l’économie, 
réduit les inégalités et crée plus 
d’opportunités pour tous »

Maxime Woitrin, Délégué général adjoint 
Wallonie-Bruxelles à Paris
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Quelques chiffres sur le programme « Les filles au premier plan », financé par WBI

WBI a soutenu ce programme à hauteur de 50.000 euros. 
Grâce au travail considérable fourni par l’UNESCO et les acteurs locaux, les efforts de plaidoyer pour le 
retour des filles à l’école au Bénin, au Mali, au Nigeria et au Sénégal ont touché plus de 9 millions de 
personnes,  dont plus de 6 millions de filles et de jeunes femmes. 

30 caravanes ont parcouru des zones difficiles d’accès au Mali et au Sénégal à la rencontre des 
communautés, suscitant des échanges sur les solutions pour faire progresser l’éducation des filles. 
Cela a permis de toucher près de 80 villages et de mobiliser plus de 250.000 personnes, dont plus de 
196.000 filles et femmes, 3.000 chefs de village et chefs religieux et 2.300 jeunes.

200 forums et visites à domicile ont sensibilisé les membres clés de la communauté et assuré le 
soutien des chefs religieux et communautaires et des parents. 

Au Sénégal, ce travail a impliqué plus de 450 chefs de famille, 50 chefs de village, 45 leaders 
communautaires et maires. 
Au Mali, 24 sessions de sensibilisation à l’échelle communautaire ont touché plus de 6.500 
membres de la communauté. 
Au Nigeria, un groupe de plaidoyer pour le retour des filles à l’école et une initiative de dialogue 
entre femmes ont été mis en place avec l’engagement des parents.

1.000 émissions de radio communautaire diffusées aux niveaux local et national, touchant des 
communautés bien au-delà de la portée initiale. Les émissions incluaient des revues, des animations 
interactives et des débats ou discussions. 

Au Mali, ce travail a touché 23 villages, 327.900 personnes dont 180.345 filles et femmes. 
Au Bénin, 15 journalistes ont été formés pour aborder l’égalité des genres et l’éducation des filles. 
Au Sénégal, les plateformes de média nationales et les radios scolaires ont sensibilisé plus de 
50.000 personnes.

Les jeunes étaient au centre de ce travail et ont mené des activités dans leurs communautés, dotés de 
compétences et de ressources pour promouvoir l’éducation des filles. 

Plus de 2.000 jeunes au Mali et 5 organisations de jeunes au Nigeria se sont engagés dans le 
projet. 
Au Sénégal, 30 éducateurs ont été formés aux techniques de plaidoyer sur l’éducation des filles.

Le matériel de plaidoyer adapté et traduit en 10 langues locales et nationales, a favorisé l’adhésion des 
communautés et des jeunes et un ancrage profond au sein des communautés. Ces ressources ont été 
mises à la disposition des jeunes, distribuées dans les écoles et au sein des communautés.
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LE RÔLE DE RÉFÉRENT 

Afin notamment de mieux répondre aux priorités à l’international des Gouvernements de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Wallonie, une série de référents thématiques ont été nommés 
en 2021 à WBI. Nous y retrouvons par exemple un référent pour les Objectifs de développement 
durable, pour le numérique, pour les droits de l’enfant, le sport, le tourisme, l’énergie et le climat, 
l’économie créative ou encore le genre. Il y a 12 référents au total. 

Les missions de référent sont multiples :

›	� Être les points focaux à WBI sur une thématique, faire le lien entre les besoins internes, les 
contacts à l’externe et les demandes d’informations de toute part ;

›	� Coordonner et centraliser l’information relative à chaque thématique et assurer une veille ;
›	� Proposer un programme d’actions, concertées et budgétées sur la thématique, en lien avec les 

priorités de nos Gouvernements de tutelle ;
›	� Rédiger des rapports, répondre aux questions parlementaires, rédiger des notes de bilans ;
›	� Maintenir un carnet de contacts à jour, et à disposition des collègues ;
›	� Organiser des activités et formations sur la thématique.

L’objectif est d’une part de se spécialiser dans la thématique de référence et d’autre part de s’assurer 
que ces thématiques soient prises en considération dans le travail de WBI au quotidien, tant au sein 
du fonctionnement de WBI que dans notre action extérieure. 
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En 2015, près de 200 pays au sein de l’Organisation des Nations Unies (ONU), se 
sont accordés sur le sens du mot développement. Ils se sont donnés comme défi de 
repenser les modèles sociétaux face aux dérèglements des cycles ou l’épuisement 
de nos ressources. Ils ont repensé et ont visé à rééquilibrer les trois piliers du 
développement durable : économique, social et environnemental. Chaque pays s’est 
engagé en faveur des 17 Objectifs de développement durable (ODD) avec, selon 
le degré de développement, des trajectoires diverses mais des cibles communes : 
l’éradication de la pauvreté, la protection de la planète et la garantie d’une prospérité 
pour tous. Elles sont souvent déclinées sous forme de cinq préoccupations ou 
priorités : les personnes, la prospérité, la planète, la paix, les partenariats. 

Wallonie-Bruxelles International, 
acteur de la transition vers 
le développement durable

BJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT

DURABLE
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QUELQUES DYNAMIQUES PARTICIPATIVES 

•	 Accompagnement vers un développement 
durable

Tout comme 38 autres organisations de tous horizons, la 
candidature de Wallonie-Bruxelles International a été rete-
nue dans le cadre d’un accompagnement de la 2e édition 
de l’appel‚ «  vers des organisations durables  », lancée par 
le le Service public de Wallonie (SPW). L’objectif de cette 
démarche pour WBI est de bénéficier, durant toute l’année 
2022, de l’expertise et de l’accompagnement d’un coach 
pour faciliter sa transition vers un développement durable 
dans le but de structurer sa démarche stratégique au travers 
de 5 ateliers participatifs. Plus concrètement, cette expé-
rience a permis à WBI de disposer d’une aide méthodolo-
gique afin de mieux définir ses enjeux stratégiques et opé-
rationnels tout en se focalisant sur son engagement initial, 
à savoir le développement durable. Par ailleurs, l’exercice 
d’analyse a permis de déceler, en toute objectivité, les points 
faibles et les points forts de l’organisme et d’établir un plan 
d’actions en lien avec le contrat d’administration. L’objec-
tif final recherché étant d’aboutir, en 2023, à une feuille de 
route, validée par les parties prenantes, qui définira l’ambi-
tion (objectifs) et les moyens (actions). Elle permettra égale-
ment de mettre en exergue les connexions existantes entre 
les métiers, le fonctionnement et les cibles des ODD.

•	 Focus sur l’ODD4 : un enseignement   de 
qualité pour tous : la promotion de la 
langue française

Dans le cadre du fil rouge « langue française » de sa mis-
sion, le réseau des Agents de Liaison Académique et Cultu-
relle (ALAC) a contribué à l’augmentation du niveau de la 
connaissance de la langue française dans le monde.

En dépit des questionnements sur son avenir, il a poursuivi 
une facette importante de sa mission d’enseignement de la 
langue française dans ses 8 pays d’accueil, dispensant ainsi 
des centaines d’heures de français langue étrangère et de 
littérature, à un public d’apprenants, lui-même destiné à l’en-
seigner ou à l’exporter.

En 2022, les postes en Chine et au Japon, outre celui du Chili 
depuis 2021 ne sont plus affectés tandis que celui de Po-
logne, laissé vacant depuis la réorientation de carrière de 
l’ALAC concerné, est réintégré.

Outre ce volet pédagogique, et en dehors des volets acadé-
mique et culturel1, le réseau des ALAC a eu à cœur de contri-
buer à l’inscription de la Fédération Wallonie-Bruxelles dans 
des actions structurantes qui combinent par exemple la for-
mation du et en français dans les universités brésiliennes, la 
mise à leur disposition de l’expertise et des possibilités de 
stage. Il a également inscrit la FWB dans différentes mani-
festions axées sur la promotion de la langue française au tra-
vers des journées nationales et internationale du professeur 
de Français, en s’adressant directement à celles et ceux qui 
l’enseignent.

1  Cf. Partie IV sur les dispositifs transversaux

S’il faut encore le rappeler, Wallonie-Bruxelles International s’inscrit directement et totalement dans l’engagement vers un 
développement durable à l’échelle locale et internationale à travers l’exercice de ces cinq métiers :

1 2 3 4 5La représentation 
diplomatique

Le soutien au 
développement 

de projets

La promotion 
des acteurs et 

opérateurs

La mise en 
réseaux comme 

le conseil, 
l’expertise 

internationale

La veille 
stratégique
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2022II

AFRIQUE DU SUD

1.	 �Dans le cadre du mois de la Francophonie, lancement 
de la toute première « Francophonie Food & Culture 
Fest  » à la résidence belge de Cape Town, grâce aux 
efforts conjugués de WBI, des Consulats généraux de 
France et de Belgique, de la Chambre de Commerce 
Belge et de l’AWEX : 

	― Une francophonie inclusive : 50 participants de 10 
pays (Belgique, France, Cameroun, RDC, Gabon, 
Madagascar, Mali, Roumanie, Sénégal, Afrique du 
Sud)

	― Une francophonie festive : 2 concerts, 2 défilés de 
mode, stand-up comédies, animation cirque, jeux, 
concours, quizz, etc.

	― Une francophonie qui a du goût : chocolats, 
gaufres, crêpes, plats africains, pâtisseries, bières, 
gins, vins, etc.

	― Un succès : plus de 2.200 visiteurs.

2.	 �Organisation de la 4e journée internationale des pro-
fesseurs de français par WBI et le Consulat de France 
à Cape Town : table-ronde « prof de français, créateur 
d’avenir », animée par l’ALAC et le Consulat, présenta-
tion de Campus France & Wallonie-Bruxelles Campus, 
présentation des chambres de commerce belge et 
française. 

BRÉSIL 

1.	 �Pour poursuivre l’accord conclu entre l’Association des 
dirigeants des Institutions Fédérales d’Enseignement 
supérieur (Andifes) et WBI dans le cadre du programme 
national brésilien « Langues sans frontières », une for-
mation en didactique du Français sur objectif universi-
taire a été organisée par l’ALAC Brésil durant tout le pre-
mier semestre académique, à destination des étudiants 
en Lettres des IES brésiliennes. Deux spécialistes en 
didactique du FLE, de l’UCLouvain et de l’ULiège ont 
également donné des formations en ligne.

2.	 �Dans le cadre de la journée du professeur de français, 
en novembre, une formation d’expression citoyenne a 
été organisée avec l’association belge « Les ambassa-
deurs d’expression citoyenne » afin de former les pro-
fesseurs de français brésiliens.

3.	 �Le Congrès brésilien des professeurs de français, orga-
nisé tous les deux ans, s’est tenu à Cuiabá en octobre. 
Laurence Boudart, directrice des AML, était invitée 
pour la conférence d’ouverture « La littérature belge 
francophone, petit laboratoire du multilinguisme ».

CHINE

Publication aux Editions Academia-EME (Louvain-la-Neuve) 
des Actes du Colloque International “Carrefours culturels” 
organisé par WBI et l’Université des langues étrangères de 
Beijing en 2021 ayant notamment pour objectif de promou-
voir les échanges entre chercheurs chinois et étrangers en 
sciences humaines au moyen de la langue française. La dif-
fusion de l’ouvrage aura lieu en 2023.
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CROATIE

Projet pédagogique « La Belgique des 5 sens », en trois volets :

1.	 �Un atelier pédagogique itinérant pour faire découvrir la 
Belgique aux élèves croates en utilisant leurs cinq sens. 
Cet atelier a touché 28 écoles, soit 50 classes et 521 
élèves

2.	 �Un cycle de formations pédagogiques pour les profes-
seurs croates de français

3.	 �Un concours photo créatif pour les écoles, sur le thème 
« La Belgique des 5 sens », en collaboration avec l’am-
bassade de Belgique

HONGRIE

1.	 �Festival du Premier roman (29 et 30 septembre) : venue 
de l’auteur Philippe Marczewski (Rossel 2021) au fes-
tival (rencontre du public hongrois dans les locaux de 
la représentation européenne à Budapest ; rencontre 
avec des éditeurs hongrois). Organisation de lectures 
d’extraits du roman par les étudiants du Département 
d’Etudes françaises de l’université ELTE en présence 
de l’auteur. Une rencontre avec le grand public a enfin 
été organisée à la librairie francophone « Latitudes » de 
Budapest.

2.	 �Second colloque étudiant du Collegium Eötvös József 
de Budapest (11 et 12 novembre). Les étudiants issus 
de toutes les grandes universités disposant d’une facul-
té de français proposent des communications scienti-
fiques sur des sujets de littérature francophone et de 
linguistique face à un jury de professeurs hongrois et 
étrangers (dont l’ALAC présent en Hongrie qui fut le 
président de la session de littérature francophone).

PAYS BALTES

1.	 �Estonie : À l’occasion de la Journée du prof de français, 
deux membres des Archives et Musée de la Littérature 
ont rencontré l’Association des professeurs de français 
en Estonie et ont proposé deux conférences sur la lit-
térature francophone de Belgique (une sur Maeterlinck 
et l’autre sur Jean-Philippe Toussaint) aux étudiants et 
professeurs estoniens de l’Université de Tallinn et de 
Tartu. 

2.	 �Lituanie : Venue de Anna Ayanoglou en Lituanie pour 
présenter son deuxième recueil de poésie. L’autrice 
a rencontré le public de l’Institut français de Lituanie 
afin de proposer un atelier de poésie et les étudiants de 
l’Université de Vilnius pour y présenter un séminaire de 
traduction (en collaboration avec deux professeurs de 
traduction de la VU). Finalement, l’autrice a animé une 
soirée poésie dans un café littéraire de Vilnius. 

SERBIE ET ROUMANIE

À l’occasion de la Journée du prof de français, formation 
certifiante de 5 jours donnée aux professeurs de français 
de Roumanie, en format hybride, sur le thème « Intégrer des 
extraits littéraires dans les cours de français ». Une initiative 
du CREFECO (OIF, Sofia) en collaboration avec le Ministère 
roumain de l’Éducation.

Photo gagnante : Lycée Dinko Šimunović de Sinj
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WBI DANS LE MONDE - 
UNE ACTION 
STRUCTURÉE ET DES 
RÉSEAUX EN SYNERGIE

Partie III

© Jérôme Van Belle
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WBI DANS LE MONDE - UNE ACTION STRUCTURÉE ET DES RÉSEAUX EN SYNERGIEIII

Les deux notes de politique internationale de 2020 ont 
confirmé les orientations suivantes :

	― l’approche différenciée entre les pays développés et en 
transition, d’une part, et les pays prioritaires de coopé-
ration, d’autre part ;

	― la promotion des valeurs universelles, de l’Etat de droit 
et de l’égalité des genres ;

	― la contribution de l’action internationale à l’attractivité et 
au développement socio-économique de la Wallonie et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles ;

	― le positionnement de manière forte de la Wallonie au 
sein de l’Union européenne ;

	― le renforcement de l’efficacité de WBI et de ses réseaux.

Les nouvelles sessions de commissions mixtes, les nou-
veaux appels lancés dans le cadre de la mise en œuvre 
d’accords sectoriels, les nouvelles actions conçues en vue 
d’assurer l’internationalisation des opérateurs wallons et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles ainsi que la projection 
internationale de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-
Bruxelles sur la scène internationale mettent en œuvre ces 
nouvelles orientations. La conclusion de nouveaux accords 
bilatéraux globaux et sectoriels est conçue en fonction de 
ces dernières.

Au-delà de l’égalité femme/homme (ODD5), la question de 
l’égalité des genres et la promotion de la lutte contre les 
discriminations, notamment celle en lien avec l’orientation 
sexuelle est également de plus en plus au cœur de l’action 
internationale de Wallonie-Bruxelles, tant au niveau multila-
téral qu’au niveau bilatéral (promotion de ces valeurs dans 
les préambules de cahiers de coopération, soutien à des 
actions diplomatiques ou culturelles défendant ces valeurs). 
De nombreuses diffusions culturelles et notamment des 
participations aux Festivals de cinéma, soutiennent cet 
axe, outre la réflexion et les actions menées tant au niveau 
externe qu’au niveau interne par les référents « genre » mis 
en place depuis un peu plus d’un an.

L’ensemble de ces orientations (NPI, ODD, égalité des 
genres) fait l’objet d’une réflexion intégrée dans le contrat 
d’administration de WBI. 

L’ensemble des projets et des actions mis en œuvre par WBI 
est repris dans le suivi du contrat d’administration, en iden-
tifiant les objectifs stratégiques (OS) et les objectifs opéra-
tionnels (OO) du contrat d’administration poursuivis, ainsi 
que les indicateurs de réalisation et de résultats y associés. 
Cela permet de renforcer les processus d’évaluation des 
actions et programmes mis en œuvre par WBI, dans le cadre 
desquels, chaque action, chaque programme ne sont mis 
en œuvre que pour autant que leur objet soit conforme aux 
orientations données, notamment par les deux NPI.

Les grandes orientations 
de la politique internationale 
de Wallonie-Bruxelles
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1. QUELQUES CHIFFRES

WBI gère au quotidien les différents accords signés par les 
trois Gouvernements. Un bon nombre sont conjoints, mais 
plusieurs ne concernent qu’une seule des trois entités.

NOMBRE D’ACCORDS BILATÉRAUX GÉRÉS PAR WBI (1)

Fédération 
Wallonie-
Bruxelles

Wallonie
Commission 
communautaire 
française 

UNION EUROPEENNE 33 27 5

AUTRES NORD OU 
EMERGENTS 22 17 4

PAYS ARABES 5 5 3

AUTRES SUD 11 9 4

TOTAUX 71 58 16

(1) Remarque : Pour certains pays, il peut exister des accords avec plusieurs 
partenaires (ex : entités infra-étatiques). Lorsque plusieurs accords ont été 
signés successivement avec le même niveau de pouvoir (ex : Ministères sec-
toriels + accord-cadre), seul le plus global ou le plus récent est répertorié. Les 
accords culturels hérités de l’Etat belge sont comptabilisés au nom de la FWB.

Dans un contexte de reprise et d’amélioration progressive du 
contexte sanitaire, le département des relations bilatérales a 
préparé et géré, en 2022, d’importantes missions pour les 
Ministres des Gouvernements. De nombreuses missions 
ont ainsi été organisées dont notamment les visites d’Etat 
en Grèce et en Lituanie mais aussi les missions princières 
au Royaume-Uni, aux Etats-Unis et au Japon ainsi que les 
missions ministérielles aux Etats-Unis, en France, au Maroc, 
au Pays-Bas, en République démocratique du Congo, en 
Roumanie, au Sénégal, en Suisse, en Tunisie, au Vietnam ou 
au Québec. 

Le département des relations bilatérales a également conti-
nué à préparer les rencontres des Ministres-Présidents de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Wallonie avec de 
nombreux Ministres et Ambassadeurs étrangers. Il convient 
de souligner l’émergence, dans le cadre de la crise sanitaire, 
de nouvelles formules virtuelles de rencontres ministé-
rielles, notamment dans le cadre des sommets de la Grande 
Région. 

2. LIGNES DE FORCES

•	 Agilité

2022 aura été une année de relance progressive des activités à 
l’international après une année 2021 fort perturbée. Cette année 
toutefois, comme en 2021, aura été marquée pour l’ensemble 
du bilatéral par l’adaptation et la souplesse, maitres-mots de 
notre action, en faisant preuve d’écoute et d’accompagnement 
renforcé, d’imagination de nouvelles formes de diffusion, de 
présence virtuelle, et en rendant possible, là où cela l’était, les 
actions ou participations aux événements pour appuyer nos 
opérateurs et rester visibles et présents.

•	 Remise à plat stratégique

En fonction des orientations des NPI 2020, cette révision vise à 
définir les raisons qui justifient la coopération ou la réalisation 
d’actions, en distinguant trois zones principales (l’Europe, les 
pays industrialisés ou émergents extra-européens et les pays 
de coopération prioritaire (coopération au développement)). Ce 
travail de révision, ainsi que la mise en œuvre du contrat d’ad-
ministration de WBI, s’est poursuivi en 2022. Il devrait aboutir à 
l’adoption de notes stratégiques « pays » pour les pays prioritaires 
de coopération ou de présence de Wallonie-Bruxelles ainsi que 
sur différentes notes stratégiques thématiques ou sectorielles.

En 2022, WBI a tenu trois importantes sessions de commission 
mixte permanente, la première avec la République démocratique 
du Congo (tenue en mai 2022 avec la définition d’un programme 
de travail 2022-2026), la deuxième avec le Québec (tenue en juin 
2022 avec une programmation bisannuelle 2022-2024) et la troi-
sième avec le Chili (tenue en décembre 2022 avec la détermina-
tion d’un programme pour les années 2023, 2024 et 2025). Par 
ailleurs, dans le domaine de la recherche, d’importants accords 
sectoriels ont été renouvelés avec, notamment le Ministry of 
Science and Technology (MOST) de la République populaire de 
Chine ou encore le Conselho Nacional das Fundações Estaduais 
de Amparo à Pesquisa (CONFAP) brésilien.

Pour un certain nombre de pays, une approche moins formelle 
est par ailleurs mise en place. Tel est, en particulier, le cas pour 
certains pays du Nord ou émergents. 

•	 Synergies et partenariats

Dans cette année encore troublée, la politique bilatérale a été 
préparée et mise en œuvre dans des conditions profondément 

Les relations bilatérales
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WBI DANS LE MONDE - UNE ACTION STRUCTURÉE ET DES RÉSEAUX EN SYNERGIEIII

revues en étroite association avec les départements multila-
téraux et sectoriels de WBI. WBI travaille également avec les 
Agences créées conjointement par WBI et le Ministère de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles ou l’AWEX. Le Ministère de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, le SPW, l’administration de la 
COCOF et les organismes d’intérêt public des trois entités fédé-
rées sont également impliqués dans la préparation des commis-
sions mixtes. Des contacts réguliers ont lieu avec le FNRS, le 
FOREM et l’IFAPME. Avec l’Académie de Recherche et d’Ensei-
gnement supérieur (ARES), des contacts sont également menés 
avec notamment la Commission Coopération au développement 
(CCD) et la Commission des Relations internationales (CRI), sans 
oublier la Plateforme Enseignement supérieur de WBI.

•	 Un travail sur les valeurs

Si elle recherche la défense des intérêts de Wallonie-
Bruxelles, l’action internationale des trois entités fédérées 
s’inscrit également dans le registre des valeurs. WBI a donc 
consacré beaucoup d’efforts au service de valeurs telles que 
l’Etat de droit, la diversité culturelle, le respect des minorités, 
le dialogue des cultures et la modernité, le fédéralisme euro-
péen, l’égalité femmes-hommes, l’accès à l’éducation et la 
culture, le renforcement des sociétés civiles.

•	 Plurilinguisme et promotion de la langue française 

Parallèlement à son action multilatérale au sein de la 
Francophonie, WBI a poursuivi plusieurs initiatives visant à 
renforcer la présence du français dans les pays partenaires. 
WBI apporte une contribution multiforme et concrète soit 
directement à l’intérieur du plan d’action soit complémentai-
rement : tels les mises à niveau linguistiques de diplomates 
et cadres administratifs de ces pays ; accueil en stage de 
fonctionnaires, de diplomates ou d’étudiants issus notam-
ment d’Ecoles de gestion ; soutien au Centre européen de 
langue française (CELF), créé conjointement en 1996 par le 
CGRI et le ministère français des Affaires étrangères1.

•	 Egalité des chances, intégration sociale, 
renforcement de la société civile, minorités

Ces valeurs se retrouvent de manière transversale dans plu-
sieurs coopérations bilatérales. 

•	 Mise en valeur de nos partenariats

Si les actions internationales de WBI conduisent à projeter 
une image de marque de Wallonie-Bruxelles, elles consistent 
également à valoriser nos partenaires.

1   �Cet organisme a pour double fonction de dispenser des formations de 
français langue étrangère aux commissaires, fonctionnaires, diplomates 
et journalistes en poste à Bruxelles, mais aussi de leur faire découvrir les 
réalités francophones de Bruxelles.

3. DES RESEAUX WALLONIE-BRUXELLES

L’un des principaux atouts de WBI réside en ses réseaux 
extérieurs  : Délégations générales, Agents de Liaison 
Scientifique (ALS), Agents de Liaison Académique et 
Culturelle (ALAC), Chargés de projets, sans compter, dans 
une série de cas, le soutien de certains Conseillers écono-
miques et commerciaux de l’AWEX (CEC).

Les Délégations générales créées progressivement depuis 
1982 permettent, dans une série de pays jugés prioritaires, 
de représenter sur le plan diplomatique la Wallonie et la 
Fédération Wallonie-Bruxelles dans le pays considéré. Elles 
déclinent sur place les cinq métiers mis en œuvre par WBI 
pour le compte des entités qu’elles représentent : la repré-
sentation diplomatique, le soutien au développement de 
projets, la promotion des acteurs et des opérateurs de 
Wallonie-Bruxelles, la mise en réseaux ainsi que le conseil, 
l’expertise et la veille stratégique.

Pour rappel, les Délégations générales Wallonie-Bruxelles 
sont localisées dans les pays suivants : 

	― en Europe  : l’Allemagne (Berlin), la Belgique (Bruxelles 
pour ce qui concerne l’Union européenne), la France 
(Paris à la fois au niveau bilatéral et multilatéral (OCDE, 
OIF et UNESCO)), les Pays-Bas (La Haye), la Roumanie 
(Bucarest, avec une accréditation pour la Bulgarie, la 
Croatie et la Serbie), la Suisse (Genève, avec une mis-
sion essentiellement orientée vers les institutions spé-
cialisées onusiennes) ;

	― en Afrique  : le Maroc (Rabat), la République démocra-
tique du Congo (Kinshasa), le Sénégal (Dakar, avec une 
accréditation pour le Bénin, le Burkina Faso et la Guinée) 
et la Tunisie (Tunis) ;

	― en Amérique : le Québec (Québec) et le Chili (Santiago du 
Chili) sous la forme d’une représentation multiservices ;

	― en Asie  : le Vietnam (Hanoï) et la Chine (Pékin) égale-
ment sous la forme d’une représentation multiservices.

En mars 2022, les Gouvernements wallon et de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles ont décidé d’une série d’ouvertures et de 
fermetures de représentations à l’étranger. Les délégations 
générales suivantes seront ouvertes au dernier quadri-
mestre 2023 : Londres pour le Royaume-Uni, Madrid pour le 
Royaume d’Espagne et New York, sous la forme d’un bureau 
tenu par un conseiller de la carrière diplomatique essentiel-
lement dans un cadre multilatéral.  Il peut être également 
noté que la fermeture décidée par les Gouvernements 
de Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles de la 
Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Varsovie, compte 
tenu de la situation politique polonaise, a été confirmée. 
D’autres fermetures ont également été décidées et pro-
gressivement mises en œuvre  : La Haye (pour les Pays-
Bas), Bucarest (pour la Roumanie mais aussi la Bulgarie, la 
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Croatie et la Serbie) ainsi que Buenos Aires et Bogota pour 
lesquelles l’ouverture d’un bureau dirigé par un conseiller 
diplomatique a été abandonnée.

Outre le réseau des délégations générales, Wallonie-
Bruxelles dispose de deux réseaux sectoriels dont le réseau 
spécialisé de 8 Agents de Liaison Académique et Culturelle 
(ALAC), qui est réparti à travers le monde, en Afrique du Sud, 
au Brésil, en Croatie, en Hongrie, en Lituanie, en Pologne, 
au Royaume-Uni et en Serbie. Ce réseau est au service des 
opérateurs académiques et culturels de Wallonie-Bruxelles 
et des partenaires du pays d’accueil. Les ALAC ont initié des 
partenariats entre opérateurs ou établissements d’enseigne-
ment supérieur tout en poursuivant leur travail de fond sur la 
diffusion des valeurs chères à Wallonie-Bruxelles et la pro-
motion de la langue française. 

Le deuxième réseau sectoriel est constitué par les Agents 
de Liaison Scientifique (ALS), actuellement au nombre de 6. 
Les ALS jouent un rôle important dans le soutien à l’inter-
nationalisation de l’ensemble des acteurs de la Recherche 
et de l’Innovation de Wallonie-Bruxelles. Ce réseau est 
présent en Suède, au Brésil, aux Etats-Unis, en Allemagne, 
en Suisse et au Canada. Comme de nombreux opérateurs 
en FWB et en Wallonie peuvent en témoigner (universités, 
hautes écoles, centres de recherche, entreprises, pôles de 
compétitivité, administrations publiques, etc.), le réseau des 
ALS peut ainsi être considéré comme un instrument à l’in-
ternational facilitateur des priorités des NPI au niveau de la 
diplomatie scientifique et académique.2

Une importante réflexion et des propositions de réforme ont 
été menées en vue d’unifier les deux réseaux sectoriels de 
Wallonie-Bruxelles à l’étranger. Cette réforme devrait être 
mise en œuvre dès 2023.

La Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles peuvent éga-
lement compter sur la présence de Chargés de projets au 
Royaume-Uni, en Italie, en Espagne, aux Etats-Unis, au Japon 
et aux Émirats arabes unis.

2   �Cf. le chapitre « Recherche & Innovation » dans la Partie IV « Les dispositifs 
transversaux mis en œuvre par WBI ». 

4. UNE STRATEGIE POUR CHAQUE ZONE

•	 Pays industrialisés et émergents : quelle approche ?

L’approche pour les pays prioritaires de coopération, on le verra 
plus loin, est relativement semblable dans sa mise en œuvre, 
avec des priorités thématiques adaptées selon les pays parte-
naires aux besoins identifiés en commun avec leurs autorités.

L’approche mise en œuvre vis-à-vis des pays industrialisés et 
émergents quant à elle, si elle est fondée sur l’identification 
d’intérêts communs ou d’opportunités dans le pays parte-
naire pour Wallonie-Bruxelles et ses opérateurs, peut dans sa 
concrétisation, être fortement influencée par d’autres facteurs. 
La proximité géographique, les flux de biens et services entre 
le pays considéré et Wallonie-Bruxelles, le partage de la langue 
française, les opportunités pour Wallonie-Bruxelles et ses opé-
rateurs offertes par le tissu socio-économique du partenaire ou 
encore des liens historiques noués entre Wallonie-Bruxelles ou 
la Belgique et le pays concerné ont un impact certain.
	
Comme constante, on observe que les pays industrialisés et 
émergents avec lesquels Wallonie-Bruxelles entretient des 
coopérations ou y développe des actions sont approchés au 
travers des secteurs liés à la recherche et à l’innovation, à la 
culture ou encore à l’enseignement supérieur en fonction de la 
proximité géographique mais aussi en fonction de la proximité 
sur le plan des idées, ou du développement socio-économique.

Sur le plan européen, WBI ne peut qu’adhérer à la construc-
tion d’une Union européenne de la santé pour mieux antici-
per, prévenir et gérer les crises sanitaires. Cet état de fait est 
la toile de fond de la coopération que WBI mène avec ses 
partenaires européens.

Par rapport aux pays européens, l’approche par cercle 
concentrique s’impose par la nature de l’intensité de la coopé-
ration liée à la proximité géographique plus ou moins grande. 

La dynamique connue avec les pays voisins découle de 
l’intensité naturelle des flux que Wallonie-Bruxelles peut 
avoir avec ces différents pays, qui embrassent de nombreux 
champs de coopération liés à l’exercice des compétences 
(notamment dans les domaines de l’enseignement, de la 
recherche, de la culture, de l’innovation, du sport...) par la 
Wallonie ou la Fédération Wallonie-Bruxelles (caractère 
transfrontalier d’une série de dossiers ou de projets).

Pour les pays non-limitrophes, la coopération ou les actions 
qui y sont menées sont liées à des liens historiques anciens 
traduits par l’existence d’accords toujours appliqués dans 
des secteurs tels que l’enseignement, la promotion de la 
langue française, la recherche… Cette manière de travail-
ler est surtout mise en œuvre avec les pays d’Europe occi-
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dentale, tant du Nord (Royaume-Uni, Irlande) que du Sud 
(Espagne, Italie, Portugal…). D’une façon générale et de 
manière plus concrète, la coopération avec les pays d’Europe 
occidentale, dont la plupart sont membres de l’Union euro-
péenne, concerne essentiellement la mobilité des artistes, 
le soutien à la langue française (Fêtes de la Francophonie, 
échanges d’auxiliaires de conversation), l’organisation 
ponctuelle d’activités culturelles et, le cas échéant, des pro-
grammes spécifiques en matière d’éducation (Programme 
OLC avec l’Espagne, l’Italie, la Pologne et le Portugal).

En Suisse et dans les pays nordiques (Scandinavie, Finlande), 
la présence d’un ALS (à Lausanne et en Suède) permet éga-
lement de développer les échanges en matière de recherche 
et d’innovation.

Dans les Balkans occidentaux (Croatie, Serbie) et dans cer-
tains pays d’Europe centrale (Hongrie, Pologne, Pays baltes), 
la présence d’un ALAC contribue à renforcer les échanges 
académiques et l’organisation d’activités culturelles spéci-
fiques, orientées vers les valeurs essentielles pour WBI.

Pour les pays d’Europe centrale et orientale, la coopération 
est largement déterminée par les accords de coopération 
signés entre la moitié des années 90 et la moitié des années 
2000. Les objectifs poursuivis, au-delà de la coopération 
dans les domaines tels que l’enseignement supérieur, la 
recherche ou la culture, sont notamment liés à l’importance 
de travailler, sur un plan bilatéral, la question de la cohésion 
et de la cohérence européennes - en tout cas la tentative 
de la définition d’un dénominateur commun - condition 
nécessaire pour garantir la paix, qui n’est jamais acquise si 
elle n’est pas entretenue. Cette coopération bilatérale per-
met également d’anticiper les changements structurels en 
détectant les tendances qui se font jour dans les différents 
pays de coopération est-européens.

Il est à noter qu’avec un certain nombre de pays ou régions, 
un cadre plus souple et informel de coopération a été 
développé, en remplacement des Programmes de travail 
classiques. 

Zone Nord TOTAL GENERAL Wallonie TOTAL GENERAL  FWB

Bilatéral Pays industrialisés et émergents (crédits bilatéraux) 84.306,12 € 168.393,03 € 

Europe hors voisins Ouest 22.811,05 € 77.440,73 € 

Europe hors voisins Est 25.320,00 € 32.240.93 € 

Total / entités 132.437.17 € 278.074.69 €

Total 410.511.86 €

Hors Union européenne, la coopération est demeurée rela-
tivement modeste compte tenu des mesures prises par les 
pays notamment asiatiques en matière de lutte contre la 
Covid-19.

L’action de WBI en Amérique latine s’est concentrée autour 
du soutien aux échanges académiques (attraction d’étu-
diants en Wallonie-Bruxelles, collaborations scientifiques, 
échanges d’expertises, projets en commun, cotutelles 
de doctorat, post-doc), scientifiques et culturels (mise en 
marché d’opérateurs culturels, cinéma, édition et mise en 
avant de nos artistes), ainsi que de la promotion de l’appren-
tissage de la langue française et des Droits humains. Nos 
initiatives et le soutien aux opérateurs dans deux pays sont 
renforcés grâce à la présence d’une Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles à Santiago (Chili), une Agent de Liaison 
Académique et Culturelle à Belo Horizonte (Brésil) et une 
Agent de Liaison Scientifique à Sao Paulo (Brésil).

Enfin, l’Amérique du Nord avec une Délégation générale et 
un Agent de Liaison Scientifique au Québec ainsi qu’une 
Chargée de projets et un Agent de Liaison Scientifique à 
New York ont assuré de nombreux événements. 2022 aura 
été l’occasion de commémorer les 40 ans de relations entre 
le Québec et Wallonie-Bruxelles, le lancement de ces rela-
tions constituant l’acte fondateur des relations internatio-
nales de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Wallonie.

Moyens budgétaires consacrés en 2022 à la coopération bilatérale (sur crédits bilatéraux) (crédits d’ordonnancement) pour la zone 
considérée (Zone Nord)
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5. LA GUERRE EN UKRAINE : 
LA FIN D’UN MONDE ?

La violation du droit international et de l’intégrité de l’Ukraine 
déchaîne une violence inouïe fin février 2022. 

Pour l’Ukraine, il s’agit d’une crise humanitaire majeure  : 
l’agression impose un terrible bilan humain, une destruc-
tion de tout et plus de 2 millions de personnes jetées sur 
les routes de l’exil, dans le dénuement total, psychologique 
et matériel mais portées par une force de résilience et de 
courage. La guerre en Ukraine ébranle l’ordre mondial  ; la 
coopération internationale est menacée.

Cette situation entraine l’émergence d’une crise écono-
mique et financière et perturbe l’économie européenne avec 
un impact important sur l’activité économique et l’inflation, 
par la hausse des prix de l’énergie et des matières premières, 
la perturbation du commerce international et la confiance. A 
peine sorti de la pandémie, il faut constater la perturbation 
des chaînes logistiques mondiales qui concerne tant l’ali-
mentation de base que l’incertitude de l’approvisionnement 
en énergie ou des secteurs industriels majeurs, notamment 
liés aux semi-conducteurs. Le secteur des transports est 
également fort impacté à la fois par l’inflation des prix de 
l’énergie que par les déroutements dus à l’évitement de la 
zone de conflit.

Une autre menace plane, en plus du terrible bilan humain 
du conflit en Ukraine. Les bombardements russes empoi-
sonnent l’eau, l’air et les sols du pays : la pollution pourrait 
prendre des années à être nettoyée ; la situation rebat égale-
ment les cartes concernant la lutte contre les changements 
climatiques pour pouvoir parer à l’essentiel.

Ce bouleversement à l’échelle mondiale oblige cha-
cun à reconsidérer également ses priorités, y compris 
internationales.
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L’année 2022 est placée sous le double signe de la reprise 
de contacts en présentiel et le développement de nouvelles 
opportunités, soutenues par les Plans de relance. La volonté 
a été de se focaliser sur la capitalisation des liens mainte-
nus pendant la pandémie : il s’est agi pour une bonne partie 
d’engranger les résultats de nos actions menées virtuelle-
ment pour concrétiser cette fois notre présence bien réelle. 
Probablement, les Pays proches étaient moins concernés 
car le maintien des liens était bien réel et pour les autres 
pays, on a pu constater un resserrement des activités vers 

les pays européens étant donné la proximité, la difficulté 
de circuler hors Union européenne et le contexte général 
d’inquiétude et d’inflation lié au conflit déclenché en février 
2022.
Cette année s’inscrit dans la continuité des coopérations 
existantes : la proximité à la fois géographique et géopolitique 
des Etats Membres, l’appartenance à l’espace francophone 
ainsi que le développement des recherches fondamentales 
ou appliquées, initiatrices de développements et de débou-
chés économiques sont le moteur de nos coopérations.

Pays industrialisés, 
voisins et émergents

EUROPE DES VOISINS

PAYS FWB RW TOTAL par pays

France

Activités 2.213.912€ 192.289€ 2.406.201€

Réseau WBI 3.068.294,10€ 493.301,38€ 3.561.595,48€

Total France 5.282.206,10€ 685.590,38€ 5.967.796,48€

Nombre de dossiers 1.001 163 1.164

Allemagne

Activités 322.028€ 81.656€ 403.684€

Réseau WBI 70.543,66€ 47.029,10€ 117.572,76€

Total Allemagne 392.571,66€ 128.685,10€ 521.256,76€

Nombre de dossiers 167 45 212

Pays-Bas

Activités 58.490€ 18.507€ 76.997€

Réseau WBI 106.926€ 71.284€ 178.210€

Total Pays-Bas 165.416€ 89.791€ 255.207€

Nombre de dossiers 36 6 42

Luxembourg

Activités 48.885€ 92.881€ 141.766€

Réseau WBI 19.876,8€ 13.251,2€ 33.128€

Total Luxembourg 68.761,8€ 106.132,2€ 174.894€

Nombre de dossiers 27 36 63

TOTAL Europe des voisins 5.908.955,56€ 1.010.198,68€

Total budget globalisé Europe des voisins, sans tenir compte de l’affectation budgétaire : 6.919.154,24€
Total nombre de dossiers Europe des voisins, sans tenir compte de l’affectation budgétaire : 1.481

54 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



ALLEMAGNE

Au niveau de la recherche et de l’enseignement supérieur, des 
actions diverses sont menées comme la coopération avec la 
plateforme recherche et innovation. La présence d’un Agent 
de Liaison Scientifique basé à Munich depuis 2012 permet 
de développer les opportunités de coopération avec les uni-
versités, les laboratoires de recherche et les entreprises. Un 
soutien est également apporté aux universités allemandes 
mettant à l’honneur les auteurs/professeurs de la FWB. 
Nous soutenons par exemple le « Belgienzentrum » de l’Uni-
versité de Paderborn, centre de référence pour les études 
sur la Belgique en Allemagne. L’Université de Paderborn dis-
pose, grâce à WBI et la FWB, du plus grand département de 
la littérature francophone belge en Allemagne. Nous facili-
tons également la coopération entre universités allemandes 
et francophones de Belgique. 

La culture est également au centre de l’action de WBI en 
Allemagne : mise à disposition de notre réseau et interven-
tions financières pour soutenir les opérateurs de la FWB 
voulant exporter leur travail et leur art en Allemagne  ; par-
ticipation à des festivals du cinéma francophone à travers 
l’Allemagne. Dans cet axe de travail nous participons aussi 
activement à la promotion de la langue française et organi-
sons des activités dans le cadre de la Francophonie (OIF).

La jeunesse et l’éducation ne sont pas non plus négligées 
dans nos relations avec l’Allemagne : nous participons 
annuellement à une sous-commission pédagogique pour 
traiter des échanges entre la FWB et l’Allemagne dans le 
domaine de l’enseignement. Un échange de professeurs a 
également lieu entre Berlin et Bruxelles en partenariat avec 
le Ministère de la FWB. 

Le service Bourse de WBI octroie aussi des bourses pour 
les auxiliaires de conversation allemands/belges dans 
l’enseignement secondaire et les Hautes Ecoles belges/
allemandes ainsi que pour des diplomates des Affaires 
étrangères allemands en collaboration avec l’UMons.

Enfin, la coopération territoriale et la collaboration avec 
les régions transfrontalières est primordiale. Nous suivons 
donc avec attention les travaux au sein des programmes 
INTERREG Meuse-Rhin et Grande Région pour profiter des 
synergies possibles.

Quant à la Délégation commune à Berlin, elle représente 
depuis 2008 en même temps la Wallonie, la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et la Communauté germanophone. Elle 
entretient une multitude de contacts dans le milieu poli-
tique nécessaires pour des rencontres, coopérations, et 
autres, entre nos Gouvernements et administrations et l’Al-
lemagne au niveau des « Länder » et du fédéral, le « Bund ».  

La Délégation assure le soutien dans l’organisation et l’ac-
compagnement de toute visite d’un ou plusieurs membres 
des Gouvernements des trois entités qu’elle représente 
en Allemagne. La Délégation continuera à contribuer, en 
étroite collaboration avec WBI, à la promotion de la langue 
Française et à mettre à disposition de notre réseau et des 
interventions financières pour soutenir les opérateurs cultu-
rels wallons et germanophones en Allemagne.

	� FOCUS : 
	� Vox Luminis au festival de musique de Brême et 

au festival de musique Heinrich Schütz

	� Depuis sa création en 2004, l’ensemble vocal 
Vox Luminis, dirigé par Lionel Meunier, est loué 
internationalement pour sa sonorité unique. Vox 
Luminis s’est spécialisé dans le répertoire anglais, 
italien et allemand du 17e et du début du 18e 
siècle et interprète non seulement des chefs-
d’œuvre connus, mais aussi des raretés musicales. 
Avec le soutien de Wallonie-Bruxelles International, 
l’ensemble a donné cette année deux concerts 
au festival de musique de Brême (Musikfest 
Bremen) en août et une série de concerts en tant 
qu’artistes en résidence au festival de musique 
Heinrich Schütz (Heinrich Schütz Musikfest). Cette 
année, le festival Schütz était placé sous le signe 
de la fête avec comme thème «Parce que je vis». 
À l’occasion du 350e anniversaire de sa mort, ce 
festival rend ainsi un large hommage contemporain 
au compositeur ancré dans son époque qu’était H. 
Schütz.


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FRANCE

Au niveau de la recherche, de l’innovation et de la coopéra-
tion scientifique, des actions diverses sont menées : mise 
en œuvre du programme Hubert Currien – Tournesol ; par-
ticipation à des salons (Rendez-vous Carnot) ; coordination 
et accueil des Délégations françaises au Festival KIKK ou 
encore collaboration avec les représentations AWEX en 
France. 

La culture est également au centre de l’action de WBI en 
France. En effet, le soutien aux opérateurs culturels et artistes 
est une de nos priorités (190 opérateurs soutenus au travers 
47 actions). Pour ce faire, un programme d’actions en décen-
tralisation est élaboré avec le Centre Wallonie-Bruxelles à 
Paris permettant de soutenir plusieurs festivals : Festival 
de la bande dessinée (Angoulême), Festival Premiers plans 
d’Angers, Festival Raccord(s), Quais du Polar à Lyon, Marché 
de la Poésie à Paris, Rencontres d’été en Normandie, Salon 
du Livre de jeunesse à Montreuil, etc. (liste non exhaustive). 
Des résidences sont également soutenues à la Chartreuse à 
Avignon. D’autres thématiques comme le sport ou encore la 
formation professionnelle font également l’objet d’échanges 
réguliers avec les partenaires français. 

Enfin, la coopération territoriale et la collaboration avec 
les régions transfrontalières est primordiale. Nous suivons 
donc avec attention les travaux de l’Eurométropole Lille-
Kortrijk-Tournai ainsi que les groupes de travail existants 
avec les Régions Hauts-de-France et Grand-Est ainsi que les 
accords existants (déclaration d’intention entre la Wallonie 
et la Région Hauts-de-France signée en 2018) et à venir 
avec ces régions. Un travail de veille des projets Interreg 
France-Wallonie-Flandre et Grande Région dans lesquels 
participent la Wallonie et au moins un partenaire français fait 
également partie de nos priorités.

WBI est aidé dans ses tâches par sa Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles et son Centre Culturel implantés tous les 
deux à Paris mais également le Théâtre des Doms qui officie 
à Avignon. 

	 FOCUS 1 : 
	� Partenariat entre la DGWB Paris 
	 et l’Académie royale de Belgique

	 �La collaboration développée depuis plusieurs 
années entre la DGWB Paris et l’Académie royale 
de Belgique s’est poursuivie, voire intensifiée en 
2022. Ce partenariat repose sur l’organisation à 
la Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris 
de cycles de conférences sur des thèmes en lien 
avec les relations internationales. Ces conférences 
s’inscrivent dans le programme proposé par le 
« Collège Belgique » de l’Académie royale. 

	� Pas moins de cinq conférences ont été 
présentées en 2022 sur le thème des « Défis du 
multilatéralisme ». On soulignera en particulier 
les conférences d’Olivier de Schutter, Rapporteur 
spécial pour le droit à l’alimentation du Conseil des 
droits de l’Homme concernant l’enjeu de la lutte 
contre la pauvreté dans un contexte d’urgence 
environnementale, de Bruno Colmant, CEO de la 
banque Degroof Petercam, abordant les monnaies 
digitales émises par les banques centrales et  de 
Frans van Daele, Ministre d’Etat, Ambassadeur 
honoraire et ancien Chef de Cabinet de la Maison 
du Roi, évoquant la situation en Europe dans le 
contexte de la guerre russo-ukrainienne.

	� Ce cycle a été complété par des conférences 
de Justine Lacroix et d’Anne Weyembergh, 
professeurs à l’Université Libre de Bruxelles 
(ULB) qui ont respectivement abordé les défis des 
droits humains et de la lutte contre la criminalité 
internationale.

	� Ces conférences rassemblent un public belge, 
français et international provenant d’institutions 
françaises, mais également du corps diplomatique 
et d’organisations internationales ayant leur siège à 
Paris. Elles offrent à chaque fois une belle visibilité 
à la Délégation générale Wallonie-Bruxelles.

 


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	 FOCUS 2 : 
	 Visites ministérielles et parlementaires

	� La Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris a 
accueilli cette année plusieurs visites ministérielles 
et parlementaires. Parmi celles-ci, on mentionnera 
la mission du Vice-Président et Ministre de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB), Frédéric 
Daerden, à Paris en janvier, pour la signature de la 
Convention de partenariat entre ETNIC (FWB) et le 
GIP français PIX (formation au et par le numérique). 
Il a rencontré à cette occasion le Ministre français 
de l’Education nationale, Jean-Michel Blanquer.

	� En mai, la Vice-Présidente du Gouvernement 
wallon, Christie Morreale, était à Paris pour une 
mission axée sur l’économie sociale et solidaire. 
Elle a notamment visité l’Ecole Supérieure des 
Sciences Economiques et Commerciales-ESSEC 
pour un échange d’expériences au niveau de 
l’incubateur d’entreprises en économie sociale.

�	� On mentionnera également la visite du Ministre-
Président de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
Pierre-Yves Jeholet, en juillet, dans le cadre du 
Festival d’Avignon où il a également rencontré le 
Président de la Région Grand Est, Jean Rottner.

	� En juin, le Ministre et Vice-Président de la Wallonie, 
Willy Borsus, était à Paris dans le cadre du salon 
« Vivatech » qui a vu la participation de nombreux 
chercheurs et entreprises wallonnes.

	� En ce qui concerne les visites parlementaires, on 
soulignera en particulier celle du Président du 
Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
Rudy Demotte, qui a rehaussé de sa présence la 
célébration des Fêtes de la Fédération Wallonie-
Bruxelles et de la Wallonie à Paris

	� Notons enfin la visite à Lille et à Paris de la 
Commission du logement et des pouvoirs locaux 
du Parlement de Wallonie. Les Députés Philippe 
Courard, Président de la Commission, John 
Beugnies, Sybille De Coster-Bauchau, Valérie 
Delporte, Benoît Dispa, Yves Evrard et Eric Lomba 
ont eu des échanges de vues avec les autorités 
nationales, régionales et municipales sur diverses 
problématiques liées au logement.

	 FOCUS 3 : 
	 La culture : Centre Wallonie-Bruxelles à Paris

	 Deux opérations majeures portées par le Centre :

•	 	Biennale Chroniques :
	
	� La troisième édition de la Biennale des Imaginaires 

Numériques de Marseille, Aix-en-Provence 
et Avignon – Chroniques - a été inaugurée en 
novembre 2022 et a mis à l’honneur la Belgique, 
après avoir valorisé le Québec et Taiwan. Cette 
mise à l’honneur témoigne de la complicité nouée 
depuis plusieurs années entre les équipes du 
Centre et celles des deux associations initiatrices 
de l’événement : Zinc et Seconde Nature. Le Centre 
a en effet coordonné cette opération à 360°degrés 
qui avait pour ambition de valoriser l’innovation et 
la créativité aussi bien dans le champ artistique 
qu’entrepreneurial.

	� La programmation FWB a représenté pas moins 
de 18% de la programmation internationale 
de la Biennale, qui a rassemblé 39 partenaires 
régionaux, nationaux et internationaux. 3 
nouvelles créations ont été développées en 
co-production avec la Biennale, deux expositions 
monographiques ont été produites et les œuvres 
de 8 artistes (dont 55% d’artistes femmes) ont été 
dévoilées dans des lieux partenaires prestigieux 
tels que la Friche la Belle de Mai (Marseille), le 
Grenier à sel (Avignon), le 3bisF, la Fondation 
Vasarely, le Musée des Tapisseries, l’Office de 
Tourisme (Aix-en-Provence).

	� Avec la complicité de l’AWEX et dans le cadre 
d’une opération portée par la French Tech Aix-
Marseille nommée le « Grand Bain » - rendez-vous 
annuel de la tech inclusive et durable - 3 startups 
wallonnes étaient présentes.

	� La fréquentation de l’ouverture de la Biennale fut 
exceptionnelle et plus que doublée par rapport 
à la précédente édition. En collaboration avec la 
Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris, le 
Centre y a organisé un événement rassemblant pas 
moins d’une centaine de professionnels français 
et internationaux dont de nombreux membres du 
réseau national des arts et cultures numériques 
Hacnum que le Centre intégra dès son origine en 
2021.

 
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•	 Festival Extra !
	�	
	� Depuis trois ans, le Centre est partenaire du festival 

Extra !, le festival de la littérature vivante au Centre 
Pompidou, porté par le directeur du Service de la 
Parole, Jean-Max Colard. La création littéraire dans 
toutes ses formes, du livre à l’écran, de la scène 
aux espaces d’exposition, de l’atelier d’écriture à 
la poésie sonore : c’est cette conception élargie 
et plurielle de la littérature que déploie depuis six 
ans le festival Extra ! du Centre Pompidou, qui s’est 
imposé comme un rendez-vous à la fois singulier 
et incontournable pour tous les professionnels du 
monde du livre.

	� En 2022, plusieurs artistes FWB ont pu bénéficier 
d’une mise en lumière exceptionnelle lors du 
festival : la scénographie de l’ensemble de 
l’événement, un salon littéraire énigmatique à la 
lisière entre espace domestique et place publique, 
a en effet été conçu par le duo bruxellois Deborah 
Bowmann et une exposition était consacrée à la 
collective Bye Bye Binary, invitée pour la première 
fois en France au Centre Wallonie Bruxelles en 2021.

	� En cette édition, le festival a accordé sa confiance 
au Centre en lui proposant une Carte Blanche 
pour un Bal littéraire – forme déjà expérimentée 
au Centre – pour clôturer la soirée d’ouverture 
du festival. Nous y avons programmé 4 auteurs 
du collectif belge Sabir (Jean d’Amérique, Maud 
Marique, Eva Anna Maréchal & Lucie Taïeb) ainsi 
qu’une DJ bruxelloise, Liyo Gong. Le festival dispose 
d’une visibilité et d’une crédibilité de premier plan, 
et rassemble des professionnels en nombre.

HONGRIE

FOCUS : 
Liberté d’expression et liberté de la presse

Wallonie-Bruxelles International a organisé en 
Hongrie un colloque scientifique sur la liberté 
d’expression et la liberté de la presse les 21 et 
22 avril 2022. Avec cette thématique très forte, 
l’objet de ce colloque était de s’intéresser à une 
actualité en Europe où dans certains pays, les 
questions de pluralisme et d’indépendance des 
médias posent question. Ce colloque s’est attaché 
à comprendre la très grande variété des situations 
dans lesquelles ces libertés sont quotidiennement 
sollicitées ainsi que leurs limites, entrainant des 
débats suivis.
Une première journée à Szeged portait sur un volet 
juridique avec une présentation générale de ces 
deux libertés fondamentales dans les sociétés 
démocratiques, la multiplication des supports 
de diffusion de la liberté d’expression et ses 
conséquences.
La deuxième journée organisée à Budapest portait 
sur un volet littéraire et historique. Les limites 
à la liberté d’expression au fil de l’histoire avec 
une analyse de la censure et du pamphlet du 
XVIIIe siècle à nos jours, l’importance du contexte 
historique dans le poids de la parole ont été 
étudiées. Une approche des enjeux contemporains 
à travers par exemple, la place de la caricature et 
de la satire dans le monde d’aujourd’hui, a conclu 
les échanges.
Ces deux journées ont vu des débats entre des 
enseignants des universités de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles (FWB), UCLouvain, UNamur, 
ULB, de Françoise Tulkens, juge honoraire à la Cour 
européenne des droits de l’homme, des artistes 
de la FWB, des représentants d’ONG notamment 
Transparency International et des journalistes en 
exercice, ainsi que des universitaires hongrois de 
renom. Cette initiative s’inscrit dans la promotion 
des valeurs de Wallonie-Bruxelles sur la scène 
internationale dont l’un des objectifs est d’intégrer 
de manière prioritaire la thématique de la liberté 
d’expression et de l’indépendance des médias 
dans les programmes de travail. 


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LUXEMBOURG 

La culture représente un axe important de l’action de WBI au 
Luxembourg via la mise à disposition de notre réseau et des 
interventions financières pour soutenir les opérateurs de la 
FWB voulant exporter leur travail et leur art.

En 2022, WBI a souhaité aller plus loin dans sa collaboration 
avec le Centre culturel Abbaye de Neimënster. Sur le modèle 
de la collaboration déjà existante dans le domaine des arts 
plastiques, une nouvelle convention a été signée entre les 
deux entités pour permettre l’organisation, chaque année, 
de deux résidences supplémentaires dans le domaine de 
l’écriture. Les premières résidences en bande dessinée et 
en poésie seront organisées en 2023.

WBI veille également à améliorer la collaboration avec les 
opérateurs luxembourgeois dans le domaine du bois, du 
spatial ou encore de l’aménagement du territoire en travail-
lant avec l’intercommunale Idélux et le Conseiller écono-
mique et commercial de l’AWEX en poste au Luxembourg. 
Celui-ci dispose en effet d’une double casquette et assure 
également la représentation de WBI dans le pays, permet-
tant de garantir une collaboration précieuse et très efficace.

FOCUS 1 : 
Les résidences en arts plastiques

En 2022, 3 résidences en arts plastiques, 
soutenues par WBI et neimënster, ont pu se tenir. 
Balthazar Blumberg et Ithier Held, les lauréats 
2022, et Geneviève Levivier, lauréate 2021 ayant 
dû reporter sa résidence à la suite des inondations 
de 2021, ont pu profiter du cadre exceptionnel 
de l’Abbaye de Neimënster. Geneviève Levivier 
et Hélène Mutter, seconde lauréate de 2021, 
ont également eu l’opportunité d’exposer leurs 
réalisations dans l’enceinte de l’Abbaye. Ce 
moment offre une visibilité importante aux lauréats 
pour tenter d’attirer des professionnels et de faire 
connaitre leurs créations. 

« Ma résidence au Centre Culturel de 
Rencontre de l’Abbaye de Neimënster 
s’est déroulée entre juillet et septembre 
2021. Outre ma rencontre avec 
l’ensemble de l’équipe administrative 
de Neimënster, particulièrement 
accueillante et chaleureuse, j’ai eu 
le plaisir de m’entretenir avec de 
nombreuses personnalités qui m’ont 
été d’une aide précieuse pour remonter 
le cours de l’Histoire. Mes recherches 
m’ont notamment conduite à consulter 
de nombreux documents d’archives aux 
Archives Nationales du Luxembourg, à 
la Bibliothèque Nationale et au Musée 
de la Résistance à Esch-sur-Alzette. 
Mon travail m’a ensuite menée jusqu’en 
Allemagne, au Mémorial de l’ancien camp 
de concentration d’Hinzert, dont l’histoire 
est devenue le cœur de mon projet 
photographique. J’ai été extrêmement 
sensible à l’ouverture internationale de 
ce projet, et d’avoir eu la possibilité de le 
développer et de le construire dans ces 
conditions tout à fait exceptionnelles. 
Je remercie ainsi chaleureusement WBI 
pour m’avoir permis d’accomplir et de 
faire aboutir cette recherche, ainsi que 
l’ensemble de l’équipe de neimënster ». 

Hélène Mutter



Hélène Mutter, L’acide rougit le tournesol, photographies 
argentiques et numériques, chardons, 750 x 200 cm, vue de 
l’exposition à l’Abbaye de neimënster, 2022
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FOCUS 2 : 
Le Festival BD à Contern 

WBI a pu soutenir cette année le Festival de BD 
à Contern qui avait souhaité convier pour sa 28e 
édition des artistes de la Fédération Wallonie-
Bruxelles. Quatre auteurs FWB ont ainsi répondu 
présents : Abdel de Bruxelles, Jean-Luc Cornette, 
Lapuss et Jean-Claude Servais. Ce Festival est 
une véritable fête familiale autour de la BD avec 
de l’animation et des stands de revendeurs. Il 
accueille 50 auteurs internationaux pour des 
séances de dédicace et touche tous les styles. 
WBI souhaite continuer à mieux faire connaître 
les auteurs belges et à souder les relations belgo-
luxembourgeoises dans le domaine culturel et 
pérenniser ce type de coopération. 

PAYS BALTES

Le travail des années précédentes a porté ses fruits et de 
nombreux projets se sont concrétisés  : en effet, plusieurs 
projets permettant d’allier académique et culturel ont vu le 
jour. Telle la venue de Pietro Marullo, danseur, chorégraphe, 
à la Lithuanian Music and Theatre Academy (LMTA) pour 
donner un séminaire de formation  ; la représentation de 
Wreck a finalisé sa présence. La collaboration avec LMTA 
s’avère prometteuse et permettra d’allier monde culturel et 
monde académique. En arts plastiques, le peintre Gauthier 
Hubert est venu présenter plusieurs masterclass à l’Aca-
démie des Arts de Vilnius (VDA) et, grâce aux liens créés 
sur place, l’artiste a pu exposer son travail dans la galerie 
Titanikas à Vilnius. 

Le mois d’octobre de cette année fut particulièrement 
chargé avec la venue d’Anna Ayanoglou et la présentation 
de la pièce Cerebrum lors du festival de théâtre international 
Sirenos, seule plateforme internationale de cette ampleur 
dans les pays baltes. Ce dernier événement fut un véritable 
succès et le résultat d’un long travail de connexion. La col-
laboration fut une telle réussite qu’un spectacle de la FWB 
de plus grande envergure sera reprogrammé en 2023 et 
permettra sans doute une visibilité accrue en 2024. Ce mois 
intense d’octobre s’est conclu sur la Visite d’État qui a mis 
en lumière l’intérêt de nos établissements d’enseignement 
supérieur pour la Lituanie, les objectifs communs et les 
perspectives de coopérations étroites ont déjà donné lieu à 
des rencontres de suivi, notamment sur la thématique des 
smart cities et soulignent les possibilités de collaboration 
entre nos deux Régions. 


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PAYS-BAS

La culture est au centre de l’action de WBI aux Pays-Bas : 
mise à disposition de notre réseau et interventions finan-
cières pour soutenir les opérateurs de la FWB voulant expor-
ter leur travail et leur art aux Pays-Bas ; participation à des 
festivals du cinéma francophone à travers les Pays-Bas. 
Dans cet axe de travail nous participons aussi activement à 
la promotion de la langue française et organisons des activi-
tés dans le cadre de la Francophonie (GAF/OIF).

La DGWB à La Haye est également active au niveau de l’en-
seignement : échange d’assistants linguistiques NL/FR ; 
visites d’échange d’enseignants NL + BE ; programmes de 
mobilité / bourses  ; collaboration avec l’Académie de droit 
international de La Haye (bourses pour les cours d’été)  ; 
recherche et coopération avec les universités. Les contacts 
bilatéraux et relations politiques sont fréquents, sous la 
forme de nombreuses consultations bilatérales.

FOCUS : 
Visite du Ministre-Président Elio Di Rupo aux 
Pays-Bas – le 8 juin 2022

Le Ministre-Président de Wallonie, Elio Di Rupo 
et le Premier-Ministre des Pays-Bas, Mark Rutte, 
entendent renforcer davantage les liens tissés 
entre la Wallonie et les Pays-Bas :
« Avec le Premier Ministre des Pays-Bas, Mark 
Rutte, nous nous sommes accordés sur une feuille 
de route Wallonie/Pays-Bas visant à renforcer 
notre coopération, pour les 2 prochaines années, 
dans des domaines aussi variés que l’agriculture, 
la santé publique, l’emploi, la recherche et 
l’innovation, l’environnement, l’aménagement du 
territoire, la mobilité. Une réelle opportunité pour le 
développement des échanges bilatéraux mais aussi 
pour l’amélioration de la qualité de vie dans les bassins 
et régions transfrontalières ! Lors de notre échange, 
nous avons également abordé les grands dossiers et 
enjeux européens comme la guerre en Ukraine et les 
urgences qu’elle impose à l’Union européenne ». 
Plus d’infos : https://bit.ly/3NvDbRf

POLOGNE

FOCUS : 
Droits de l’homme

Au cours de la 22e édition du Festival international 
du Film « WATCH DOCS. Les droits de l’homme au 
cinéma », qui s’est déroulée jusqu’au 11 décembre 
2022, deux documentaires de Wallonie-Bruxelles 
ont été projetés en première polonaise.
Dans la section « Je veux voir », le public polonais à 
découvert le film « By the Troat » d’Amir Borenstein 
et Effi Weiss et dans la section « En bref », le 
documentaire « Histoires d’entrejambes » de 
Myleine Guiard-Schmid. Les deux films ont été 
projetés au cinéma Kinoteka à Varsovie ainsi qu’en 
ligne.
Wallonie-Bruxelles International a soutenu le 
festival WATCH DOCS, festival du film dédié aux 
droits de l’homme parmi les plus importants du 
monde. Il s’agit d’un espace de promotion des 
droits humains dans lequel des films et les débats 
organisés prouvent que l’engagement de chaque 
individu compte. Le festival met en avant les 
valeurs de la liberté d’expression, de la lutte contre 
le changement climatique, du respect des droits 
des personnes LGBTQ+ et de la promotion des 
droits des femmes.





© 22e Festival international du Film « WATCH DOCS. Les droits 
de l’homme au cinéma »

Le Ministre-Président de 
Wallonie, Elio Di Rupo, et le 
Premier Ministre des Pays-
Bas, Mark Rutte © Cabinet 
du Ministre-Président
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ROYAUME-UNI

Mission princière au Royaume Uni : 214 entreprises, organi-
sations et académiques ont participé à l’une des missions 
les plus importantes, organisée alors que les relations éco-
nomiques entre la Belgique et le Royaume-Uni sont sur le 
déclin et souffrent du Brexit.

Un volet diplomatique avait également toute son impor-
tance, alors que les Occidentaux resserrent leurs liens face 
à l’invasion de l’Ukraine et qu’une nouvelle page doit être 
écrite après le Brexit. Les deux pays ont d’ailleurs adopté le 
30 novembre 2021 une déclaration commune, redessinant 
leur partenariat et réaffirmant leurs valeurs communes. 

FOCUS : 
Théâtre et Danse  

En 2022, pour la troisième année consécutive, 
WBTD a participé au Fringe Festival d’Edimbourg, 
le plus important marché des arts de la scène 
du monde anglo-saxon. En partenariat avec 
WBI, l’agence a organisé une vitrine de quatre 
spectacles de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
pendant le mois d’août 

SUISSE

La Délégation générale développe son travail de manière 
transversale afin que relations multilatérales et bilatérales 
se nourrissent mutuellement. Cette transversalité permet 
une meilleure intégration des priorités dans les relations 
bilatérales comme dans les Organisations internationales au 
bénéfice de nos opérateurs et en lien avec l’ALS en poste à 
Lausanne.

La Délégation générale accorde également une atten-
tion particulière à la République et Canton du Jura ainsi 
qu’à la Région autonome de la Vallée d’Aoste (Italie) qui, 
toutes deux, ont développé des accords bilatéraux avec la 
Fédération Wallonie-Bruxelles. 

FOCUS 1 : 
Visite du Ministre-Président Pierre-Yves Jeholet 
et de la Ministre Valérie Glatigny

Le Ministre-Président et la Ministre de 
l’Enseignement supérieur ont mené une 
mission en Suisse les 13 et 14 juin 2022. En 
effet, le renforcement des relations bilatérales 
et multilatérales avec la Suisse constitue une 
priorité de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
(FWB), notamment en matière de diplomatie 
scientifique. La visite a permis des échanges de 
haut niveau avec des responsables du CERN en 
vue d’organiser une invitation de présentation 
de l’excellence de Wallonie-Bruxelles auprès 
du CERN ; avec le Recteur de l’Université de 
Lausanne, où une sélection de spectacles arts-
sciences de la FWB pourrait être envisagée ; 
avec l’Université de Genève, en vue de réitérer 
le soutien de la FWB au partenariat historique 
du G3 ; avec l’Ecole Hôtelière de Lausanne 
(EHL), afin d’identifier deux projets de recherche 
avec l’ULiège ; avec le Geneva Science and 
Diplomacy Anticipator (GESDA) pour s’assurer 
de la participation active de la FWB au sommet 
annuel du GESDA; et avec le Comité International 
Olympique, pour offrir un appui dans le cadre des 
Jeux Olympiques de la Jeunesse de Dakar en 2026.

FOCUS 2 : 
Printemps belge à NEBIA (BIENNE)

Le Printemps belge au Théâtre Nebia à Bienne, 
prévu initialement en 2020, mais tourmenté par 
les vagues successives de la pandémie, a pu 
enfin avoir lieu du 1er février jusqu’à fin mai 2022, 





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chapeautant huit spectacles. Il s’agit d’un focus 
sur la création contemporaine belge francophone, 
né avant tout d’une série de coups de cœur de la 
directrice artistique de Nebia, Marynelle Debétaz. 
Une programmation qui a poussé le public à 
observer le monde qui nous entoure autrement, à 
se poser des questions, stimulant la réflexion. 
La Délégation générale Wallonie-Bruxelles à 
Genève et Wallonie-Bruxelles Théâtre Danse ont 
été partenaires de ce programme extraordinaire. 
Début avril, à l’occasion de la présentation du 
spectacle « La mémoire des arbres » (Cie ARTARA 
& LOD Muziektheater / Fabrice Murgia et 
Dominique Pauwels), le Délégué général Wallonie-
Bruxelles a offert un cocktail pour fêter cette belle 
mise à l’honneur.

FOCUS 3 : 
La BD émergente

Dans le cadre de son programme d’activités 2022, 
la DGWB Genève a souhaité mettre l’accent sur 
le travail des artistes émergents de BD. Ainsi, 
nous avons produit et présenté l’exposition « On 
dirait bien qu’il se passe quelque chose » (dans 
un format de capsule vidéo) et nous avons invité 
en Suisse Aurélie Wilmet, Prix de la première 
œuvre en bande dessinée par la Fédération 
Wallonie-Bruxelles pour Rorbuer, et Matthias Rozes 
(L’employé du mois), commissaire de l’exposition.
Aurélie Wilmet a animé des ateliers d’initiation 
à la bande dessinée à l’attention des scolaires 
lors de la Semaine de la langue française et de 
la francophonie en mars et lors des Journées 
ouvertes à la Villa Sarasin (le futur musée de la 
Bande dessinée de Genève) en mai. Toujours dans 
le cadre de l’événement de mai, Matthias Rozes 
a pu présenter l’exposition et la nouvelle vague 
de créateurs et créatrices belges francophones, 
insistant sur leurs spécificités. L’exposition a été 
également présentée au Palais des Nations à 
Genève lors de la remise du Prix du GAF Genève 
en mars.
Ce focus s’inscrit d’ailleurs dans un des axes 
principaux de collaboration bilatérale avec le 
Canton de Genève qui souhaite ouvrir en 2024 un 
musée de la Bande dessinée à Genève.

UKRAINE

A la suite de l’octroi par la Fédération Wallonie-Bruxelles 
d’une subvention de 250.000 euros à l’UNICEF, le Ministre-
Président Pierre-Yves Jeholet et la Directrice générale 
d’UNICEF Belgique se sont rendus en Roumanie début 
décembre pour participer à une visite de terrain des projets 
menés par l’UNICEF avec la visite de «  points bleus  » ins-
tallés en Roumanie et en Moldavie pour venir en aide aux 
enfants réfugiés d’Ukraine. Ces « points bleus » ont été mis 
en place pour fournir des services de première nécessité 
aux réfugiés, tels que l’accès à de l’eau potable, des repas 
chauds et un endroit où dormir. Pour soutenir cet effort 
humanitaire, la FWB a financé des kits de développement 
de la petite enfance et récréatifs pour les enfants, ainsi que 
le soutien psychosocial pour les enfants et les personnes 
qui ont subi des traumatismes et un stress important. Des 
psychologues, des travailleurs sociaux et des professionnels 
qualifiés étaient mobilisés. Parmi les centres financés par 
la FWB, huit se trouvaient en Roumanie, y compris le centre 
de prévention de Bucium. Ce centre social s’occupe de 43 
enfants ukrainiens en grand dénuement. Ces rencontres 
étaient empreintes d’émotion et de tristesse en concrétisant 
les saccages de cette guerre.


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De nombreuses initiatives culturelles ont été menées pour reconnecter avec les pays partenaires, méditerranéens : 

ESPAGNE
 
Notons en exemple, la participation de l’autrice et réalisatrice 
Véronique Jadin qui a présenté son dernier long métrage 
«  L’employée du mois » au FICX - Festival international de 
cine independiente de Gijon.

« Mon film a été projeté deux fois pendant 
le FICX-Festival international de cine de 
Gijon. La salle était bourrée à craquer et 
la présidente de l’association féministe 
locale m’a dit qu’elle aurait pu en remplir 
le double. C’est à ce jour, un des festivals 
les plus intéressants auxquels j’ai pu 
participer. J’ai également vu de nombreux 
films et assisté à plusieurs rencontres et 
créé de nouvelles relations publiques ». 

Véronique Jadin

Mais encore, une participation au marché des Créateurs 
Francophones à Madrid ainsi qu’une présence sur des foires 
comme la foire de l’European Association International 
Education ou la foire d’art contemporain de Madrid (ARCO) 
où le duo d’artistes belges Denicolai & Provoost a présenté 
ses œuvres plusieurs fois récompensées.
Dans le cadre de la Francophonie, le cinéma belge était 
mis à l’honneur, lors de la Muestra de cine Francófono de 
Madrid, avec la présentation du film « Les Intranquilles » 
du réalisateur Joachim Lafosse.  Nos plus jeunes artistes 
cinéastes ont également pu participer à un concours orga-
nisé dans le cadre du Festival du court-métrage d’animation 
francophone jeunesse.  

FOCUS : 
Simenon à l’honneur au Hay Festival-Festival 
International de littérature à Ségovie.

Pour la deuxième année consécutive, le Festival 
Hay s’est tenu dans la région de Castilla et León 
et à cette occasion, les organisateurs ont souhaité 
rendre hommage à Georges Simenon. 
Son fils John Simenon, gérant le legs, était présent 
afin de parler de l’œuvre de Georges Simenon et de 
l’intérêt toujours présent pour sa vie et son travail 
dont une projection de films et un quizz avec un 
focus sur la Ville de Liège ; un voyage à Liège avec 
un parcours « Simenon » a été offert.

ITALIE

L’axe culturel est un axe de coopération privilégié de l’action 
de WBI en Italie : notamment la participation à des festivals 
à travers l’Italie (Festival du Cinéma des femmes, Festival du 
Film Européen Contemporain, Festival du film francophone 
de Rome, etc.) et participation à l’organisation d’activités 
dans le cadre de la Francophonie.

Un Chargé de projets renforce à présent le poste  ; grâce 
à son expérience dans le monde de la culture, il contri-
bue à la réalisation de nombreux projets  : de la semaine 
de la Francophonie à Milan, aux Journées du Cinéma 
Contemporain Européen, BookCity, ainsi qu’à de nouvelles 
collaborations universitaires.

FOCUS 1 : 
Casa Vallonia Milan

Casa Vallonia Italie s’est tenu les 21 et 22 juin 
au « Le Village » à Milan et s’est axé autour de 
trois volets principaux : l’économie, la culture et 
le tourisme. C’est un événement à 360 degrés 
visant à renforcer les liens entre nos deux pays, à 
créer de nouvelles synergies, à faire la promotion 
des acteurs wallons et de la FWB en Italie ainsi 
qu’attirer les opérateurs touristiques en Wallonie. 
Une très belle exposition des photographies 
subaquatiques d’Harry Fayt a de plus, attiré de 
nombreux visiteurs.
Casa Vallonia Italie a été imaginé comme un 
événement itinérant organisé tous les deux ans 
dans une ville italienne différente. Cette première 
édition a sans doute été un grand événement de 
visibilité et de réseautage pour Wallonie-Bruxelles 
dans son ensemble. 


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FOCUS 2 : 
Academia Belgica

Mise en œuvre de l’accord signé avec l’Academia 
Belgica, en vue d’octroyer par an une bourse 
de résidences de 5 mois à un artiste issu de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles dans la section arts 
plastiques. L’artiste francophone sélectionnée 
pour l’année 2022 était Elise Peroi pour son projet 
en lien avec Rome et sa pratique artistique.

FOCUS 3 : 
Participations aux festivals de Cinéma en Italie

On remarque la présence de WBI au travers des 
festivals de cinéma dédiés et engagés dans les 
thématiques promues par la FWB : le  Francofilm 
- semaine de la Francophonie à Rome, le festival 
basé à Bologne entièrement dédié aux court-
métrages ; Tout court - Festival des courts métrages 
francophones où deux réalisatrices émergentes 
y ont été accueillies ; ainsi que la participation au 
Mix Milano Festival international du film LGBTQ+ 
et culture Queer  et au Faito Doc Festival à Naples 
avec l’objectif de soutenir les réalisatrices et les 
réalisateurs belges francophones sur le marché 
italien. Ainsi que dans le cadre de « Journées du 
Cinéma Européen Contemporain ».
Dans le domaine de la littérature, WBI a été présent sur 
le territoire italien avec deux auteurs : le philosophe 
Laurent de Sutter a présenté son dernier livre « Pour en 
fini avec soi-même » à Milan, Gênes et Rome en avril, 
et l’écrivain Thomas Gunzig a été accueilli dans 4 villes 
italiennes (Milan,Pordenone, Venise et Turin) pour 
présenter son dernier titre « Le sang des bêtes ».

FOCUS 4 : 
KIKK Festival et les partenaires italiens

Dans le cadre de la dernière édition du Kikk Festival 
de Namur, le bureau WBI Milan a organisé une 
mission de prospection pour faire découvrir le 
festival et mettre en relation le Meet Center de 
Milan, premier centre culturel en Italie entièrement 
dédié au domaine des cultures numériques. Cette 
mise en relation a eu comme objectif d’ouvrir 
un canal privilégié : en plus du développement 
d’un programme commun de conférences et de 
rencontres, la concrétisation d’un partenariat est 
envisagée dans le cadre des appels européens.
D’autres projets importants peuvent être encore mis 
en lumière, avec une présence de WBI notamment 
lors de l’exposition Folon à Rome au Vatican et le 
focus sur les frères Dardenne à Florence dans le 
cadre du Festival dei popoli, en novembre.	

PORTUGAL

Présentation, par son réalisateur Maxime Coton, du court 
métrage poétique et d’animation « Changer de peau ». Ce 
film était inscrit en compétition dans la catégorie «  Silver 
Lynx », parmi une sélection de 10 courts métrages interna-
tionaux au FEST-Festival international du Film :

« J’ai eu la bonne surprise d’être 
présenté par le programmateur 
principal du festival, il me semble que 
ce fait est suffisamment rare pour être 
mentionné. En effet, ayant sélectionné 
le film, le programmateur en avait 
une connaissance approfondie et son 
intérêt/curiosité était communicatif. Les 
discussions avec des programmateurs 
de festivals m’ont permis de prendre 
conscience du potentiel de rayonnement 
de mon film. Le festival m’a permis de 
participer à différents workshops sur des 
sujets divers et m’a permis de découvrir 
différentes pratiques liées au monde du 
cinéma. Le festival m’a par ailleurs invité 
à présenter le scénario d’un futur projet 
pour l’édition 2023 ». 

Maxime Coton.

Dans le cadre de la Francophonie, Isabelle Wéry, actrice, 
dramaturge et romancière liégeoise a participé à des ren-
contres et ateliers d’écriture notamment à l’Université de 
Porto. WBI a également contribué à la réalisation d’une 
fresque en azulejos réalisée par l’artiste.




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FOCUS OLC

Le programme d’Ouverture aux Langues et aux 
Cultures (OLC)  s’inscrit dans le cadre de l’objec-
tif défini à l’article 6 du décret « Missions » visant à 
« préparer tous les élèves à être des citoyens respon-
sables, capables de contribuer au développement 
d’une société démocratique, solidaire, pluraliste et 
ouverte aux autres cultures ». Deux types de cours 
sont proposés  : un cours de langue ou un cours 
d’ouverture aux langues et cultures qui est assuré 
conjointement par l’enseignant OLC et l’instituteur 
ou le professeur. 

WBI collabore étroitement avec le Ministère de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles qui organise cet 
enseignement spécifique. 9 pays sont concernés  : 
l’Espagne avec 7 écoles en FWB  ; le Portugal avec 
lequel de très bons rapports sont entretenus puisque 
21 écoles de la FWB adhèrent ; l’Italie avec 70 écoles 
participantes, la Grèce et la Turquie (77), la Tunisie, 
la Chine, le Maroc (68) ainsi que la Roumanie avec 
18 écoles impliquées. Actuellement, 302 établisse-
ments scolaires sont inscrits dans ce programme.

Hors Union européenne, il faut constater que les 
frontières sont restées fermées une bonne partie de 
l’année ou que les conditions posées pour se rendre 
dans un pays partenaire sont telles qu’il n’est pas 
possible d’envisager un court séjour. C’est pourquoi 
certaines actions ont dû être reportées voire annu-
lées. Cependant, les services bilatéraux ont pu main-
tenir un excellent niveau de dialogue avec les entités 
partenaires.

AMÉRIQUE DU NORD 

CANADA & QUEBEC

FOCUS 1 : 
40e anniversaire de la Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles au Québec

Le 5 novembre 2022, la Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles au Québec a fêté ses 40 ans. 
Depuis son installation dans le Vieux-Québec en 
1982, la Délégation fait rayonner les talents de 
Belgique francophone et favorise les collaborations 
avec les Québécois et les Canadiens. 

Pour cet anniversaire, la Délégation a mis en 
place durant toute l’année 2022 une quinzaine 
d’initiatives et événements festifs dans ses 
diverses sphères d’intervention : culture, 
numérique, francophonie, enseignement, 
recherche, politique, etc. Parmi ceux-ci, 
l’exposition « Boule et Bill, 60 ans de bonheur au 
quotidien », présentée dans sept bibliothèques 
de la province de Québec, la mise à l’honneur de 
huit écrivains et écrivaines et un illustrateur BD 
de Wallonie-Bruxelles dans les rues de Québec 
dans le cadre de Québec en toutes lettres ou 
encore le lancement du premier podcast de la 
Délégation, « On est Québelges, et toi ? », dont les 
quatre épisodes mettent en lumière les relations 
Québec/Wallonie-Bruxelles au travers de différents 
témoignages. 

Pour les traditionnelles fêtes de septembre, la 
Délégation a eu le plaisir d’offrir un spectacle 
de l’humoriste Bruno Coppens à ses convives. 
Enfin, cette riche programmation d’anniversaire 
s’est clôturée par une réception officielle dans 
les bureaux de la Délégation, au cours de laquelle 
huit artistes québécois et belges francophones 
ont présenté le spectacle pluridisciplinaire 
« VIVANTS ! » issu d’une résidence.


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FOCUS 2 : 
La 12e Commission mixte permanente 
2022-2024

Au mois de juin, à Québec, l’Administratrice 
générale de WBI a co-présidé la réunion plénière 
de la 12e Commission Mixte Permanente Québec/
Wallonie-Bruxelles, avec Marie-Josée Audet, 
Sous-Ministre adjointe des relations bilatérales 
par intérim et Directrice Europe et Institutions 
européennes au Ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie du Québec 
(MRIF). Cette rencontre a permis d’établir le bilan 
des deux dernières années de coopération entre 
nos deux territoires mais également d’approuver 
le financement de 39 nouveaux projets, 
s’inscrivant dans des domaines prioritaires pour 
le Québec et Wallonie-Bruxelles : l’économie, 
la recherche et l’innovation, l’environnement, 
la culture, l’éducation, l’enseignement et la 
formation professionnelle et les enjeux de santé 
et de société. On peut souligner la mise en place 
d’un volet dédié aux start-ups visant à stimuler 
l’entrepreneuriat innovant, à favoriser la croissance 
et l’accès aux marchés étrangers des entreprises 
en démarrage de Wallonie-Bruxelles et du Québec. 
Ce nouveau programme fut un succès avec de 
nombreuses candidatures et 6 projets retenus. 

Un sondage, mené en juin et juillet 2021 par 
Wallonie-Bruxelles International, sur base d’un 
questionnaire établi conjointement avec le MRIF, 
a révélé un taux de satisfaction très élevé chez 
les porteurs de projets financés (93.5%) durant 
les précédentes CMP. Ces résultats attestent 
indéniablement de la pertinence, de l’impact 
et du caractère durable de la coopération 
Québec-Wallonie-Bruxelles.

FOCUS 3 : 
Signature d’un protocole d’entente entre la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et l’Ontario

Le 20 novembre 2022, en marge du XVIIIe Sommet 
de la Francophonie à Djerba, le Ministre-Président, 
Pierre-Yves Jeholet et Caroline Mulroney, Ministre 
des Transports et des Affaires Francophones 
de l’Ontario, ont signé un Protocole d’Entente 
visant à accroitre les échanges entre Ontariens 
et Francophones de Belgique en matière 
d’enseignement supérieur, de francophonie 
économique et numérique, de recherche, de 
culture et de jeunesse. Cette entente s’inscrit 
dans le prolongement de la Déclaration commune 
signée par les Ministres en 2021. 

La relation entre la Fédération Wallonie-Bruxelles 
et l’Ontario, province qui compte environ 800.000 
francophones, n’est pas nouvelle puisque des 
liens avaient déjà été noués par le passé dans les 
secteurs académique, culturel et politique. Avec ce 
nouveau texte, les deux territoires franchissent un 
pas de plus en mettant en place un plan d’action 
annuel décrivant des actions concrètes à prendre 
dans les différents secteurs prioritaires.

 

Pascale Delcomminette et Geneviève Brisson © MRIF Québec

Caroline Mulroney et Pierre-Yves Jeholet © J. Van Belle - WBI
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AMÉRIQUE LATINE 

2022 a été marqué par un regain d’activités et de mobilités 
vers l’Amérique latine, grâce à la réouverture complète des 
frontières dans les différents pays. Nous avons soutenu dif-
férentes activités académiques, culturelles, de promotion 
de la langue française, recherche & innovation et Droits 
humains dans 12 pays de la zone. 

BRESIL 

FOCUS : 
Commission Mixte CONFAP-WBI

À la suite de l’appel à projets CONFAP-WBI lancé 
en janvier 2022, une Commission Mixte s’est tenue 
entre le CONFAP et WBI le 11 octobre dernier. Au 
total, 19 propositions ont été soumises et 9 projets 
de recherche conjoints ont été approuvés et 
bénéficieront d’un financement. 

CHILI

FOCUS 1 : 
Les 25 ans de coopération 

Le 31 juillet 1997, l’Agence Chilienne de 
Coopération Internationale au Développement 
(AGCID) et Wallonie Bruxelles international (WBI) 
ont commencé leur collaboration institutionnelle 
à la suite de la signature de l’Accord Cadre entre 
la République du Chili et les Gouvernements de 
la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
2022 célèbre 25 ans d’une solide relation de 
coopération et le soutien de plus de 120 projets au 
travers de 6 Commissions Mixtes Permanentes, 
autour de thématiques diverses telles que la 
décentralisation, la culture, les Droits humains, 
l’environnement, la recherche et l’innovation, le 
développement durable ou encore les échanges 
académiques. Entre 2019 et 2022, plus de 132 
mensualités de bourses de recherche au sein des 
établissements de l’enseignement supérieur de la 
FWB ont pu être octroyées pour la réalisation de 12 
thèses de doctorat et de 5 cotutelles d’étudiants 
belges et chiliens ainsi que la publication d’une 
trentaine d’articles scientifiques.

 
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FOCUS 2 : 
Signature 7e cycle CMP

Afin de renforcer les liens d’amitiés entre le Chili et 
la Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles, et 
contribuer au développement de deux territoires, 
la VIIème Commission Mixte s’est tenue à 
Santiago le 14 décembre dernier. L’AGCID et 
WBI ont approuvé 26 projets, faisant partie du 
programme de coopération bilatérale 2023-2025. 
Il est important de souligner que trois projets ont 
pour la première fois un volet triangulaire, avec un 
troisième partenaire d’un autre pays d’Amérique 
Latine (Pérou et Brésil). 
Les projets sélectionnés dans ce nouvel appel 
s’inscrivent dans le cadre des Objectifs de 
Développement Durable et démontrent une fois 
de plus l’engagement des opérateurs de chaque 
territoire à développer des relations et des 
échanges de qualité. La thématique des droits 
humains est également importante avec 4 projets 
soutenus dans ce domaine 

FOCUS 3 : 
Poursuite de nombreux projets culturels

La Délégation générale a continué à organiser 
des projets culturels comme les festivités autour 
de la Francophonie ou le concours d’éloquence 
pour promouvoir la langue française. Deux 
auteurs (Isabelle Wéry et Thomas Gunzig) ont 
réalisé une mission au Chili dans le cadre de 
la campagne « Lisez-vous le Belge ? » et des 
expositions photographiques, dont celle de Simon 
Vansteenwinckel, ont été présentées au public 
chilien. Également, des films francophones belges 
ont été diffusés dans plusieurs festivals de cinéma 
de grande renommée nationale. 

« Le Chili apprécie et valorise l’étroite 
relation d’amitié et de coopération avec 
Wallonie-Bruxelles. Son inscription dans 
le temps permet à WBI de se positionner 
comme un partenaire traditionnel, 
impliqué dans la transition du Chili vers 
un développement durable. De ce fait, 
l’appui de Wallonie-Bruxelles au niveau 
académique et culturel est fondamental 
pour notre pays ». 

Juan Fierro, responsable du département des 
négociations internationales de l’AGCID.

« Pour Wallonie-Bruxelles, la coopération 
avec le Chili est très importante, c’est 
d’ailleurs le seul pays d’Amérique Latine 
avec qui nous avons ce mécanisme de 
commission mixte et une équipe de 
représentation permanente depuis 
2004. Nous sommes très heureux d’avoir 
célébré 25 ans de coopération étroite 
et fructueuse avec nos partenaires de 
l’AGCID ». 

Emmanuelle Dienga, représentante Wallonie-
Bruxelles à Santiago.

 

Pascale Delcomminette, Administratrice générale de WBI et 
Enrique O’Farrill, Dirceteur f.f. AGCID © Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles au Chili

Isabelle Wéry et Thomas Gunzig lors de leur participation à la 
Chaire Bolaño à l’Université Diego Portales, en présence de 
Mauricio Electorat professeur et interprète
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URUGUAY

FOCUS : 
Accueil d’une délégation uruguayenne autour du 
cinéma et des industries créatives

A l’occasion de leur venue au BIFFF, l’AWEX et 
WBI ont accueilli en septembre une délégation 
de professionnels du cinéma uruguayen pour un 
programme riche en rencontres professionnelles, 
dont des studios de productions et de post-
productions : Dreamwall à Marcinelle, Digital 
Graphics Animation & Studio à Alleur, Benuts à La 
Hulpe et Studio l’Equipe à Bierges. Ces rencontres 
ont été l’occasion d’échanger sur de potentiels 
futurs partenariats cinématographiques. 
Il est important de rappeler que la République 
Orientale d’Uruguay et la Fédération Wallonie-
Bruxelles ont signé un accord de coproduction 
cinématographique en 2017 afin de faciliter les 
collaborations dans ce domaine.

ZONE ASIE-PACIFIQUE 
Malgré une année 2022 marquée encore par les restric-
tions liées à la COVID, la coopération a marqué une nette 
augmentation comparativement à 2021 à la faveur de la 
reprise des activités en Asie, avec la réouverture à l’au-
tomne des frontières et l’assouplissement des règles 
de voyage vers le Japon, Taiwan et la Corée du Sud par 
exemple. 

L’immense et dynamique zone Asie-Pacifique est très 
porteuse pour nos opérateurs. WBI mène plusieurs pro-
grammes structurels de coopération dans des domaines 
aussi divers que la mobilité étudiante (bourses), la mobi-
lité des chercheurs et la coopération scientifique (fonds 
de mobilité Asie-Pacifique, programme WBI-MOST Chine) 
et les programmes culturels menés par la représentation 
WBI-AWEX à Pékin par exemple. De nombreux contacts 
diplomatiques bilatéraux ont eu lieu, signe d’une reprise de 
l’activité (Indonésie, Japon, Australie, Nouvelle-Zélande). 
Mais l’année 2022 a surtout été marquée par le rendez-vous 
exceptionnel de la mission princière au Japon. 

CHINE

FOCUS : 
Représentation multiservices Pékin (RMS)

Alors que les frontières sont toujours fermées en 
Chine, la RMS est restée particulièrement active 
en organisant bon nombre d’activités dans les axes 
principaux de notre coopération au niveau local : le 
soutien à la Francophonie, à la politique du livre, à 
la culture, à l’enseignement et à la recherche.

•	 Francophonie : 

A l’occasion du Mois de la Francophonie, la RMS 
de Pékin a organisé plusieurs manifestations, 
dont des rencontres avec Michel Francard et Carl 
Norac ; la présentation de l’exposition consacrée 
à la BD « On dirait bien qu’il se passe toujours 
quelque chose » ; un atelier de fabrication de 
chocolat belge ; un concours de traduction de 
poèmes de Maurice Carême et la projection du film 
« Un Monde » de Laura Wandel.

Soutien à la politique du livre et de l’édition en 
Chine :
Le secteur de l’édition jeunesse est majeur en 
termes d’exportations. La RMS a participé à la 6e 
Fête des Bulles. Elle était également présente à la 


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Foire du livre de Hong Kong et à Shenyang où elle a 
présenté l’exposition de BD « On dirait bien qu’il se 
passe quelque chose ». 

•	 Cinéma :

Avec une rétrospective des Frères Dardenne à la 
cinémathèque de Shenzhen et au Cinéma Palace 
de Guangzhou, la visibilité du cinéma de la FWB a 
toujours été au cœur de l’action de la RMS. Notons 
aussi une projection du film « Inexorable » à la 
Cinémathèque Broadway du PALACE ifc de Hong 
Kong, dans le cadre du « European Union Film 
Festival 2022 ». A l’occasion de la 7ème édition 
du « Festival de film LGBT », les spectateurs 
chinois ont pu voir le film « The Pink Revolution » 
du cinéaste belgo-marocain Jawad Rhalib au 
consulat général du Canada à Guangzhou. Ce 
film a également été projeté dans le cadre du 
3ème « Diversity & Inclusion Film Festival ». Dans 
le cadre du « festival DAWA » (Diverse As We Are), 
épinglons la diffusion du film « Les Intranquilles » 
de Joachim Lafosse au Consulat général 
d’Allemagne à Pékin. Enfin, à l’occasion du 15ème 
anniversaire de l’UCCA (Center for Contemporary 
Art de Pékin), présentation du film « Stolen Art » de 
Simon Backès. 

•	 Recherche et Innovation :

En avril 2022, WBI et le MOST ont lancé 
simultanément l’appel à projet qui fait suite à la 
tenue de la 5ème CMP en juillet 2021. En cette 
période de pandémie, nous pouvons nous réjouir 
du succès de ce programme. En effet, 23 projets 
ont été déposés en binôme. Les deux parties ont 
finalement sélectionné les 10 projets qu’elles 
soutiendront durant les 3 années du programme. 
La biotechnologie et les sciences de la santé, 
l’environnement et les sciences agronomiques 
sont les secteurs phares de ce programme. 
Même si les missions de courte durée sont 
momentanément mises entre parenthèses, les 
équipes scientifiques travaillent dans la mesure 
du possible à distance : en visioconférences, 
séminaires dématérialisés, échange d’échantillons 
par la poste, etc. en attendant la reprise des 
contacts en présentiel. 

JAPON

FOCUS 1 : 
Mission princière du 5 au 9 décembre 2022

Cette mission princière, la 6ème à se dérouler 
au Japon, a été organisée par l’Agence pour le 
Commerce extérieur (ACE), les agences régionales 
du commerce extérieur (AWEX en partenariat 
avec WBI, WB Campus, Hub Brussels, Flanders 
Investment & Trade) et le SPF Affaires étrangères. 
Celle-ci s’est rendue successivement à Tokyo, 
Nagoya, Kobe, Osaka et Kyoto.3

Outre ces volets académiques et d’innovation, le 
secteur des industries culturelles dont le Japon est un 
fer de lance reconnu a également été mis à l’honneur 
avec, en plus du secteur du gaming, une exposition 
autour des sculptures de l’artiste Jean-Michel Folon 
au musée Hakusasonso de Kyoto en partenariat avec 
la Fondation Folon. L’exposition a été inaugurée par 
S.A.R. la Princesse Astrid. 
Grâce au soutien et à l’encadrement de WBI et du 
bureau de l’AWEX Japon, la Fondation Folon a ensuite 
rencontré, du 12 au 15 décembre, la direction et 
les curateurs de 7 musées à Kyoto, Osaka, Nagoya, 
Himeji et Tokyo. The City Art Museum of Himeji a 
confirmé son souhait de présenter une rétrospective 
Folon en 2025 et plusieurs autres institutions ont 
témoigné un vif intérêt à accueillir l’exposition dans 
le courant 2025. Une réunion s’est aussi tenue avec 
le groupe de presse Chunichi Shimbun intéressé 
de soutenir le projet au niveau de la diffusion/
communication et de la circulation de l’exposition au 
Japon. Celle-ci pourrait donc avoir lieu dans le cadre 
de l’exposition universelle Osaka 2025. 
On peut donc espérer une concrétisation du projet 
en 2025. 

3   �Vous retrouverez le développement de la mission pour les parties acadé-
miques et recherche & innovation dans la Partie IV.



La délégation Wallonie-Bruxelles en visite à l’AIST 
© WBI - AWEX
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FOCUS 2 : 
Volet Exposition Universelle d’Osaka 2025

La mission princière a été aussi l’occasion 
de se tourner vers l’avenir en établissant des 
contacts avec la Japan Association for the 2025 
World Exposition en vue de la participation 
de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-
Bruxelles à l’Exposition universelle d’Osaka 2025. 
Un mémorandum d’entente a été signé avec 
cette association chargée de l’organisation de 
l’Exposition et des contacts avec les délégations 
étrangères. 

« Pour la Fondation Folon, la mission économique a été une magnifique opportunité 
permettant de réactiver le projet d’une nouvelle grande exposition Folon au Japon. 
Pour rappel, la demande émanant des musées japonais remonte à 2012. En ce qui 
concerne l’exposition au Hasakusasonso Museum, le lieu était idéalement choisi, 
mais je craignais que le choix des œuvres ne soit pas assez représentatif. Finalement, 
on a pu constater que celle-ci fût un tremplin pour une autre exposition de plus 
grande envergure. Le vernissage en présence de la Princesse Astrid dans un cadre plus 
protocolaire très apprécié des Japonais a donné une belle visibilité à nos interlocuteurs 
qui sont venus sur place ou nous en ont fait un écho très positif. Au sujet de la mission 
de prospection, l’accompagnement de WBI et de l’AWEX dans le cadre de la mission 
a apporté une légitimité qui a permis de déployer les contacts avec le milieu culturel. 
L’ensemble du programme a été très bien préparé préalablement afin de rentabiliser 
au maximum notre présence. En effet, nous avons pu rencontrer les représentants 
de 7 institutions muséales ainsi qu’un groupe de presse susceptible de faire circuler 
l’exposition et d’en assurer la communication/diffusion. Cet aspect est fondamental 
dans la procédure d’organisation des expositions au Japon. La conjugaison de tous ces 
facteurs nous permet d’entrevoir une concrétisation du projet et je m’en réjouis car cet 
événement contribuera à replacer Jean-Michel Folon sur la scène artistique japonaise et 
internationale et à faire rayonner la culture de Wallonie-Bruxelles ». 

Stéphanie Angelroth, Directrice de la Fondation Folon 



Inauguration de l’exposition Folon 
© Fondation Folon
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VIETNAM

En 2022, Wallonie-Bruxelles a envoyé 32 experts belges en 
mission au Vietnam et accueilli 7 experts et artistes vietna-
miens, sachant que le Vietnam a ouvert totalement ses fron-
tières à partir du 15 mars 2022. 
En outre, W-B a octroyé 57 bourses aux stagiaires, ensei-
gnants, chercheurs, doctorants vietnamiens. 7 boursiers ont 
suivi le stage, en ligne, en français des relations internatio-
nales (UMONS) et en français langue étrangère (ULB). En 
2022, 3 doctorants ont soutenu leurs thèses avec succès et 
ont obtenu leur grade de Docteur, 2 en environnement et 1 
en études et lettres francophones.

La Délégation a organisé avec succès 17 événements 
culturels au Vietnam en cette année riche d’activités après 
la pandémie, en concertation avec les partenaires vietna-
miens, européens et francophones (1re décentralisation du 
Festival Fespaco au Vietnam, Festival du Film documen-
taire Vietnam-Europe, Festival du Film européen, Festival 
du Film francophone, Festival du Film d’Amour de Wallonie-
Bruxelles, Festival International du Film de Hanoi, Festival 
du Film de la Nature, Journée de Littératures européennes, 
Journée de Langues européennes, Festival de Hué avec 
concerts de Konoba, exposition BD…), toujours de qualité et 
apprécié par le public.

A l’invitation du Ministre des Affaires étrangères du Vietnam 
et dans le cadre de la célébration du 25e anniversaire de 
la Délégation générale Wallonie-Bruxelles au Vietnam, le 
Ministre-Président de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
Pierre-Yves Jeholet a effectué une visite officielle au Vietnam 
du 17 au 21 octobre. Une visite couronnée de succès, 
confectionnée des entretiens conviviaux et constructifs avec 
le Premier Ministre vietnamien et 5 Ministres, des visites de 
travail sur le terrain et des discussions enrichissantes avec 
les différents partenaires du Nord au Sud : à Hanoi, à Hue 
et à Hochiminh-ville. A l’ordre du jour : renforcer la coopé-
ration bilatérale dans les domaines de pointe de Wallonie-
Bruxelles, formation académique, médecine de famille, 
agriculture de technologies… en mettant en avant l’innova-
tion dans les secteurs du développement durable, du recy-
clage des déchets ou encore des biotechnologies. Un MOU 
dans le domaine sportif signé lors de cette visite importante 
marque un nouvel élan dans la coopération bilatérale. 

Délégation générale Wallonie-Bruxelles au Vietnam
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FONDS DE MOBILITÉ 

Wallonie-Bruxelles International soutient financièrement la mobilité des membres des personnels académique, scien-
tifique permanent et administratif des établissements d’enseignement supérieur pour amorcer des collaborations, 
partenariats avec des établissement d’enseignement supérieur en Amérique latine, en Asie-Pacifique et au Maghreb-
Liban via une intervention dans leur frais de mobilité. Il est à noter que les Hautes écoles, outre les universités de la 
FWB, s’approprient de plus en plus ce fonds comme outil de support de leurs relations internationales. Même si on a 
constaté un recul du nombre de candidatures en 2022, la reprise est au rendez-vous.

Nombre de dossiers 2022 :

  FAL FAP FMa-Liban

Dossiers acceptés 7 5 11

Dossiers reçus 10 6 15

  FAL FAP FMa-Liban

Ordonnancement Wallonie 1.040 € 3.324 € 7.627 €

Ordonnancement FWB 7.243 € 0 € 5.616 €

Total ordonnancé 2022 8.283 € 3.324 € 13.243 €
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LA TASK FORCE COOPERATION 
ET LA COHERENCE STRATEGIQUE

La Task Force Coopération (TFC) assure une mission de coor-
dination stratégique pour les 8 pays partenaires de la coopé-
ration  : Bénin, Burkina Faso, Maroc, Palestine, République 
démocratique du Congo (RDC), Rwanda, Sénégal et Tunisie.

La TFC est une coupole qui regroupe les directions  de la 
Coopération bilatérale directe (DCBD), de la Coopération 
bilatérale indirecte (DCBD), de la Francophonie et de l’APEFE, 
alliant ainsi un positionnement bilatéral et multilatéral.

Global TFC TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 1.583.686 € 2.171.251 €

DCBI 2.521.306 € 396.296 €

BOURSES 183.295 € 213.183 €

Fonds de mobilité 
Maghreb 10.098 € 50.487 €

Francophonie 
(appui au bilatéral4) 793.415 € 78.000 €

Financement de 
l’APEFE 105.250 € 219.960 €

TOTAUX
5.197.050 € 3.129.177 €

8.326.227 €

Nos missions sont abordées sous l’angle de l’impact. 
Même en temps de crise, même quand les citoyens belges 
souffrent, la coopération fait sens et s’inscrit dans un esprit 
qu’on pourrait qualifier de « gagnant-gagnant », de mutuelle-
ment profitable.

4   �Il s’agit ici des fonds que le multilatéral francophone investit directement 
en faveur de bénéficiaires issus des pays partenaires prioritaires, soit pour 
des bourses à l’Université Senghor, des projets de l’AIMF ou pour le Pro-
gramme de promotion des jeunes entrepreneurs (PPEJ) de la CONFEJES. 

En matière de coopération au développement, l’action de 
WBI s’inscrit donc dans une démarche de mise en œuvre 
des Objectifs de Développement Durables (ODD) et est 
construite en lien avec les ambitions de nos partenaires. 
L’enjeu est d’être solidaire dans la résolution des problèmes 
mondiaux qui ont été clairement mis à l’agenda mondial à 
travers les 17 ODD.

Rappelons aussi que les programmes de coopération au 
développement, même à petite échelle, constituent des 
leviers pour mobiliser notre expertise et permettre d’avoir 
accès à d’autres moyens aux niveaux belge, européen et 
international et participent ainsi aux réponses face à la pau-
périsation des populations, au recul des droits des femmes, 
au manque de perspective pour la jeunesse et à la menace 
que constituent les extrémismes violents.

DIRECTION DE LA COOPERATION 
BILATERALE DIRECTE (DCBD)

La coopération bilatérale menée par WBI est une action de 
développement de partenariats et de construction conjointe. 
La méthode de travail est celle développée dans l’approche 
systémique de la vision 2030 des 17 ODD. En 2020, toutes les 
réalisations sont notamment orientées par l’ODD  17, celui 
des partenariats pour la réalisation des objectifs : « renforcer 
les moyens de mettre en œuvre le partenariat mondial pour 
le développement et le revitaliser ». Cela exige un processus 
de construction stratégique mené avec les pays partenaires 
et praticable pour nos opérateurs.

Zones géographiques, 
pays et régions partenaires 
de la coopération
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DIRECTION DE LA COOPERATION 
BILATERALE INDIRECTE (DCBI)

La Coopération bilatérale indirecte vise à rencontrer les 
besoins des populations des pays partenaires prioritaires et 
à renforcer les capacités locales en soutenant la proximité 
des actrices et acteurs de terrain. L’appui aux initiatives au 
travers desquelles des citoyennes et citoyens de Wallonie-
Bruxelles se mobilisent pour des actions concrètes de 
solidarité internationale et de partenariat pour le développe-
ment est mis en œuvre au travers de deux programmes dont 
les appels à projets sont publiés annuellement. S’y ajoute 
un soutien au CNCD 11.11.11 et au fonctionnement du 
Conseil Wallonie-Bruxelles de la Coopération Internationale 
(CWBCI).

Dans le cadre de ces programmes, le ciblage géographique 
des pays partenaires de la coopération pour la Wallonie et la 
Fédération Wallonie-Bruxelles a pour but d’encourager les 
synergies et le renforcement mutuel de différents types d’in-
tervenants, du Nord et du Sud. 

•	 1- Le « Programme de cofinancement de projets 
de partenariat pour le développement durable 
présentés par des acteurs de la coopération de 
Wallonie-Bruxelles » 

Accessible aux OSC - Organisations de la Société Civile (ONG 
et syndicats) -, pouvoirs locaux wallons (villes, communes, 
provinces, intercommunales), organisations agricoles, 
mutualités, Hautes écoles-Universités-Ecoles supérieures 
des Arts, fédérations d’entreprises ou entreprises et permet-
tant un cofinancement de WBI allant jusqu’à 90.000 euros 
par projet, pour des projets prévus sur 1 à 3 ans, dans les 8 
pays partenaires, ce programme a permis en 2022 de sélec-
tionner 59 projets pour un engagement budgétaire cumulé 
de 2.458.582 euros. 

•	 2- Le « Programme de cofinancement de projets 
d’éducation à la citoyenneté mondiale et aux 
objectifs de développement durable » : 

Accessible aux mêmes acteurs que le précédent ainsi 
qu’aux ASBL de solidarité internationale  et visant des pro-
jets d’éducation à la citoyenneté mondiale et aux ODD mis 
en œuvre dans l’un ou plusieurs des 8 pays partenaires et/ou 
en Wallonie-Bruxelles, ce programme permet un cofinance-
ment de WBI allant de 5.000 à 20.000 euros par projet, selon 
le type de projet. En 2022, ce programme a permis de sélec-
tionner 19 projets pour un engagement budgétaire cumulé 
de 175.082 euros. 

•	 3- Parallèlement à ces deux programmes, un soutien 
d’un montant cumulé de 555.979 euros au CNCD 
11.11.11 et à ses membres a été octroyé en 2022 pour : 

	― l’appui à l’action générale de sensibilisation à la solida-
rité internationale du CNCD, à hauteur de 67.500 euros ;

	― le doublement de la récolte de fonds pour projets de 
solidarité de l’Opération 11.11.11 organisée en Wallonie 
et à Bruxelles, à hauteur de 400.000 euros ;

	― le financement des activités « Citoyenneté et 
Démocratie  » de partenaires du CNCD dans les pays 
partenaires prioritaires, à hauteur de 88.479 euros.

•	 4- Le Conseil Wallonie-Bruxelles de la Coopération 
Internationale – CWBCI :

L’installation, en 2004, du CWBCI, en qualité d’organe consul-
tatif, demeure une initiative unique en Belgique de réponse 
des pouvoirs publics à une revendication des acteurs de la 
coopération bilatérale indirecte née dès le début des années 
nonante. Le CWBCI est constitué de représentants de toutes 
les catégories d’acteurs non-gouvernementaux. L’accord 
de coopération entre la Wallonie, la Fédération Wallonie-
Bruxelles, la COCOF et la Communauté germanophone 
instituant le CWBCI, prévoit un soutien financier annuel de 
135.500 euros pour son fonctionnement.

En 2022, le CWBCI a décidé de solliciter une mission d’ap-
pui élargie de son action. C’est ainsi qu’ACODEV (Fédération 
francophone et germanophone des associations de coopé-
ration au développement) a initié l’autonomisation du conseil 
dans la gestion opérationnelle des activités qu’il décide.

Enfin, mentionnons le travail de la cellule d’appui pour la soli-
darité internationale (CASIW) en charge :

	― d’enrichir une banque de données de manière à dis-
poser d’une cartographie des acteurs belges franco-
phones impliqués dans la coopération internationale 
ainsi que de leurs projets ;

	― d’apporter conseil et appui à des acteurs dont la soli-
darité internationale n’est pas le métier. 52 usagers ont 
ainsi bénéficié d’informations relatives à la coopération 
internationale et d’appui méthodologique dans la ges-
tion de leur projet. 
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ALGERIE

ALGERIE TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD - 1.854 €

BOURSES - 27.856 €

TOTAUX
- 29.710 €

29.710 €

2020 a vu la prolongation du Programme de travail 2017-
2019. Il s’agit principalement du financement de bourses de 
doctorat en Belgique.

Dans le contexte de la crise sanitaire et de la fermeture des 
frontières, 4 recherches doctorales ont toutefois pu se pour-
suivre en 2021 à l’UCLouvain, l’ULB et l’UMons en matière 
d’urbanisme, aménagement et mobilité, de développement 
industriel sur les procédés de fermentation, de bio-informa-
tique  et d’aide mathématique à la décision environnemen-
tale. En urbanisme et mobilité, les partenaires ont œuvré 
à la publication de la recherche «  Faire Alger autrement  », 
issue notamment d’ateliers entre étudiants, chercheurs et 
enseignants de la Faculté d’architecture, d’ingénierie archi-
tecturale, d’urbanisme (LOCI) de l’UCLouvain et de l’Ecole 
Polytech d’Architecture et d’Urbanisme d’Alger (EPAU). Ces 
travaux ont été publiés dans la revue « Vie des Villes » et pré-
sentés lors des débats thématiques tenus à la 23e édition du 
Salon international du bâtiment Batimatec Expo à Alger en 
novembre. Ces travaux feront l’objet d’une diffusion média-
tique et scientifique continue en 2022 auprès des acteurs 
de l’urbanisme. La thèse doctorale relative aux nouveaux 
outils de planification stratégique en matière d’urbanisme 
et d’aménagement du territoire et des réseaux de transport 
à Alger est en voie de finalisation. Celle-ci porte sur des 
projets structurants envisagés en réponse aux  nouvelles 
dynamiques urbaines et socio-économiques du pays et au 
problème de saturation du réseau des routes nationales et 
de changement des équilibres territoriaux.

BENIN

BENIN TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 132.188 € 171.629 €

DCBI 479.635 € 38.815 €

BOURSES 12.857 € 29.307 €

FRANCOPHONIE 490.413 € 18.000 €

TOTAUX
1.115.093 € 257.751 €

1.372.844 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 20 projets en cours, pour 
un montant de 1.007.113 euros, et celui de la FWB sur 10 
projets en cours, pour un montant de 410.135 euros, soit un 
soutien cumulé de 1.417.248 euros pour 30 projets actuel-
lement menés par des OSC/ONG, des pouvoirs locaux, des 
Hautes Ecoles, des mutualités et un syndicat dans les sec-
teurs suivants : éducation, santé, égalité des sexes, sécu-
rité alimentaire, eau potable et assainissement, agriculture 
durable et travail décent. De ces 30 projets en cours, 15 ont 
été lancés au titre du budget 2022, à raison de 12 soutenus 
par la Wallonie, pour un montant de 479.635 euros, et de 3 
soutenus par la FWB, pour un montant de 38.815 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien 
de la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  :  10 projets de création 
de microentreprises : 40.413 euros ;

	― L’AIMF (Wallonie)  : projet d’amélioration des services 
énergétiques durables dans la commune de Zou et 
projet de construction durable et mise en route du 
« Pôle numérique des Services » de la ville de Cotonou : 
450.000 euros ;

	― Et l’Université Senghor (FWB)  : octroi de 6 bourses de 
Master : 18.000 euros.

PAYS PAR PAYS
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Pour la coopération directe et après 2 années de fonc-
tionnement au ralenti en raison de la crise sanitaire, 2022 
a permis de renouer le dialogue avec le partenaire béninois 
au travers de la revue à mi-parcours de l’état d’avancement 
du programme de travail 2019-2023 et de jeter les bases de 
la stratégie à mettre en place dans le cadre de la prépara-
tion de la nouvelle programmation 2024-2028. De la mission 
menée conjointement avec l’APEFE on retiendra l’émer-
gence d’une réelle expertise, tous secteurs et tous acteurs 
(publics et privés) confondus dans le chef des Béninois. 
Cette expertise contribue à la co-construction d’un partena-
riat Nord/Sud équilibré ainsi qu’à la cohérence des objectifs 
du programme de travail avec les priorités stratégiques du 
Gouvernement béninois, mais également la capacité d’adap-
tations à la crise sanitaire dont la grande majorité des opéra-
teurs ont fait preuve. 
Citons à titre d’exemple  les avancées positives constatées 
dans le secteur du tourisme avec le projet relatif au tourisme 
durable qui, outre le recours aux outils numériques comme 
la visio-conférence pour les formations, a, compte tenu du 
contexte sanitaire, orienté les fonds initialement destinés 
à la mobilité internationale vers l’aménagement des sites 
d’application et d’une ferme-école. Toujours en termes 
d’ajustement, une réflexion a été entamée avec les autorités 
béninoises sur le public cible initial visé par projet, compte 
tenu de l’impact de la crise économique qui sévit en Europe 
notamment sur le tourisme international et l’éventualité à 
court terme de mettre un accent spécifique sur le tourisme 
national et celui de la sous-région. Il en a été de même avec 
le projet concernant le renforcement de la protection des 
mineures en conflit avec la loi qui vise au renforcement 
des systèmes et mécanismes de protection judiciaire des 
mineurs en situation difficile. Cela s’est fait principalement 
via, à l’échelle du pays, la formation, l’échange de bonnes 
pratiques et l’observation par les pairs qui, en raison de 
l’absence de mobilité internationale, a axé les activités de 
renforcement des capacités non plus sur les professionnels 
mais directement sur le public-cible, à savoir les élèves et 
leurs enseignants, en mettant l’accent sur la sensibilisation 
aux droits à la santé sexuelle et reproductive des mineures.

BURKINA FASO

La coopération avec le Burkina Faso porte sur 3 axes straté-
giques : le capital humain et le renforcement des structures 
et des acteurs dans les secteurs de l’environnement de l’eau 
et de la santé ; la coopération culturelle et le patrimoine, la 
protection des droits humains. Dans ce cadre, 11 projets 
sont soutenus par WBI. Tous ces projets visent la mise en 
œuvre du Plan national pour développement économique et 
social.

BURKINA FASO TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 232.482 € 333.474 €

DCBI 334.799 € 133.826 €

BOURSES 32.702 € 22.775 €

FRANCOPHONIE 193.702 € 15.000 €

TOTAUX
793.684 € 505.075 €

1.298.759 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 14 projets en cours, pour 
un montant de 724.438 euros, et celui de la FWB sur 4 pro-
jets en cours, pour un montant de 289.137 euros, soit un 
soutien cumulé de 1.013.575 euros pour 18 projets menés 
actuellement par des OSC/ONG, des pouvoirs locaux, des 
Hautes Ecoles-Universités et deux syndicats notamment 
dans les secteurs de la sécurité alimentaire et de l’agricul-
ture durable, du travail décent, de la croissance économique 
et de la protection sociale. De ces 18 projets en cours, 10 ont 
été lancés au titre du budget 2022, à raison de 8 soutenus 
par la Wallonie, pour un montant de 334.799 euros, et de 2 
soutenus par la FWB, pour un montant de 133.826 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien 
de la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  : 10 projets de création 
de microentreprises : 43.702 euros ;

	― L’AIMF (Wallonie) : projet d’appui à la revalorisation de la 
ceinture verte de Ouagadougou : 150.000 euros ;

	― Et l’Université Senghor (FWB)  : octroi de 5 bourses de 
Master : 15.000 euros.
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Pour la coopération bilatérale directe entre le Burkina et 
nos Entités fédérées francophones, un projet important est le 
soutien à l’initiative de la Grande muraille verte pour le Sahel 
et le Sahara. Ce dispositif, au-delà de la lutte contre les chan-
gements climatiques et dans une zone où la violence djiha-
diste s’est propagée, développe aussi une approche sociale 
inclusive auprès de populations fragilisées socialement, 
économiquement et par un climat de plus en plus hostile. De 
plus en plus d’opérateurs wallons participent concrètement 
à ces projets et se déploient ainsi sur le continent africain. 
Nous avons soutenu cette initiative tout en amont au Burkina 
Faso et aujourd’hui, les grands bailleurs (UE, AFD, Enabel...) 
veulent s’y investir parce que ce dispositif, au-delà de la lutte 
contre les changements climatiques, développe aussi une 
approche sociale inclusive des populations les plus pauvres 
fixées dans des zones jusqu’ici désertiques. mais grâce à 
cette initiative, ces populations redeviennent source de vie 
et d’espoir, apportant stabilité et résilience contre la tenta-
tion djihadiste qui empoisonne cette région.
Notre Programme de travail 2018-2022 est terminé et l’éva-
luation qui en a été faite par les opérateurs est positive. Il 
reste à organiser l’évaluation finale conjointe avec la partie 
burkinabè.
Notons que WBI et l’APEFE ont veillé à s’adapter aux circons-
tances politiques nationales tout en préservant l’atteinte des 
résultats et les intérêts des opérateurs wallons et franco-
phones belges.
Notre coopération n’est pas affectée par ces tensions. Le 
soutien que nous pouvons apporter au Burkina Faso reste 
primordial dans le maintien non seulement de l’État de droit 
mais aussi dans le fait que l’État burkinabè ne bascule vers 
d’autres influences. Le projet « Grande muraille verte » est 
d’ailleurs un outil pluridisciplinaire de soutien aux popula-
tions touchées par la pression djihadiste.

MAROC

En exécution des Accords de coopération signés le 26 
octobre 1999 par les trois Gouvernements, la 7e Commission 
Mixte Permanente 2018-2022 soutient 27 projets de coopé-
ration dans les secteurs de l’éducation, l’employabilité des 
femmes, la culture solidaire et le patrimoine ainsi que le suivi 
de la COP22 de Marrakech. 3 actions significatives sont 
détaillées ci-dessous.

MAROC TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 76.915 € 94.030 €

DCBI 121.372 € 18.282 €

BOURSES - 66.462 €

TOTAUX
198.287 € 178.774 €

377.061 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de 
la Wallonie se porte globalement sur 5 projets en cours, 
pour un montant de 277.137 euros, et celui de la FWB sur 
3 projets en cours, pour un montant de 52.882 euros, soit 
un soutien cumulé de 330.019 euros pour 8 projets menés 
actuellement par des OSC/ONG, des ASBL et des pouvoirs 
locaux dans les domaines du travail décent, de la protection 
sociale, de l’alimentation durable, de l’eau, de l’éducation et 
l’égalité entre les sexes. De ces 8 projets en cours, 5 ont été 
lancés au titre du budget 2022, à raison de 3 soutenus par la 
Wallonie, pour un montant de 121.372 euros, et 1 soutenu 
par la FWB, pour un montant de 18.282 euros.
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En 2022, la coopération bilatérale avec le Royaume du 
Maroc est entrée dans sa dernière année de la 7e session de 
la Commission Mixte Permanente. Parmi les moments forts 
de l’année écoulée, on relèvera les actions suivantes: 

	― Mise en place de l’incu-
bateur Lionsgeek à 
Casablanca. Inspiré 
de l’expérience de 
Molengeek à Molenbeek 
et de Charlewood à 
Charleroi, le projet 
Lionsgeek se définit 
comme la création d’un 
espace entièrement 
gratuit et dédié à un 
public non initié, parti-
culièrement les jeunes 
en décrochage scolaire, 
social ou profession-
nel, qui s’intéresse aux nouvelles technologies et à la 
création de contenu. L’objectif est d’accompagner ces 
jeunes, les former aux métiers du digital afin de leur per-
mettre d’être repérés ou de créer leur propre entreprise. 
Lancé grâce au soutien de la Wallonie et du Ministère 
marocain de l’inclusion économique et de l’emploi d’une 
part et avec la collaboration entre la chaine de télévision 
marocaine 2M et la RTBF d’autre part, Lionsgeek pourra 
accueillir et former près de 200 jeunes par an. 

	― Mission du Ministre-Président Elio Di Rupo. Autre 
point fort de l’automne 2022, la mission du Ministre-
Président wallon Elio Di Rupo au Maroc du 9 au 11 
novembre. Durant cette mission, le Ministre-Président 
a tenu à rappeler l’importance de la collaboration entre 
le Maroc et la Wallonie qui existe maintenant depuis 

1999 et a également mis en évidence la volonté de la 
Wallonie à travailler avec le Maroc sur les questions de 
l’eau, du développement durable et des énergies renou-
velables ainsi que la régionalisation et l’entrepreneuriat. 
Le Ministre marocain délégué à l’investissement, à la 
convergence et à l’évaluation des politiques publiques, 
Mohcine Jazouli, a convenu avec le Ministre-Président 
d’encourager et de faciliter le renforcement des rela-
tions économiques entre nos deux régions afin de facili-
ter une possible entente future entre l’AWEX et l’Agence 
marocaine de développement des investissements et 
des exportations (AMDIE). 

	― Mission de la Secrétaire générale du SPW Sylvie 
Marique. La Secrétaire générale du SPW était en mis-
sion du 7 au 9 décembre 2022, en vue de formuler un 
nouvel axe thématique consacré à la régionalisation et 
l’évaluation des politiques publiques pour le prochain 
programme de travail de la 8e CMP 2023-2027. Cet 
axe a été inspiré par la constitution de 2011 et la mise 
en œuvre de la loi organique de 2015. En vue de cette 
nouvelle CMP, quatre régions sont mises en priorité  : 
Casablanca-Settat, Rabat-Salé-Kenitra, Tanger-Tétouan, 
Al Hoceima et l’Oriental. Durant sa mission, la Secrétaire 
générale a pu participer à un séminaire et faire plusieurs 
rencontres avec des élus et responsables des adminis-
trations dans le but de partager l’expérience wallonne 
en matière de régionalisation. Avec cet axe, la Wallonie 
entend appuyer le ministère de l’intérieur et les régions 
marocaines dans la reconfiguration des pouvoirs locaux 
et de pouvoir jouer un rôle majeur de la relance socioé-
conomique du pays.

	― Lancement de la phase 3 de Min Ajliki. La 3e phase 
du programme Min Ajliki a été lancée à Rabat lors d’une 
conférence nationale. Cette 3e phase se déroulera entre 
2023 et 2027 et visera à agir sur une meilleure autono-
misation économique des femmes à travers l’entrepre-
neuriat de l’employabilité tout en développant une offre 
de proximité. De nombreux partenaires étaient présents 
lors de cette conférence dont la Ministre Meryem Kitir 
en charge de la coopération au développement, qui a 
expliqué lors de son discours que des solutions struc-
turelles au sous-emploi de femmes marocaines devrait 
s’obtenir par l’investissement dans un travail digne et fai-
sant progresser dans la vie. Le Ministre-Président Elio 
Di Rupo également présent a tenu à rappeler que le pro-
jet Min Ajliki s’inscrit dans une coopération de plus de 
20 ans entre le royaume du Maroc et la Wallonie. Selon 
l’évaluation d’impact faite par le cabinet de consultance 
ADE, basé à Louvain-la-Neuve, Min Ajliki est globale-
ment une réussite. En effet, cette évaluation a démontré 
que la  situation  financière,  sociale  et personnelle des 
femmes qui ont suivi le programme, s’est durablement 
améliorée.

80 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



PALESTINE

Le programme de travail entre la Fédération Wallonie-
Bruxelles et la Palestine couvre les années 2019 à 2023 
et se décline en un seul axe prioritaire, celui des droit des 
enfants qui se répartit lui-même en un aspect « société civile 
et résilience communautaire  » et un aspect «  culture, arts 
de la scène et éducation permanente » démontrant que la 
Fédération Wallonie-Bruxelles souhaite soutenir tant le rôle 
particulier de la société civile palestinienne que le rôle éman-
cipateur de la culture et de la pratique des arts du spectacle.

PALESTINE TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 212.500 € 277.909 €

DCBI 104.498 € -

TOTAUX
316.998 € 277.909 €

594.907 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 5 projets en cours, pour 
un montant de 323.273 euros, et celui de la FWB sur 1 projet 
en cours, pour un montant de 15.000 euros, soit un soutien 
cumulé de 338.273 euros pour 6 projets menés actuellement 
par des pouvoirs locaux et OSC/ONG dans les secteurs sui-
vants : travail décent et réinsertion, croissance économique, 
agriculture durable, éducation et formation, égalité. De ces 6 
projets en cours, 2 ont été lancés au titre du budget 2022 et 
sont soutenus par la Wallonie pour un montant de 104.498 
euros.

Pour la coopération bilatérale directe, le choix d’un 
seul axe prioritaire centré sur le droit des enfants est un 
choix politique conjoint. Sa déclinaison en deux axes, l’un 
«  société civile et résilience communautaire  » et l’autre 
« culture, arts de la scène et éducation permanente » montre 
que la Fédération Wallonie-Bruxelles souhaite soutenir tant 
le rôle particulier de la société civile palestinienne que le 
rôle émancipateur de la culture et de la pratique des arts du 
spectacle.

En 2022, la coopération entre la Fédération Wallonie-
Bruxelles et la Palestine est entrée dans sa troisième année 
du programme de travail du Groupe bilatéral. La FWB soutient 
notamment l’ONG «  Défense des Enfants International  ». 
L’objectif global de ce projet est d’améliorer le respect des 
droits des enfants palestiniens en conflit avec les lois pales-
tiniennes et israéliennes par le développement d’un environ-
nement plus protecteur. DEI-Palestine est une organisation 
palestinienne indépendante et locale de défense des droits 
de l’enfant, qui se consacre à la défense et à la promotion 
des droits des enfants vivant en Cisjordanie, y compris à 

Jérusalem-Est et dans la bande de Gaza. Pendant 30 ans, 
DEI-P a enquêté, documenté et exposé de graves violations 
des droits humains contre les enfants palestiniens et plaidé 
aux niveaux international et national pour faire progresser 
l’accès à la justice et à la protection des enfants. Ce projet 
veut garantir aux enfants ciblés le droit à un procès équi-
table dans le cadre des procédures judiciaires. Ces dispo-
sitifs proposent une représentation devant les juridictions et 
répertorient les cas de traitements inhumains ou dégradants 
et de torture contre les enfants détenus. Ils proposent aussi 
une aide préventive par des sessions de sensibilisation, 
d’aide directe et d’aide à la réintégration lorsque c’est néces-
saire. Au total en 2022, 461 enfants ont bénéficié de l’aide 
juridique de DEI ainsi qu’un suivi psychosocial (tous des gar-
çons à l’exception de 10 filles). DEI a organisé fin 2022 une 
exposition de photos « Military detention is no way to treat 
a child » à la chambre des représentants dans le cadre de 
la journée internationale de Défense des Droits des Enfants.
Pour le secteur culturel, différents projets ont eu lieu en 
2022, comme la production de courts métrages et de docu-
mentaires de l’INSAS (École des Arts du spectacle de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles). Deux étudiantes belges ont 
été accueillies à la Dar-Al-Kalima University de Bethléem 
pour tourner un film du 15 novembre au 15 décembre 2022. 
Un autre projet d’importance également à retenir est le par-
tenariat entre les Royales Marionnettes et le Fridge Theater 
qui a permis de créer une troupe de marionnettes qui offre 
des spectacles dans des écoles palestiniennes, tout comme 
l’ASBL Aljabal qui a permis la formation aux arts du cirque 
à Naplouse. Par ailleurs,  une école de cirque a été instal-
lée dans un bâtiment rénové grâce à Présences et Actions 
culturelles (PAC). Celle-ci met également en œuvre un projet 
d’éducation permanente soutenu par la FWB. Citons encore 
l’ASBL Seingalt pour la production d’un documentaire sur 
l’exode des jeunes palestiniens, ou encore Music Fund et 
Afriscene pour un projet de musique et de formation aux 
techniques des arts audiovisuels.
En 2022, la Chaire Mahmoud Darwich a organisé une nuit de 
la poésie en hommage à Etel Adnan et a proposé une soirée 
consacrée au rôle des auteurs dans les régimes répressifs 
en octobre 2022.
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REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE 
DU CONGO

RD CONGO TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 394.818 € 585.752 €

DCBI 911.372 € 80.641 €

BOURSES - 39.845 €

FRANCOPHONIE 40.298 € 15.000 € 

TOTAUX
1.335.238 € 721.238 €

2.056.476 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 37 projets en cours, pour 
un montant de 1.664.011 euros, et celui de la FWB sur 12 
projets en cours, pour un montant de 280.571 euros, soit un 
soutien cumulé de 1.944.582 euros pour 49 projets menés 
actuellement par des OSC/ONG, ASBL, des Hautes Ecoles-
Universités, des pouvoirs locaux et une mutualité dans les 
secteurs suivants : santé, éducation, justice, état civil, eau 
potable et assainissement, travail décent, énergie et chan-
gement climatique, réinsertion des enfants soldats, sécurité 
alimentaire et agriculture durable, et promotion des droits 
humains et sociaux. De ces 49 projets en cours, 29 ont été 
lancés au titre du budget 2022, à raison de 24 soutenus par 
la Wallonie, pour un montant de 911.372 euros, et 5 soute-
nus par la FWB, pour un montant de 80.641 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien 
de la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― la CONFEJES/PPEJ (Wallonie) : 10 projets de création de 
microentreprises : 40.298 euros ;

	― l’Université Senghor (FWB)  : octroi de 5 bourses de 
Master : 15.000 euros.

Pour la coopération bilatérale directe, les relations avec la 
RDC ont connu 2 moments forts en 2022,  en mai d’abord 
avec l’organisation de la 5è CMP et ensuite en septembre 
avec l’ouverture officielle du nouveau Centre Wallonie-
Bruxelles de Kinshasa.
C’est ainsi que le programme de travail 2022-2026 adopté à 
cette occasion, et fort de 18 projets, s’inscrit dans une réelle 
volonté de resserrement des interventions autour d’axes 
stratégiques favorisant l’émergence de pôles fédérateurs 
dans les domaines du développement d’activités écono-
miques, de l’éducation et du sport, de la décentralisation 
ainsi que la culture et les industries culturelles.
La mise en œuvre de celui-ci pourra également s’appuyer sur 
la plus-value que constituent les synergies avec les autres 
outils de l’écosystème de WBI que sont, l’APEFE, l’AWEX 
ou encore la Francophonie. L’extension du projet IFADEM 
mené par l’APEFE jusqu’à présent dans le Haut-Katanga à 

la province du Kasaï oriental s’inscrit clairement dans cette 
volonté de synergie et de complémentarité.
Inauguré en présence du Ministre-Président Pierre-Yves 
Jeholet, le tout nouveau Centre Wallonie-Bruxelles de 
Kinshasa se veut le témoin des liens qui constituent et 
unissent la Fédération Wallonie-Bruxelles au continent 
africain depuis plus de 35 ans. Il est, depuis son ouver-
ture en 1986, un espace privilégié et riche de créations, de 
rencontres, d’échanges, de débats, de partenariats entre 
différentes personnalités et différents talents de Wallonie-
Bruxelles et de la République démocratique du Congo. Au 
travers de ses nouvelles infrastructures, le Centre Wallonie-
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Bruxelles de Kinshasa, qui se veut aussi un lieu de référence 
de la Francophonie à Kinshasa, la plus grande capitale fran-
cophone, s’attache également à mettre en œuvre davantage 
encore l’ambition de soutien et de redéploiement de la créa-
tion culturelle et artistique de la Belgique francophone à l’in-
ternational mais également d’amplifier les échanges relatifs 
au développement de la politique bilatérale de coopération 
avec la RDC dans les domaines de la coopération scienti-
fique et économique.

Inauguration du 
Centre Wallonie-

Bruxelles de Kinshasa 
en présence de 

Pierre-Yves Jeholet 
(Ministre-Président 
de la FWB), Pascale 

Delcomminette, 
(Administratrice 

générale de WBI), 
Kathryn Brahy 

(Déléguée générale 
Wallonie-Bruxelles 

en République 
démocratique du 

Congo) et de l’artiste 
Cécile Djunga 

© DGWB en RDC
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RWANDA

À la suite de la signature de l’Accord-cadre de coopération 
signé le 20 février 2019 entre la Communauté française de 
Belgique, la Région wallonne et la Commission commu-
nautaire française de la Région de Bruxelles-capitale, et la 
République du Rwanda, WBI et ses partenaires rwandais ont 
poursuivi la réflexion commune sur les axes stratégiques de 
leur future coopération bilatérale. Un accent tout particu-
lier a été mis sur l’approfondissement de l’axe stratégique 
«  cinéma et industries culturelles  » identifié par la Partie 
rwandaise.

RWANDA TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD - 84.581 €

DCBI 177.995 € 27.809 €

BOURSES - -

FRANCOPHONIE - 9.000 €

TOTAUX
177.995 € 121.390 €

299.385 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de 
la Wallonie se porte globalement sur 10 projets en cours, 
pour un montant de 581.260 euros, et celui de la FWB sur 
6 projets en cours, pour un montant de 296.327 euros, soit 
un soutien cumulé de 877.587 euros pour 16 projets menés 
actuellement par des OSC/ONG, des ASBL, des Hautes 
Ecoles, des pouvoirs locaux et un syndicat, principalement 
dans les domaines de la sécurité alimentaire et de l’agri-
culture durable face aux changements climatiques  ; de la 
réduction de la pauvreté et de la réinsertion professionnelle ; 
de la santé ; de l’éducation et la formation tout au long de la 
vie ; du développement de la résilience communautaire. De 
ces 16 projets en cours, 7 ont été lancés au titre du budget 
2022, à raison de 5 soutenus par la Wallonie, pour un mon-
tant de 177.995 euros, et 2 soutenus par la FWB, pour un 
montant de 27.809 euros. 

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien 
de la FWB a concerné l’Université Senghor, avec l’octroi de 3 
bourses de Master : 9.000 euros.

En 2022, la coopération bilatérale a poursuivi le soutien 
aux initiatives dans le domaine du cinéma et des industries 
culturelles qui constituent pour le Rwanda des secteurs à 
forte valeur ajoutée. WBI a apporté un appui au partenaire 
rwandais de la manifestation «  Africa In Colors », initiative 
panafricaine basée au Rwanda et qui se positionne comme 
un catalyseur pour repenser l’écosystème de l’industrie 
culturelle et créative (ICC), initiative qui se réalise d’ailleurs 
en écho avec le KIKK. L’événement, qui a accueilli plus de 

3.000 visiteurs, a rassemblé durant quatre jours des créa-
teurs locaux et internationaux dans les domaines de la 
musique, des arts visuels, de la mode, de la réalisation et de 
la production de films, entre autres, et a proposé des mas-
ters class, des conférences, des visites, des expositions 
culturelles et des réunions interentreprises, permettant aux 
participants de partager leurs expériences notamment sur la 
meilleure façon de monétiser leurs œuvres.

Pour ce qui concerne la Représentation WB à Kigali, notons 
sa participation à « EU Street Fair 2022  ». Cette Foire de 
rue organisée par la Délégation de l’Union Européenne au 
Rwanda dans le cadre de la célébration de la fête de l’Eu-
rope a notamment été l’occasion de présenter le secteur 
de l’enseignement supérieur et ses différents acteurs en 
Fédération Wallonie-Bruxelles (ARES-WBE) mais également, 
de valoriser la connaissance de la langue française dans 
l’enseignement, en collaboration avec l’Ecole à Programme 
Belge de Kigali.
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SÉNÉGAL

SÉNÉGAL TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 180.074 € 418.145 €

DCBI 391.635 € 96.923 €

BOURSES 30.624 € 14.460 €

FRANCOPHONIE 37.796 € 21.000 €

TOTAUX
640.129 € 550.528 €

1.190.657 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 15 projets en cours, pour 
un montant de 684.373 euros, et celui de la FWB sur 8 projets 
en cours, pour un montant de 206.305 euros, soit un soutien 
cumulé de 890.678 euros pour 23 projets menés actuelle-
ment par des OSC/ONG, des Hautes Ecoles-Universités, une 
entreprise et une ASBL ayant pour objectifs de promouvoir 
l’égalité des sexes, notamment à travers l’entrepreneuriat ; de 
renforcer les institutions et de lutter contre l’émigration clan-
destine ; de sensibiliser aux problématiques climatiques et à 
la gestion des déchets ; de favoriser l’éducation et la forma-
tion ; de faire valoir les droits des travailleuses et travailleurs, 
et l’inclusion de catégories plus vulnérables de la population ; 
tout en garantissant le bien-être et la santé, la sécurité alimen-
taire et l’agriculture durable. De ces 23 projets en cours, 13 
ont été lancés au titre du budget 2022, à raison de 10 soute-
nus par la Wallonie, pour un montant de 391.635 euros, et 3 
soutenus par la FWB, pour un montant de 96.923 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien 
de la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  : 10 projets de création 
de microentreprises : 37.796 euros ;

	― Et l’Université Senghor (FWB)  : octroi de 7 bourses de 
Master : 21.000 euros.

L’événement majeur de l’année 2022 pour notre coopération 
bilatérale est la visite du Ministre-Président Pierre-Yves 
Jeholet du 16 au 20 mai 2022. Le Ministre-Président a eu 
l’occasion de retrouver le président Macky Sall qu’il avait 
rencontré à Bruxelles en 2021. Il s’est également entretenu 
avec la Ministre des Affaires étrangères, Aïssata Tall Sall, au 
sujet des excellentes relations entre nos Gouvernements, 
mais également avec le Ministre des Sports, Matar Ba. Par 
ailleurs le Ministre-Président a signé un accord-cadre avec 
le Ministre de l’enseignement supérieur, de la recherche 
et de l’innovation, Cheikh Oumar Anne, ouvrant la porte a 
davantage d’échanges avec les EES des deux parties. Il a 
également souscrit les conventions de partenariat concer-
nant les programmes APEFE tant avec le Ministre de l’Edu-
cation, Mamadou Talla, et les représentants d’IFADEM 
qu’avec la Ministre de la Femme, de la famille, du genre et de 
la protection des enfants, Ndeye Saly Diop Dieng.

Ses visites de terrain à Fatick, Khombole, Thiès, Bandia et 
Diamniadio lui ont permis de se rendre compte de l’avan-
cée et de la pertinence des projets Wallonie-Bruxelles et 
le programmes de l’APEFE en matière d’appui aux jeunes 
entrepreneuses ainsi que l’habileté des jeunes footballeurs 
et footballeuses bénéficiaires des initiatives sportives. Au 
cours de sa mission, le Ministre-Président a également pu 
inaugurer les nouveaux bâtiments de la Délégation générale 
au Sénégal ainsi que la magnifique exposition Gifaar (foulard 
de tête) au cours d’une réception réunissant les divers repré-
sentants des institutions belges présentes au Sénégal, les 
ministères partenaires, les amis du GAF et de l’EUNIC, tous 
nos partenaires sénégalais ainsi que des artistes belges et 
les alumni de l’Université Senghor d’Alexandrie.

Par sa disposition, le nouveau bâtiment, qui accueille égale-
ment les bureaux de l’APEFE, permet l’organisation de récep-
tions, mais également d’événements socioculturels réguliers : 
des projections de films, des expositions de photos, des 
manifestations de cultures urbaines, du théâtre, mais aussi 
des ateliers ou des séminaires sur des thématiques comme 
l’inclusion. Grâce à ce changement d’adresse, la délégation 
est devenue un espace culturel de plus en plus connu, ce qui 
participe considérablement à l’amélioration de la visibilité et 
de la notoriété de Wallonie-Bruxelles au Sénégal.
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Une des réponses à la mission du Ministre-Président a 
été l’accueil d’une délégation du ministère sénégalais 
des Sports en FWB. Dans le cadre du projet 5.1 de la 
CMP « coopération bilatérale dans le domaine du sport », 
la délégation, emmenée par le Ministre Matar Ba et com-
posée de membres de son équipe ainsi que du comité 
olympique, s’est rendue en Fédération Wallonie-Bruxelles 
du 22 au 27 août 2022, à l’invitation de WBI. Au cours de 
ce séjour, nos partenaires ont pu s’assurer de la qualité 
de nos installations pour l’accueil de leurs athlètes afin de 
préparer les Jeux olympiques de 2024 à Paris en visitant 
les centres de La Fraineuse, du Blanc Gravier, de Loverval 
et de Louvain-la-Neuve. La délégation s’est réunie avec le 
Ministre-Président Jeholet, avec Valérie Glatigny, Ministre 
des Sports, ainsi qu’avec les dirigeants de l’Administration 
générale des Sports et de l’ADEPS. A la suite de cette visite, 
il a été accordé que dans le cadre de l’accord de coopéra-
tion entre nos Gouvernements et le Sénégal, une douzaine 
d’athlètes sénégalais pourraient effectuer leur préparation 
au sein de nos installations. En parallèle, ce projet prévoit 
également l’envoi d’entraîneurs de la FWB pour renforcer 
l’encadrement des sportifs dans le domaine de l’athlétisme, 
du basketball et de l’handisport.

TUNISIE

Le programme de travail 2019-2023 est axé sur les secteurs 
de l’eau et de l’environnement  ; des droits humains, de la 
coopération culturelle et de la valorisation de la recherche. 
10 projets sont mis en œuvre.

TUNISIE TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 205.891 € 163.559 €

DCBI - -

BOURSES 107.112 € -

FRANCOPHONIE 31.206 € -

TOTAUX
344.209 € 163.559 €

507.768 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de 
la FWB se porte globalement sur 2 projets en cours, pour 
un montant de 80.700 euros, menés actuellement par une 
Haute-école et une ASBL afin de promouvoir un modèle de 
développement durable et d’entrepreneuriat fondé sur les 
droits humains, de défendre des initiatives de formation et 
de garantir l’accessibilité à l’éducation de toutes et tous.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien 
de la Wallonie s’est porté sur :

	― La CONFEJES/PPEJ : 5 projets de création de microentre-
prises : 20.206 euros ; 

	― L’AIMF  : projet de lutte contre les déchets dans les 
canaux d’eaux usées (Zigofiltre) de Carthage  : 11.000 
euros.

Soulignons la clôture en 2022 du programme «  Tunisie 
en mouvements » qui a offert en Belgique et en Tunisie un 
panorama de découvertes et une dynamique de rencontres 
portés vers la société tunisienne aujourd’hui. Des 35 projets 
de la programmation lancée début 2020, un certain nombre 
d’entre eux avaient dû être reportés en 2022. On rappellera 
ainsi, notamment :

	― l’exposition itinérante 50 ans de présences tunisiennes 
en Belgique. Après la Belgique en 2020, cette exposition 
documentée a circulé dans 3 villes tunisiennes et a été 
complétée par une journée de rencontres et de débats 
à Tunis autour des générations de migrants tunisiens en 
Belgique en 50 ans.

	― avec ses partenaires tunisiens en urbanisme, la Faculté 
d’architecture et d’urbanisme de l’UCLouvain a organisé 
dans la ville de Sfax une semaine de recherche-action 
sur le développement économique urbain et la valorisa-
tion patrimoniale de quartiers anciens.

	― la conférence des chercheurs, praticiennes et actrices 
de la société civile, initié par l’Atelier Genres et sexuali-

©
 Jé

rô
m

e 
Va

n 
Be

lle

86 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



tés de l’ULB et l’IRMC autour des formes et enjeux rela-
tifs aux solidarités transnationales lesbiennes, gaies, 
bisexuelles et trans (LGBT).

	― en lien avec les Assises internationales du Journalisme 
à Tunis en mars, soutenues par WBI avec une participa-
tion de journalistes belges, l’IHECS y avait coorganisé 
une rédaction inter-écoles de journalisme sur la couver-
ture des ateliers et débats.

	― la promotion d’échanges d’expérience entre femmes 
parlementaires ou mandataires politiques belges et de 
jeunes Tunisiennes en apprentissage politique lors de 
leur accueil organisé à Bruxelles par AIM - Action en 
Méditerranée.

Le Ministre-Président de la FWB, Pierre-Yves Jeholet, a par-
ticipé aux travaux du XVIIIè Sommet de la Francophonie à 
Djerba qui portait principalement sur le thème de la 
«  Connectivité dans la diversité : le numérique, vecteur 
de développement et de solidarité dans l’espace franco-
phone ». La Délégation générale s’est impliquée dans les 
préparatifs  du Sommet de la Francophonie à Djerba en 
coordination avec ses partenaires. Parmi les activités et 
rencontres au Village de la Francophonie, le Sommet de 
Djerba aura également été l’occasion de valoriser l’enga-

gement de Wallonie-Bruxelles dans les politiques et pro-
grammes de la Francophonie et de rappeler les objectifs et 
principaux axes de coopération bilatérale avec la Tunisie, 
notamment :

	― Rencontre avec de jeunes entrepreneurs tunisiens 
du Programme de promotion de l’entrepreneuriat des 
jeunes (PPEJ) de la Confejes, soutenu par WBI ;

	― Rencontre-débat autour de « La Francophonie au fémi-
nin : quelle citoyenneté égalitaire pour les femmes et 
les jeunes ? », sur l’engagement des femmes dans la vie 
publique, porté par AIM-Action en Méditerranée avec le 
soutien de la Délégation. Les participantes tunisiennes 
du projet rencontrèrent ensuite le Ministre-Président 
Pierre-Yve Jeholet, le Premier Ministre Herman De Croo 
et la Ministre des Affaires étrangères Hadja Lahbib.

	― Animation par le BIJ d’ateliers d’écriture sur le thème du 
« Vivant », autour d’un spectacle imaginé par 8 jeunes 
artistes belges et tunisiens à l‘issue d’un travail d’écri-
ture et de création scénique en résidence.

	― Atelier-rencontre autour du projet P@trimonia (plate-
forme web participative pour une appropriation 
citoyenne du patrimoine matériel et immatériel), mené 
par l’Université de Liège et l’Ecole nationale d’architec-
ture et d’urbanisme.
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LES DISPOSITIFS 
TRANSVERSAUX 
MIS EN ŒUVRE 
PAR WBI 

Partie IV

Le Théâtre des Doms
© Jérôme Van Belle
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Dans son Petit Eloge de la Belgique1, l’auteur Grégoire Polet 
écrit : « tout Belge sait que les choses commencent par du 
brouillard  ; tout matin, par cette humidité opaque que les 
yeux ou les phares des autos doivent vaincre ». Cette image 
métaphorise sans aucun doute le début de l’année 2022. En 
effet, à l’heure du bilan, rappelons-nous que la sortie de la 
crise sanitaire ne relevait pas de l’évidence il y a un an. Une 
projection dans le futur contrariée, des voyages impossibles 
dans un grand nombre de pays, des mesures sanitaires qui 
s’appliquaient encore aux lieux culturels… Un brouillard dont 
personne ne pouvait garantir qu’il s’estomperait. A raison de 
mesures diverses, et chemin faisant, cet épisode trauma-
tique est désormais derrière nous. 

1   Petit Eloge de la Belgique, Grégoire Polet, Gallimard, 2022

Se référant à une grande figure de notre littérature, l’écrivain 
enchaîne ainsi : « Marie Gevers parle de la ‘source du gris’, 
qui est à la fin une grande joie ». N’est-ce pas précisément 
la joie qui a caractérisé en premier lieu les retrouvailles des 
opérateurs culturels avec leurs homologues internationaux 
et les publics ? Nos créateurs et créatrices ont pu à nouveau 
s’exporter - tout en conservant de ces deux années de crise 
des réflexes numériques porteurs. 

Le plan de relance voté par le Gouvernement en 2021, allié 
aux dispositifs existants du guichet unique Culture de WBI, 
s’est concrétisé au travers d’un soutien à plusieurs centaines 
de projets. Le signe indéniable que la marche du monde 
a repris, et que les opérateurs culturels de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles sont présents à l’international. 

Culture

En 2022 : 
   972 opérateurs distincts       1.611 subventions    

2019 2020 2021 2022

992 683 678 9721.489 923 1.114 1.611
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LETTRES ET LIVRES : 
DU BONHEUR DE SE RETROUVER 

Indubitablement, l’année 2022 aura vu la croissance expo-
nentielle de notre marque  Lisez-vous le Belge  : une plate-
forme en ligne, une sélection annuelle éponyme de 45 
ouvrages, un mot-dièse utilisé plus de 5.000 fois… Le monde 
lit le belge, et c’est heureux. La crise sanitaire nous a per-
mis de prendre le temps de poser les contours et contenus 
de cette marque qui vise à promouvoir les centaines d’opé-
rateurs qui composent l’écosystème du livre en Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Au-delà de la marque, c’est aussi au tra-
vers de projets concrets que l’action de WBI s’incarne. 

Cette vitalité s’est particulièrement matérialisée à la faveur 
de notre retour à la Foire du livre jeunesse de Bologne via un 
stand renouvelé dans un espace particulièrement lumineux 
et stratégiquement placé. Autant d’éléments qui ont permis 
à ces retrouvailles bolonaises d’être réussies, chaleureuses 
et surtout porteuses. 

« Je tenais par la présente à remercier 
WBI de nous avoir permis de prendre part 
à la Foire du livre jeunesse de Bologne 
dans de très très bonnes conditions. […] 
Le stand était beau, complémentaire 
et cohérent dans son offre. […] Les 
retours ont été extrêmement positifs. 
Une éditrice italienne nous a d’ailleurs 
fait un très beau compliment le dernier 
jour : ‘Votre stand était parmi les plus 
beaux - si ce n’est le plus beau - et les plus 
intéressants !’ » 

Odile Flament, CotCotCot Éditions

« Quelques lignes pour vous dire combien 
la Foire du livre de Bologne a été un 
succès pour les éditeurs du stand WBI. Il 
était magnifique ! […] les gens y étaient 
attirés, s’y attardaient. […] Un travail 
impressionnant en montant un si bel 
espace et tirant si bien parti des moyens 
que vous avez mis à la disposition du livre 
belge francophone. La vente de droits est 
certes un processus de longue haleine, 
de contacts humains qui se créent et se 
renforcent au fil de foires mais en tout cas 
le bilan de ce Bologne-ci est très positif 
[…] » 

Elisabeth Jongen, Versant Sud Jeunesse    �titres promus via la sélection 		
Lisez-vous le belge ?  

   �salons sur lesquels on a pu retrouver 
les ouvrages de près de 200 maisons 
d’édition

   �subventions accordées aux opérateurs 
du livre 

Lettres et livres en 2022

45
75

7
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

ARTS VISUELS 

Au cours de l’année 2022, une rencontre professionnelle 
axée sur la promotion et la visibilité du travail des photo-
graphes de Wallonie-Bruxelles et de Flandre - intitulée 
Belgian PhotoBooks Arles 2022 - a été organisée durant Les 
rencontres de la Photographie à Arles. 

WBI, le Pôle ressources de la Direction des Arts plastiques 
contemporains de la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
Kunstenpunt se sont également associés afin d’accueillir 
et faire découvrir la scène artistique belge à Keren Detton, 
Directrice du Frac Grand Large - Hauts de France, Anna 
Colin et Camille Richert, les commissaires de la Triennale 
Art et Industrie.

Cet accueil fut un réel succès dans le contexte de promo-
tion de nos plasticiens. En effet, les deux curatrices de la 
Triennale ont rapidement établi une sélection paritaire 
d’artistes issus de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la 

Flandre pour ensuite prolonger les contacts établis en vue 
de leur future collaboration. Ces visites et rencontres furent 
essentielles tant au travail des curatrices qu’à celui des 
artistes, dont certains sont amenés à produire une pièce 
pour la Triennale.

Cette seconde édition de la Triennale, portée par le Frac 
Grand Large - Hauts-de-France et par le LAAC - Musée de 
France de la Ville de Dunkerque, se déroulera à Dunkerque 
et en région, du 10 juin 2023 au 7 janvier 2024. Elle mettra 
en avant le sujet des énergies, en abordant notamment les 
questions d’accès aux ressources naturelles, celles du recy-
clage et de la durabilité des matériaux, les transformations 
des paysages et notre rapport au sensible/visible, l’intensité 
du vivant entre forces et fatigue, les circulations de données 
et flux d’énergie.

Lien : 
https://www.fracgrandlarge-hdf.fr/
commissaires-de-la-triennale-art-industrie-2/
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WALLONIE-BRUXELLES ARCHITECTURES

Dans le cadre de ses partenariats avec les lieux clés dédiés 
à l’architecture - où les publics professionnels locaux ont 
leurs habitudes - WBA ne se contente jamais d’envoyer 
simplement une exposition. Celle-ci s’accompagne tou-
jours d’un catalogue, de conférences, de tables rondes, de 
visites de projets et de bureaux - autant d’occasions qui per-
mettent aux architectes FWB de rencontrer et de dialoguer 
avec leurs homologues étrangers. Cela a déjà débouché à 
plusieurs reprises sur des candidatures communes lors de 
concours - remportés ou pas. 
En 2022, ce sont ne pas moins de 6 expositions qui ont été 
présentées : Cities Connection à Bâle, Mexico et Barcelone ; 
Inventaires#3 à Graz et Logroño ; Baukunst à Lisbonne.

Inventaires#3 à Graz © WBA

L’agence met également l’accent sur la communication 
autour de ses activités et celles des architectes  avec suc-
cès  : près de 50 publications dans la presse internationale 
spécialisée. 

WBA propose enfin plusieurs types d’aide au développement 
international des projets portés par les opérateurs et opéra-
trices du secteur de l’architecture de la Fédération Wallonie-
Bruxelles. Aux deux soutiens déjà existants (Candidature 
pour un Prix et Développement d’un outil promotionnel/
œuvre spécifique), 3 nouveaux types de soutiens destinés 
à la diffusion internationale des architectes et métiers liés 
ont été développés en 2022 : Photographie, Edition, Mobilité. 

•	 Cities Connection Project #6 Espaces de vie 
partagés – FWB/Bâle/Barcelone

WBA a continué sur sa lancée 2021 en collaborant avec 
Cities Connection Project pour valoriser les architectes et la 
production de la Fédération Wallonie-Bruxelles à travers une 
exposition itinérante. Celle-ci rassemble, autour de la théma-
tique des Espaces de vie partagés, 20 réalisations d’archi-
tectes de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 20 de la région 
de Bâle et 20 de Barcelone. 

L’objectif  : créer un réseau de connexions culturelles entre 
des villes et régions partageant une importante tradition 
architecturale, tout en mettant en valeur l’architecture et 
l’urbanisme contemporains. 

En 2022, 60 bureaux impliqués ont eu l’occasion de débattre 
et de réfléchir sur le rôle social de l’architecture publique 
dans la construction de la ville, de partager leur vision du 
développement urbain, d’explorer de nouvelles approches à 
3 reprises : 

	― A Bâle, en mai 2022 lors l’Architecture Week Basel. 
	― A Mexico, en septembre 2022 dans le cadre du Festival 

Mextropoli. 
	― A Barcelone, à l’automne 2022. 

Cities Connection à Bâle © WBA
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

WBIMAGES, PROMOUVOIR LES TALENTS DE 
WALLONIE-BRUXELLES À L’INTERNATIONAL

2022 fut l’année du vrai retour sur le terrain, après 2 ans 
d’événements virtuels et/ou avec des capacités limitées.

Les cinéastes de la Fédération Wallonie-Bruxelles ont ainsi 
pu aller défendre leurs œuvres aux 4 coins du monde et pour-
suivre les beaux résultats générés à l’international en 2021. 
Notons que plusieurs œuvres réalisées par des femmes 
ont particulièrement brillé cette année telles Dreaming 
Walls d’Amélie Van Elmbt et Maya Duverdier à Berlin ; Dalva 
d’Emmanuelle Nicot à Cannes ; Tengo sueños eléctricos de 
Valentina Maurel à Locarno ; Une vie comme une autre de 
Faustine Cros à DOK Leipzig ou encore Câline de Margot 
Reumont, présélectionné pour les César. L’équipe de 
WBImages a accompagné les professionnels sur le terrain 
notamment sur les marchés, redevenus des lieux de ren-
dez-vous incontournables. 

Dans le cadre du plan de relance, WBImages a pu imaginer 
et déployer plusieurs actions à destination des profession-
nels, telles une journée consacrée aux réseaux des festivals, 
ateliers et ventes internationales pour les jeunes sortant de 
l’école ou encore une formation en marketing international 
pour des porteurs de projets en développement.

La grande nouveauté de 2022 a été l’organisation de 2 jour-
nées d’ateliers casting les 8 et 9 décembre. En s’appuyant 
sur l’expertise des agences de casting belges francophones, 
12 comédiennes et comédiens ont été sélectionnés et ont 
ainsi pu rencontrer 6 directrices et directeurs de casting 
français et flamands. Après une séance plénière de présen-
tation étaient organisés des moments de travail en binôme. 
Cette action a rencontré un vrai engouement ! 

« J’ai été agréablement surprise par 
l’accueil, l’organisation, tout ! C’était 
vraiment une magnifique invitation et 
une très belle opportunité. Ça fait du bien 
en tant que comédienne d’avoir du soutien 
à travers ce genre d’expérience ». 

Nell Geeraerd 

« C’était très enrichissant. Et la rencontre 
s’est vraiment produite avec les directeurs 
et directrices de casting ». 

Hervé Piron

« J’ai adoré le temps qu’a pris la séance 
plénière d’introduction. J’ai également 
aimé le temps disponible entre les rendez-
vous. L’emploi du temps que j’ai reçu 
m’a permis d’analyser mon énergie, 
ma réactivité et ma réceptivité qui 
sont différentes en fonction de l’heure 
de la journée. Ça permet de répondre 
également en connaissance aux futures 
demandes de casting selon l’horaire 
proposé ». 

Louise Manteau

Groupe casting © WBImages

Test casting © WBImages
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WALLONIE-BRUXELLES MUSIQUES : 
BELGIUM BOOMS À DOUR

En 2022, parmi les nombreuses actions et missions aux-
quelles WBM a pris part, on retrouve le Dour Festival, un 
festival de musique éclectique qui prend d’assaut la ville 
belge de Dour depuis plus de trente ans, faisant de lui l’un 
des événements musicaux les plus établis d’Europe. Chaque 
année, plus de 250.000 personnes s’y donnent rendez-vous. 
Le Festival de Dour est en effet réputé pour proposer une 
sélection pointue, diversifiée et résolument actuelle de la 
création belge et internationale. 

Pour cette édition, nous nous sommes à nouveau asso-
ciés avec nos collègues de VI.BE sous la bannière Belgium 
Booms. Des visuels et posters dédiés à chaque jour du festi-
val, une communication sur les réseaux sociaux de WBM et 
Belgium Booms autour de l’événement, une playlist Spotify 
reprenant tous les artistes belges à l’affiche ainsi qu’un 
booklet reprenant l’intégralité de la programmation belge et 
les moments de réseautage ont été produits en amont du 
festival.

En collaboration avec les équipes de Dour, une délégation 
professionnelle étrangère a également été constituée et invi-
tée par WBM, incluant notamment des professionnels alle-
mands (labels, médias, bookers et éditeurs), en concertation 
avec notre partenaire Factory 92. 

Dans l’ensemble, ces moments Belgium Booms se sont 
révélés être une réussite, rassemblant un large éventail de 
professionnels belges et étrangers. Après deux années d’ar-
rêt liées à la crise sanitaire, il était important de recréer des 
liens et de permettre aux artistes belges programmés d’être 
vus dans l’optique d’opportunités futures.

Dour Festival
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

WALLONIE-BRUXELLES DESIGN MODE : 
THE GIFT TO BE SIMPLE

Le Plan de relance des opérateurs culturels a permis de ren-
forcer le professionnalisme des entrepreneurs de la mode et 
du design ; les 34 participants qui ont participé à l’un des 7 
modules de workshops collectifs, dédiés à la stratégie inter-
nationale globale ou à la communication digitale ; et ceux qui 
ont bénéficié d’une enveloppe de coaching pour un accom-
pagnement sur-mesure. Une guidance complémentaire au 
Fashion Programme soutenant une sélection qualitative 
de marques de mode. Une guidance essentielle en cette 
période de troubles et de mutations. 

L’année 2022 a enfin vu la reprise des rendez-vous profes-
sionnels internationaux sur base régulière. Toujours sous la 
bannière Belgium is Design, WBDM et ses partenaires ont 
relancé le flux d’échanges par le biais de présences collec-
tives au salon Maison&Objet à Paris, à la Design Week de 
Milan et en invitant en Belgique des éditeurs internationaux. 
L’occasion pour les entreprises et les designers de réactiver 
leurs contacts, clients potentiels et projets internationaux. 
En outre, une exposition centrée sur le design textile au fes-
tival avant-garde New York Textile Month nous a permis de 
renouer avec le marché nord-américain, à la suite de la pre-
mière expérience de 2019.

•	 « The Gift to be Simple » - New York Textile Month

Le New York Textile Month est un festival organisé dans 
toute la ville pour célébrer la créativité textile. Organisé 
chaque depuis 2016 à l’initiative de Lidewij Edelkoort, chas-
seuse de tendances et doyenne du Hybrid Studies de The 
New School (Parsons School of Design), cet événement ras-
semble toutes les voix et expressions concernant le textile, 
réunissant musées, galeries, showrooms, boutiques, stu-
dios de design, écoles et public en général. 

A travers les œuvres textiles de 9 femmes talentueuses, l’ex-
position de WBDM explorait la sobriété du design belge et sa 
corrélation avec une esthétique plus épurée : découvrir l’ex-
cellence dans les objets du quotidien. L’événement a offert 
une chance unique aux designers sélectionnés de rencon-
trer les architectes d’intérieurs, collectionneurs et galeries 
les plus dynamiques d’Amérique.  Travailler avec une cura-
trice de renom telle que Li Edelkoort, nous a permis, encore 
une fois, d’attirer un public très avisé, connaisseur du design 
textile, en plus de l’attention des médias. 

The Gift To Be Simple | Belgium is design 

Belgium is Design - New York Textile Month 2022 - Natalia Brilli 
© Laetitia Bica

Belgium is Design - New York Textile Month - The gift to be simple 
© Leon Cato 
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WALLONIE-BRUXELLES THÉÂTRE DANSE : 
UNE COUR DES BELGES AU FESTIVAL 
CHALON DANS LA RUE !

L’année 2022 a été marquée par une reprise intense post 
Covid des activités et programmations nationales et interna-
tionales en Arts de la Scène. Plus que jamais, la relance de 
la diffusion internationale a été l’objectif central de l’agence 
WBTD, entre autres via la multiplication de focus et vitrines 
en Belgique et à l’international, comme Chalon dans la Rue, 
à l’attention des programmateurs.

Le festival Chalon dans la Rue se tient chaque année, en 
plein cœur de l’été, à Chalon-sur-Saône. C’est l’un des ren-
dez-vous incontournables dans le secteur des arts de la rue 
et de l’espace public. La 35e édition s’est déroulée du 20 
au 24 juillet 2022 et a accueilli une belle Cour des Belges. 
Le collectif d’artistes était composé de 8 compagnies, fla-
mandes et francophones. Côté FWB y étaient présentés les 
spectacles de la Cie Lady Cocktail (To be queen), de Tripotes 
la Compagnie (Encore une fois), de la Cie Carré Curieux, 
Cirque Vivant ! (ConnexiO) et de la Cie des Vélocimanes 
associés (Der Lauf).

Le travail des artistes de la Fédération Wallonie-Bruxelles a 
ainsi été mis à l’honneur et fut apprécié par les nombreux 
spectateurs qui ont participé à ces 5 jours de festival. Les 
programmateurs, français et internationaux, étaient égale-
ment très nombreux (plus de 1.000). La Cour des Belges fut 
ainsi une très belle opportunité pour nos artistes et nos com-
pagnies de se faire connaître en dehors de nos frontières et 
d’obtenir plusieurs dates de programmations ultérieures 
dans d’autres lieux et festivals internationaux.

« Faire partie de la Cour des Belges pour 
notre participation à Chalon dans la Rue 
a été un atout non négligeable. Le public 
venait spécifiquement dans la Cour pour 
assister à tous les spectacles. Nous avons 
ainsi eu une très belle visibilité, et de 
nombreuses retombées positives se font 
sentir.
Nous souhaitons aux compagnies qui 
participeront à l’avenir à Chalon dans 
la Rue de pouvoir bénéficier d’un cadre 
favorable et confortable comme nous 
avons eu la chance d’avoir grâce à cette 
belle réussite qu’a été la Cour des Belges ! »
 
Lola Ruiz, de la Cie Lady Cocktail

Cour des belges © Jakob Rosseel Carré Curieux, Cirque Vivant ! © Jakob Rosseel
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LE THÉÂTRE DES DOMS : 
20 ANS D’ACCOMPAGNEMENT DES ARTISTES 
DANS LEUR MOBILITÉ

L’année 2022 a été marquée par les 20 ans du Théâtre des 
Doms. 

Cette période anniversaire a ainsi permis de célébrer les deux 
décennies d’existence de ce lieu devenu le témoin privilégié 
des échanges entre les artistes, les œuvres de la FWB et les 
territoires. A cette occasion, c’est un regard non pas rétros-
pectif, mais prospectif, qui a donné le ton des actions et des 
événements survenus durant l’année. Un regard porté sur 
l’avenir donc, notamment avec l’organisation exceptionnelle du 
colloque « Jardin des Futurs » durant le festival afin de se ques-
tionner à travers trois thématiques sur le futur de nos scènes. 
Cette année a accueilli 14 sorties de résidence, 14 spec-
tacles durant le festival OFF, le festival Francophoniriques 
et des collaborations avec les institutions locales comme 
la programmation d’un spectacle pendant le festival Les 
Hivernales. L’équipe des Doms a œuvré pour que le dépla-
cement artistique trouve sa fluidité, que les cultures se ren-
contrent, que les artistes étendent leur territoire de diffusion, 
que les frontières s’estompent. 

Pour ce faire, il a notamment été créé un tout nouveau temps 
fort autour du jeune public afin de mettre en place un nouvel 
espace de rencontres formelles et informelles où se croisent 
les créateurs et programmateurs : le Focus Pro Jeune Public.

•	 Le Focus Pro Jeune Public, le rendez-vous 
professionnel de la scène jeune public 
internationale

En avril 2022, le Théâtre des Doms a ainsi pu répondre à sa 
nouvelle mission de développement d’un focus jeune public 
(cf. nouvel Accord-programme 2021/2025). L’événement a 
pris place 3 jours durant le festival Festo Pitcho, organisé en 
partenariat avec trois lieux belges emblématiques du spec-
tacle pour le jeune public, ainsi que plusieurs opérateurs de 
la scène de la cité des Papes. 

Cette première édition a proposé 5 spectacles issus de la 
Belgique francophone et un spectacle d’une compagnie 
implantée en Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, mais aussi 
un moment de création artistique créatif porté par 4 artistes 
de la Région Provence-Alpes-Côte d’Azur et 4 artistes de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, ainsi qu’une rencontre organi-
sée par ASSITEJ France, l’association des professionnels du 
jeune public en France. L’ambition : créer un événement de 
prospection inscrit dans le calendrier de tous les profession-
nels programmant du jeune public et créer un rendez-vous 
international suscitant l’intérêt et la curiosité pour le regard 
que porte Avignon sur les arts de la scène jeune public. 

Le Focus Jeune Public fut un succès incontestable du point 
de vue des objectifs de soutien à la mise en marché des 
œuvres et des artistes puisque près de 40 professionnels ont 
fait le déplacement pour découvrir les spectacles et les ren-
contres proposées. Un nouveau rendez-vous qui s’annonce 
déjà récurrent et qui a rapidement fédéré de nombreux par-
tenaires locaux et internationaux.

Alain Cofino-Gomez, Directeur du Théâtre des Doms © J. Van Belle - WBI
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LES CENTRES WALLONIE-BRUXELLES (PARIS ET KINSHASA) : 

Le Centre Wallonie-Bruxelles de Paris, qui a débuté durant l’été 2022 ses travaux de rénovation, déploie sa 
programmation « hors les murs » (Paris, Lille, Marseille…). Le centre culturel à Paris est essentiellement axé sur la 
mise en marché et la visibilité des opérateurs et des talents de Wallonie-Bruxelles
Parallèlement, le nouveau Centre Wallonie-Bruxelles de Kinshasa a été inauguré en septembre 2022 par 
le Ministre-Président Pierre-Yves Jeholet.  La (ré)ouverture du centre culturel à Kinshasa, première capitale 
francophone, constitue un véritable pôle de promotion de la coopération culturelle entre Wallonie-Bruxelles et 
l’Afrique centrale, ainsi qu’un outil de rayonnement pour nos opérateurs et nos talents.
›  Plus de détails dans la Partie III du présent rapport

L’ACTION CULTURELLE DES AGENTS DE LIAISON ACADÉMIQUE ET CULTURELLE : 
BD ET ARTS URBAINS - LA PROMOTION DES ARTISTES ÉMERGENTS 
AUX 4 COINS DU MONDE 

Au travers de l’exposition BD numérique « On dirait bien qu’il se passe quelque chose », réalisée collégialement par 
les ALAC, c’est la BD émergente et les jeunes autrices et auteurs de Wallonie-Bruxelles qui sont promus à travers un 
instantané de la jeune création contemporaine.
Les planches de Mortis Ghost, Rebecca Rosen, Aniss El Hamouri, Aurélie Wilmet, Stéphane de Groef, Charlotte Pollet, 
Félix Laurent, Gabri Molist, Exaheva et Mathilde Van Gheluwe sont reproduites sur 36 panneaux modulables. Cette 
exposition - qui peut être présentée dans plusieurs pays simultanément - vise également la traduction de leurs 
œuvres en s’appuyant sur le dynamisme de nos maisons d’éditions au travers de leurs contacts à l’international.
L’exposition a déjà été présentée en Serbie, au Brésil, en Chine, en Pologne, en Espagne, en Autriche, en Suisse, au 
Maroc et au Rwanda et est en préparation à Taiwan.
Au Japon, durant les Fêtes de la Francophonie 2022, l’album jeunesse Maman de l’autrice Hélène Delforge, traduit en 
japonais en 2021, a été mis à l’honneur et servi la promotion de l’égalité des genres, notamment la valorisation des 
femmes dans les Lettres de Wallonie-Bruxelles. 
Des ateliers créatifs, autour de cet album, ont été animés par l’illustratrice Juliette Roméro et les illustrations de 
l’album réalisées par Quentin Gréban ont été exposées à l’Institut français de Kyoto et d’Osaka.
Dans ce cadre, une masterclass et une interview de l’autrice Hélène Delforge ont été assurées par Chihiro Aikawa, 
traductrice du français vers le japonais reconnue et impliquée dans notre réseau de traducteurs de Wallonie-
Bruxelles.
D’autre part, dans le cadre d’une résidence artistique, Thomas Mathieu a animé des séminaires et des ateliers autour 
de sa BD Les crocodiles, également traduite en japonais.
En Hongrie, la BD a de nouveau été mise à l’honneur au travers de la thématique du fantastique, des mondes 
imaginaires et du policier. La BD de Nicolas Pitz Sombres citrouilles a été lue et travaillée avec un public de lycéens 
hongrois francophones et d’étudiants des départements universitaires de langue française, dans le but d’une 
exploitation pédagogique promouvant la langue française et les valeurs qu’elle véhicule. Une rencontre avec l’auteur 
ainsi que des ateliers ont été organisés. Un dossier pédagogique a été réalisé à l’issue de l’événement. 

Arts urbains
Le réseau des ALAC s’est coordonné afin d’organiser un projet collectif mettant à l’honneur les arts urbains, domaine 
rarement abordé. Les ALAC d’Europe, en collaboration avec Lézarts Urbains, ont donc organisé un concours de Slam 
dans toute l’Europe au travers du réseau et des Délégations générales Wallonie-Bruxelles. Lézarts Urbains en a assuré 
également la promotion dans les différentes fédérations européennes de slam. Le projet a dès lors touché des pays où 
WBI ne dispose pas toujours de relais sectoriel ou diplomatique.
Dans ce cadre, 4 ateliers en distanciel ont été proposés aux participants dont Joëlle Sambi et Jérémie Tholomé ont 
assuré l’animation. Durant les Fêtes de la Francophonie en Croatie, Joëlle Sambi a animé des ateliers slam avec des 
étudiants de Zadar et Zagreb autour de son recueil Caillasses, traduit en croate, et rencontré les gagnants du concours 
de traduction. Elle a également assuré une soirée-spectacle slam, accompagnée de Sarah Machine, musicienne. Dans 
le cadre d’une résidence de création « Right to speak » Yves Verbeelen, slameur, a été invité en Afrique du Sud. Ce 
projet vise la construction d’un dialogue à l’international en résidence autour des thèmes des droits humains, des 
droits des femmes et de la justice sociale.
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LES CHIFFRES 
Les modalités de calculs ont été revues afin de présenter le budget exécuté et d’englober l’ensemble des 
dépenses relatives à des projets culturels. 

LA CULTURE À WBI

2019 2020 2021 2023

7.377.758,99 €

5.654.433,27 € 5.979.211,00 €

7.294.982,00 €

Architecture

Arts visuels 

Cinéma/Audiovisuel 

240.681 euros 
dont les programmes Candidater à un prix international, 

Réaliser un outil promotionnel et/ou une œuvre lors d’une 
manifestation à l’étranger, Création de photographies, 

Mobilité lors d’une manifestation à l’international, Traduction 
d’une publication et l’agence WBA (202.127 euros).

429.202 euros 
dont les programmes mobilité, 
galerie, résidence, prospection 

739.522 euros 
dont les programmes mobilité (82 subventions – 

62 bénéficiaires distincts), accueil de programmateurs, 
festivals en FWB, festivals du film francophone (56) 
ou européen (17), copie film/sous-titrage (2), sou-
tiens divers et l’agence WBImages (62.276 euros)

12 
subventions

113 
subventions

82 
subventions

12 
bureaux d’architectes

99
bénéficiaires distincts

62
bénéficiaires distincts

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

  �Afrique

  �Asie

  �Océanie

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

84%

88%

3%

2%

3% 1%

4%
5%

10%
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Danse/Théâtre/Cirque et Arts de la rue 

Programmes transversaux 

2.707.363 euros 
dont les programmes mobilité, tournées, 

dates de saison, résidence, accueil de pro-
grammateurs, prospection, festivals en FWB, 
CITF, le Théâtre des Doms et l’agence WBTD 

(107.552 euros (dont 66.000 euros MFWB)

1.300.071 euros dont le Centre Wallonie-Bruxelles à Paris, l’accueil de spectacles 
étrangers en Fédération Wallonie-Bruxelles et le soutien à Propulse.

257 
subventions

Design/Mode 

270.322 euros 
dont le Fashion Programme, les bourses coaching Design, 
New York Textile Month et l’agence WBDM : 170.274 euros 

37 
subventions

34 
bénéficiaires

180
bénéficiaires distincts

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

  �Afrique

  �Asie
84%

1% 1%
7%

7%

Lettres et Livres 

528.012 euros 
dont les différents programmes de soutien, 

stratégie de communication, réservations de 
stands, magazine Wallonie-Bruxelles Edition) 

75 
subventions

54
bénéficiaires distincts

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

  �Afrique

  �Asie 
80%

1%

3%

11%
5%

Musique

997.745 euros 
dont les programmes mobilité, tournée, accueil de 

programmateurs, prospection, festivals en FWB, 
enregistrement sonore, première vitrine et l’agence 

WBM : 218.394 euros (dont 73.000 euros MFWB)

435 
subventions

216
bénéficiaires distincts

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

  �Afrique

  �Asie

  �Océanie

83%

5% 1%1%
4%

6%
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WALLONIE-BRUXELLES CAMPUS, L’AGENCE 
DE PROMOTION DE L’ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR DE LA FÉDÉRATION 
WALLONIE-BRUXELLES SUR LA SCÈNE 
INTERNATIONALE

•	 Les objectifs stratégiques :

L’agence WB Campus :
	― soutient les actions internationales des établissements 

d’enseignement supérieur de la FWB ;
	― attire des étudiants internationaux de 2e et 3e cycle et 

assure la visibilité internationale de l’enseignement 
supérieur de la FWB ;

	― développe des outils spécifiques d’information et de 
promotion en lien avec l’enseignement supérieur de la 
FWB ;

	― assure une veille régulière et informe les établissements 
d’enseignement supérieur de la FWB des opportunités 
de coopération internationale.

	― WB Campus coordonne également la Plateforme 
Enseignement supérieur de WBI. Cette enceinte de 
concertation et d’échanges a pour objectifs de promou-
voir les coopérations internationales en matière acadé-
mique et de renforcer le rayonnement à l’international 
de l’enseignement supérieur. Sous la Présidence de 
l’Administratrice générale, la plateforme Enseignement 
supérieur réunit les représentants des établissements 
d’enseignement supérieur de la FWB, des cabinets de 
tutelle, de la DGESVR, du FNRS, de l’ARES, de l’AUF et 
de WBI

Enseignement supérieur : 
Wallonie-Bruxelles Campus 
(WB Campus)

En 2022, WB Campus, c’est :

18 
accords académiques de 
collaborations signés, 

22 
activités académiques 
organisées, 

68 
académiques participants et 

21 
établissements 
d’enseignement supérieur 
représentés lors des 

3 
missions officielles de l’année

75 
représentants de 

26 
établissements d’enseignement supérieur 
participant aux salons professionnels

150 
actualités publiées 
sur l’extranet

Plus de 

1.500 
étudiants internationaux 
rencontrés lors des 

18 
salons de promotion en 
présentiel et virtuel

67 
subventions 
accordées à 

34 
établissements 
d’enseignement 
supérieur
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•	 Les grandes actions en 2022 :

*ACTION 1 : Les missions officielles

Coordination du volet académique des missions officielles 

WB Campus (co-)organise le volet académique (visites d’Etat 
et missions princières) des missions officielles, à la demande 
des établissements d’enseignement supérieur et en colla-
boration avec l’ARES, menées par les acteurs chargés de 
l’action extérieure de la Fédération Wallonie-Bruxelles, de la 
Wallonie et de l’État fédéral. 

Exemples concrets de réalisation :

FOCUS 
sur la Visite d’Etat de Leurs Majestés le Roi et la 
Reine des Belges en Grèce, du 2 au 4 mai 2022 

La participation des Souverains belges à une ren-
contre intitulée «  Connecting past and future. The 
impact of New Technologies on Archaeology and 
Heritage Conservation  », animée par des acadé-
miques belges et grecs  : explications sur la raison 
d’être et la portée des différentes collaborations 
académiques et scientifiques, ainsi que sur l’ap-
proche méthodologique, les résultats, l’impact 
et les perspectives du projet. Les présentations 
étaient suivies d’une discussion vivante entre les 
experts et les Souverains. 

Parution d’un article d’une page dans Le Soir, inti-
tulé  : « Le Roi et la Reine en Grèce, pour valoriser 
notre expertise archéologique ». Il témoigne de l’ex-
pertise et du dynamisme des universités de la FWB 
et décrit la richesse de la collaboration académique 
et scientifique entre les deux pays.
« Pour un petit pays et avec si peu de moyens 
publics (…), nous sommes quand même à la une 
tout le temps. L’UCLouvain étant spécialisée dans 
l’âge du bronze en Crète, l’ULB dans l’iconogra-
phie et la céramique et Gand dans les exploitations 
minières et l’industrie antique ».
Jan Driessen – UCLouvain

FOCUS 
sur la Mission princière de SAR la Princesse 
Astrid au Japon, du 5 au 9 décembre 2022

En bref :
	― 575 personnes dont 57 représentants de 21 

institutions académiques de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles 

	― 16 accords signés 
	― 12 activités académiques

Coup de projecteur sur  les talents belges et 
japonais s’unissent pour créer des jeux vidéo 

	― 48h pour créer un jeu vidéo vertueux lors d’une 
Game Jam belgo-japonaise.

	― 120 étudiants dispatchés en 20 équipes mixtes 
(Belgique-Japon) ont relevé le défi.

	― Epaulés par une douzaine de coachs profes-
sionnels, les étudiants ont dû respecter des 
contraintes affutées : thème, temps, graphisme, 
distance, mixité des équipes, rien ne simplifiait 
l’exercice.

	― 19 projets ont été présentés sur la chaîne 
Twitch WalgaTV où le public pouvait élire les 8 
finalistes.

	― 1 prix pour le meilleur jeu, ECOOKS  : voyage/
échange d’étudiants belges et japonais entre 
les 2 pays !





330.000 euros
pour les salons institutionnels, salons étudiants, 

volets académiques des missions officielles, 
outils de communication et missions des éta-

blissements d’enseignement supérieur

67
subventions

34
bénéficiaires

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

  �Afrique

  �Asie

26%

43% 9%
13%

9%

Mission princière au Japon 2022 © WBI
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*ACTION 2 : Salons internationaux des professionnels de 
l’enseignement supérieur

Dans son objectif de soutenir les actions internationales des 
établissements d’enseignement supérieur de la FWB, WB 
Campus participe annuellement à trois grands salons ins-
titutionnels destinés aux professionnels de l’enseignement 
supérieur. Il s’agit de la NAFSA (États-Unis), l’APAIE (Asie-
Pacifique) et l’EAIE (Europe). 

En 2022, deux de ces rencontres ont eu lieu en présentiel : 
la NAFSA, en juin à Denver, où 15 représentants de 7 éta-
blissements d’enseignement supérieur (EES) ont participé 
et l’EAIE, en septembre à Barcelone, où 60 représentants de 
26 EES ont participé. Pour l’EAIE, WB Campus a coordonné 
un stand de plusieurs tables où plus de 200 rencontres bila-
térales ont eu lieu et a également organisé une réception 
belge réunissant 350 invités avec l’agence de promotion de 
l’enseignement supérieur flamande.

Grâce au public qu’ils rassemblent (plus de 6.000 personnes 
à l’EAIE !), ces salons permettent de répondre aux besoins 
de réseautage, de réflexions et d’échanges des respon-
sables travaillant dans les relations internationales. 

Témoignage sur la NAFSA :

« Merci à WB Campus pour leur aide et 
toute l’organisation assumée de main 
de maître durant cette conférence 
internationale à Denver. Ce fut un plaisir 
d’échanger avec l’équipe, ainsi que les 
différents coordinateurs des relations 
internationales. Les différents rendez-
vous avec les partenaires ont aussi été une 
belle source de richesses et d’ouverture ».

Valérie Bieva, 
Directrice-Présidente 
de la Haute École 
Léonard de Vinci

Stand de WB Campus à l’EAIE à Barcelone
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*ACTION 3 : Salons de promotion des études à destination 
d’étudiants internationaux
 
Afin de soutenir les actions internationales des établisse-
ments d’enseignement supérieur de la FWB et de rendre 
l’offre de formations proposée en FWB attractive auprès des 
étudiants internationaux, WB Campus participe tant à des 
webinaires qu’à des salons étudiant. La participation à ce 
type de manifestation offre une vitrine cohérente et unique 
de l’enseignement supérieur en FWB, permettant au public 
étranger de pouvoir situer la Belgique francophone sur la 
carte de l’enseignement supérieur européen et international.

En 2022, WB Campus a par exemple participé à des salons 
d’attractivité « Study in Europe », initiatives de la Commission 
Européenne et des Délégations de l’UE à l’étranger notam-
ment à Singapour, au Rwanda, au Chili et au Vietnam... Ces 
actions n’ont pas seulement pour objectif le recrutement 
d’étudiants internationaux mais permettent aussi de renfor-
cer la visibilité internationale de l’enseignement supérieur 
européen et de la FWB. 

Exemple : Europosgrados au Mexique

Témoignage :

« Le salon Europosgrados a été un succès et 
définitivement un plus non négligeable pour 
informer et promouvoir les masters ainsi 
que les possibilités de réaliser un doctorat.
L’événement était de qualité et le stand de 
WB Campus bien aménagé afin d’attirer 
l’attention des participants. Il y a eu une 
très bonne entente et collaboration entre 
les différentes institutions participantes au 
sein du stand. Nous étions extrêmement 
complémentaires ce qui a permis d’interagir 
avec un plus grand nombre d’étudiants 
participants au salon.
Être sur place est une plus-value afin 
d’engager la conversation avec les étudiants 
les plus motivés. L’équipe de WB Campus était 
très disponible et réactive durant l’entièreté 
de l’événement. Elle a parfaitement géré 
l’encadrement et la communication avant et 
pendant les salons. »

Géraldine de Neuville, 
Faculté d’Architecture de l’UCLouvain

Stand de WB Campus aux salons Europosgrados à Mexico
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*ACTION 4 : Les outils d’information et de promotion

Dans le développement de sa communication, WB Campus 
a réalisé et diffusé une nouvelle vidéo promotionnelle de la 
FWB et de son enseignement supérieur à destination des 
étudiants internationaux.

En marge du site StudyinBelgium.be, l’extranet géré par 
l’agence et destiné à ses partenaires académiques a été 
alimenté en 2022 dans un objectif de veille académique. 
Ainsi, plus de 150 actualités sur des opportunités de coopé-
ration et des informations relatives à l’enseignement supé-
rieur à l’étranger ont été relayées.

*ACTION 5 : collaboration de WB campus avec le réseau 
ALAC
 
Les Agents de Liaison Académique et Culturelle (ALAC), 
représentants de Wallonie-Bruxelles à l’étranger, travaillent 
régulièrement avec WB Campus afin de partager des obser-
vations et analyses de l’environnement académique et scien-
tifique du pays dans lequel ils sont affectés. 

Focus Veille

Simon Lambert, ALAC au Royaume-Uni, a poursuivi un 
travail constant de veille sur la réorganisation des collabo-
rations académiques dans un contexte post-Brexit, notam-
ment le nouveau programme d’échange britannique Turing, 
mais aussi ses équivalents gallois (Taith) et écossais. Il a 
aussi contribué à la mise sur pied par l’ARES d’un cycle de 
conférences sur les nouvelles perspectives de collaboration 
académique et scientifique avec le Royaume-Uni, choisi 
comme pays-cible par la CRI pour l’année 2022.

Focus communication 

Simon Lambert a également 
travaillé en étroite collabora-
tion avec la chargée de com-
munication de WB Campus 
pour animer les réseaux 
sociaux de l’agence.
Certains messages furent 
particulièrement relayés 
cette année, telle l’annonce 
en mai de cette percée, 
par David Alsteens et son 
équipe à l’UCLouvain, dans la 
recherche d’un antiviral plus efficace contre la Covid-19, qui 
a été vu plus de 1.200 fois2.

2     https://twitter.com/WBCampus/status/1524409243822178304

Focus missions officielles

Dans le cadre de l’organisa-
tion du volet académique de 
la Visite d’Etat en Lituanie 
(du 24 au 26 octobre 2022), 
Stéphanie Crêteur, ALAC 
dans les  Pays baltes, a 
préparé en amont tous 
les contacts avec les par-
tenaires lituaniens. Son 
implication a certainement 
facilité le réseautage des 
participants à la mission 
ainsi que la signature d’ac-
cords entre les deux pays. 
Au lendemain de la Visite 
d’Etat, Stéphanie assurait 
déjà les suivis. Plusieurs 
projets sont notamment en 
cours autour du thème des 
Smart Cities.

Focus attractivité

Elodie Meunier, ALAC au Brésil, a participé au «Study in 
Europe Road show» où près de 300 étudiants se sont ren-
dus sur les stands et ont participé aux conférences de WB 
Campus. À la suite de cet événement, les organisateurs ont 
mis en place une rencontre en ligne spécifique autour de 
la FWB afin d’approfondir les informations et répondre aux 
questions des étudiants. 

En plus des actions menées à l’étranger, WB Campus favo-
rise les contacts en FWB entre les opérateurs académiques 
belges francophones et internationaux. 

Par exemple, WB Campus a soutenu l’organisation de la 
conférence Eurashe et des Journées franco-belges qui ont 
réuni des centaines de personnes.
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Fort de son réseau d’Agents de Liaison Scientifique (ALS) et 
de son équipe à Bruxelles, le Service Recherche & Innovation 
(R&I) de WBI est le point focal pour toutes les institutions et 
acteurs de la R&I en W-B souhaitant se connecter à d’autres 
régions innovantes dans le monde. 

WBI soutient par ce biais l’internationalisation des acteurs 
de la R&I en Wallonie-Bruxelles en :

	― facilitant la prise de contact et la coopération avec des 
organismes étrangers de la R&I via le réseau internatio-
nal de WBI et de l’AWEX ;

	― coordonnant, à la demande des opérateurs de la R&I, des 
volets scientifiques et technologiques aux missions offi-
cielles belges (Visites d’Etat, missions économiques) ;

	― renforçant la présence et la visibilité des opérateurs de 
la R&I de W-B dans les programmes et les réseaux inter-
nationaux de recherche ;

	― soutenant l’activation des accords bilatéraux de 
recherche (en partenariat avec le département bilatéral 
de WBI) afin de promouvoir les mobilités internationales 
entre chercheurs étrangers et de la FWB ; 

	― facilitant une veille scientifique et technologique 
ciblée qui est diffusée largement au moyen d’une lettre 
d’information. 

En complément, le service R&I de WBI assure la coordination 
de la Plateforme R&I de WBI. Cette enceinte de concertation 
a pour objectifs de promouvoir les coopérations internatio-
nales en matières scientifiques et technologiques et de ren-
forcer la visibilité des opérateurs de la R&I en W-B.

Afin de mettre en pratique son plan d’action, le service R&I 
divise ses missions en 3 axes opérationnels : 

Un axe Rayonnement international visant la promo-
tion internationale des opérateurs W-B de la R&I ; 

Un axe Réseautage visant le positionnement des 
acteurs de la R&I W-B dans des programmes de R&I 
européens et internationaux ;

Un axe Veille scientifique et communication per-
mettant d’identifier des opportunités de partenariats 
scientifiques, industriels et de création de spin-offs. 

1. RAYONNEMENT INTERNATIONAL - 
ACTIONS PRINCIPALES

A) FOCUS SUR L’ALLEMAGNE 

Visite du Ministre-Président Di Rupo au Salon IFAT+BMW 
à Munich (30 au 31 mai)
Depuis sa Déclaration de Politique Régionale 2019-2024, la 
Wallonie s’inscrit dans une double logique de « zéro déchet » 
et d’économie circulaire. C‘est dans ce cadre que le Ministre-
Président Di Rupo s’est déplacé à l’IFAT, salon leader mon-
dial des technologies environnementales, pour une mission 
AWEX-WBI à Munich. Forte du soutien de partenaires locaux 
- Chemie Cluster Bayern, Umwekt Cluster et régionaux - NCP, 
SPWEER, Greenwin et Cluster H20, les objectifs de cette 
mission étaient multiples  : identification d’opportunités de 
collaboration R&I à l’international et de besoins respectifs 
en termes de R&D, possibilité d’établir des synergies et des 
partenariats technologiques. Un workshop sur les théma-
tiques WATER and WASTE Management fut organisé avec la 
Bavière et la Région Rhône-Alpes. Ce programme fut enrichi 
par l’organisation d’une rencontre avec des représentants 
de la recherche et stratégie en économie circulaire de BMW, 
permettant d’entrevoir des coopérations potentielles dans 
les domaines de la gestion durable entre ce groupe majeur 
automobile et les opérateurs de notre région représentés par 
COMET SA, CRM Group et CTP. La mission a permis la détec-
tion et la mise en place de collaborations scientifiques dans le 
traitement de l’eau ou le tri des métaux et la Reverse Metallurgy 
dans le cadre de la plateforme MULTIPICK (Sensor).

« Situé dans des écosystèmes d’excellence, 
l’objectif méthodologique du dispositif ALS 
est de pouvoir créer de la valeur pour nos 
opérateurs en répondant à leurs besoins 
par la mise en place de mécanismes 
multipliant les ‘sources‘ scientifiques et 
d’innovation (Promotion de la mobilité des 
chercheurs, opportunités de collaboration 
de la recherche, détection de licences et 
de brevets, valorisation technologique 
et soutien à la création de spin-offs). 
Plusieurs initiatives ALS sont basées sur les 
Domaines d’Innovation Stratégique (DIS) 
prioritaires du Plan de relance wallon, 
ainsi que la Déclaration de Politique 
Internationale de la RW et de la FWB. » 

Mathieu Quintyn, ALS-Allemagne

Recherche & Innovation

1
2

3
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Berlin Science Week (3 au 4 novembre) 
Rendez-vous de renommée internationale, la Berlin Science 
Week rassemble chaque année plus de 200 événements et 
150 organisations scientifiques sur des thématiques d’ac-
tualité telles que le réchauffement climatique, les sciences 
biomédicales ou la recherche spatiale. C’est dans ce cadre 
que l’ALS-Allemagne a invité l’astronome et astrophysicien 
belge de l’ULiège (à l’origine de la découverte du système 
exoplanétaire TRAPPIST-1), le Dr Michaël Gillon. Le 3 
novembre s’est tenue une conférence à l’Ambassade de 
Belgique à Berlin ayant pour thème «  Searching for habi-
table worlds around nearby very low mass stars – Is there 
life beyond our solar system ? » présentée par le Dr Gillon 
et le Dr Heike Rauer du German Aerospace Centre (DLR) et 
professeur à la Freie Universität Berlin. Rapidement com-
plet, cet événement - accompagné d’une visite du DLR le 4 
novembre - a permis l’établissement de contacts avec des 
institutions d’excellence en vue de la mise en place de futurs 
projets collaboratifs, la valorisation de la recherche franco-
phone ainsi que la promotion de l’excellence scientifique de 
W-B à l’international. 

Conférence du Professeur Michaël Gillon à l’Ambassade de Belgique à 
Berlin lors de la Berlin Science Week (3 novembre 2022) © J. Van Belle - 
WBI

B) FOCUS SUR LE BRÉSIL 

Développement de collaborations dans le secteur du 
Gaming (Charleroi, Mons, Namur du 25 octobre au 
4 novembre) 
En suivi de clients potentiels et missions organisées pour la 
PME brésilienne Blue Pixel, aujourd´hui Mitogames, l’ALS 
Brésil a planifié l’organisation d´une mission incluant les 
entreprises brésiliennes Mitogames, Ayra et Goldilockone, 
l´association sectorielle Abragames et l´institution d´ensei-
gnement Salesiano dans le cadre du Meet&Build organisé 
par Walga et du Kikk Festival fin octobre et début novembre 
à Charleroi, Mons et Namur. 
À la suite de cette mission, plusieurs discussions sont en 
cours avec l’AWEX en vue de favoriser la venue d’entreprises 
brésiliennes en Wallonie. Des synergies entre hautes écoles 
et universités ont également été identifiées (notamment des 
mobilités de stagiaires et de chercheurs). Une mission retour 
sera effectuée par Walga en 2023 lors du salon de gaming 
BIG Brasil (São Paulo, juillet 2023) puis au Meet&Build et Kikk 
2023. Les outils de financement tels qu’IRA-SME, tax shelter 
et la mobilité de chercheurs seront utilisés pour développer 
les collaborations entre les divers opérateurs impliqués. 

C) FOCUS SUR LE CANADA

Conférence sur les partenariats scientifiques Québec/
W-B à Montréal (20 septembre)
Trois ans après la première édition bruxelloise, l’ALS-Ca-
nada a coorganisé, aux côtés des Fonds de Recherche du 
Québec (FRQ) et du Fonds de la Recherche Scientifique 
(F.R.S-FNRS), une conférence soulignant l’excellence des 
partenariats scientifiques entre le Québec et W-B. Sous 
l’égide de Véronique Halloin, Secrétaire générale du F.R.S-
FNRS et Rémi Quirion, scientifique en Chef du Québec, cet 

Exemple d’un projet de recherche FRQ/FRNS traduit en illustration  
scientifique
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événement a réuni près de 90 chercheurs, représentants 
académiques et institutionnels afin de mettre à l’honneur 
le Programme bilatéral de recherche collaborative Québec-
Communauté française de Belgique, véritable pierre angu-
laire des partenariats scientifiques entre les deux entités 
territoriales. Dans le cadre de ces rencontres, le FRQ, le 
F.R.S FNRS et WBI ont collaboré avec l’entreprise belge CpiG 
afin de traduire en illustrations scientifiques des projets de 
recherche lauréats de l’appel de propositions 2021 du pro-
gramme bilatéral. Cette démarche, ayant pour objectif de 
promouvoir le programme auprès du plus large public pos-
sible au Québec, au Canada et en Belgique, sera dévoilée 
en 2023. 

« Il faut toujours être prudent et se 
questionner en permanence sur l’efficacité 
de nos programmes de financement 
de la recherche, leur adéquation, 
vérifier la qualité du processus de 
sélection : c’est ce que nous faisons avec 
nos outils habituels de financement. 
Quand je regarde et que l’on analyse le 
déroulement de ce partenariat avec les 
Fonds de Recherche du Québec et le rôle 
important de WBI, je ne cache pas mon 
enthousiasme. Et ce constat est confirmé 
par la quantité de projets déposés (41 
lors du 3ème appel) et la qualité, l’intérêt, 
la diversité et la pertinence des projets 
sélectionnés, qui ont démarré en 2022. 
À ce titre, la conférence organisée à 
Montréal en septembre dernier a bien 
démontré l’utilité de la collaboration et 
la dynamique qui est en cours depuis les 
premiers échanges que nous avions eus 
avec Rémi Quirion en 2015. C’est notre 
responsabilité d’être exigeants, et ce 
partenariat répond parfaitement à tous 
nos critères. » 

Véronique Halloin, Secrétaire générale du Fonds 
de la Recherche Scientifique (FNRS)

D) FOCUS SUR LES PAYS SCANDINAVES

Mission Reverse Metallurgy et Battery Tech Tour en 
Suède et Norvège (24 au 28 Avril)
Dans le cadre de la mission Métallurgie consacrée à l’éco-
nomie circulaire des ressources métalliques, organisée par 
l’ALS-Pays Nordiques et l’AWEX en Norvège et en Suède, fut 
constituée une délégation comprenant de nombreux acteurs 
de la recherche - CRM, UCLouvain, ULiège aux côtés d’ac-
teurs industriels – Hydrometal, Comet Traitement, Everzinc 
et du Pôle MecaTech. Un programme particulier et adapté 
pour chacun des participants fut élaboré, les emmenant, en 
fonction des complémentarités des écosystèmes locaux, 
à Mo i Rana, Kristiansand (Norvège) et à Stockholm, Lulea, 
Uppsala (Suède). Au même moment fut organisé le Battery 
Tech Tour avec 14 chercheurs de l’ULiège, UCLouvain, 
UMons, UNamur, ULB et CRM, et la visite de 4 centres d’ex-
cellence de premier plan mondial dans le domaine des batte-
ries. Chacune de ces visites donna lieu à l’organisation d’un 
séminaire scientifique d’une journée. Ces deux missions 
conjointes ont donné lieu à plusieurs perspectives de col-
laboration, dans les domaines du tri intelligent des déchets 
métalliques (entre l’ULiège, le CRM et Swerim), des batteries 
au sodium (entre l’ULiège et SINTEF), du recyclage de batte-
ries (entre le CRM et plusieurs acteurs nordiques) ainsi que 
sur les questions de traitement de surface (entre l’UNamur 
et l’Université d’Uppsala). En parallèle, cette action a servi de 
base - dans le cadre du plan Circular Wallonia - à l’organisa-
tion des Circular Wallonia Days du Pôle MecaTech du 16 au 
18 novembre.
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E) FOCUS SUR LA SUISSE

Salon VITAFOOD à Genève et visite de l’EPLF à Lausanne 
(10 au 12 mai et 17 au 18 mai))
Sous l’impulsion de l’ALS-Suisse, 4 chercheurs du réseau 
Synhera en provenance de la Haute Ecole Libre Mosane, 
la Haute Ecole Vinci, la Haute Ecole de la Province de 
Liège et 2 chercheurs du réseau LIEU affiliés à l’UCLou-
vain et à l’UMons, ont participé au Salon Technique sur 
les Ingrédients Alimentaires à Genève (VITAFOOD) et à un 
événement dédié aux technologies liées au sport à l’Ecole 
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) en vue de nouer 
une multitude de contacts avec des institutions suisses 
homologues. Parmi les collaborations nouées, peuvent être 
citées le Dr Alexia Nectoux, chercheuse Beware travaillant 
sur le projet de recherche «  Insecta » ou Vladimir Somers, 
chercheur en intelligence artificielle auprès de la société 
Synergy, en codirection de thèse avec l’UCLouvain et l’EPFL. 
Ces perspectives de collaboration scientifique valorisent les 
recherches menées dans les Hautes-Ecoles et Universités 
de la FWB et l’excellence technologique de notre enseigne-
ment supérieur. 

« Tous ces événements sont une réelle 
opportunité. Ils nous permettent de 
représenter les expertises des chercheuses 
et chercheurs de notre réseau, de nous 
positionner au niveau européen et même 
mondial, d’enrichir nos connaissances, et 
de rester à la pointe de l’innovation », 

Cédric Bister, Conseiller scientifique chez 
SynHERA

  

CERN Roadshow (28 au 30 novembre)
L’organisation européenne pour la recherche nucléaire 
(CERN), située à la frontière franco-suisse à quelques kilo-
mètres de Genève, est le plus grand centre de physique des 
particules du monde. Il héberge le LHC, un accélérateur 
de particules de 27 km de circonférence qui a permis la 
découverte du boson de Higgs et a été le berceau du World 

Wilde Web et de bien d’autres innovations technologiques. 
La Belgique contribue à hauteur de 2.78% du budget total 
du CERN et l’organisation a pour mandat, en guise de réci-
procité, de recruter le même pourcentage de Belges dans 
les différents programmes de stages et de carrière. En 2021 
cependant, les Belges ont été sous représentés dans la qua-
si-totalité des programmes du CERN. C’est dans ce cadre 
que l’ALS-Suisse a organisé un Belgium CERN Roadshow 
dans toutes les universités et hautes écoles de W-B, en vue 
de sensibiliser les étudiants de la Fédération aux opportu-
nités de stages et de carrière au sein de cette prestigieuse 
organisation. Les étudiants ont répondu présents ! 

F) FOCUS SUR LES ETATS-UNIS

Festival SXSW à Austin (12 au 18 juin)
Lors de l’édition 2022 du festival texan SXSW, spécialisé 
dans le domaine des industries digitales, culturelles et 
créatives, l’ALS-USA et l’ALS-Canada ont pu organiser 
divers événements de mise en réseau et de visibilité pour 
nos opérateurs membres de la délégation AWEX-WBI (KIKK 
Festival, Twist, ClICK et Numédiart de l’UMons, HEC Liège, 
OpenHub de l’UCLouvain) : Village Francophone, réception 
à la Canada House, speed dating sur le stand Québec, 
présence et échanges au sein de la EU House, réception 
dans les bureaux du partenaire Dickinson Wright. L’ALS-
USA a également organisé une visite de terrain à l’University 
of Texas in Austin et une discussion avec le directeur de 
l’Institute for Fusion Studies (Pr Francois Waelbroeck). 

Mission Economique Belge à New York et Boston (7 au 
10 juin)
Dans le cadre de la Mission Economique Belge, l’ALS-USA 
a été mobilisé sur deux actions  : l’organisation d’un panel 
à New York sur les «  Creative Ecosystems  » avec le KIKK 
festival, Grand Poste, Dirty Monitor, l’UNamur, BelCham et 
le Brooklyn Navy Yard et l’organisation à Boston de 3 événe-
ments sur le campus du MIT : « The state of Play with MIT », 
un showcase des forces scientifiques francophones au MIT, 
«  High-level Meting with MIT – EU-US scientific collabora-
tion  » faisant l’état des lieux des collaborations transatlan-
tiques et des expertises à mettre en avant afin de renforcer 
les partenariats avec la Belgique et enfin, une cérémonie en 
l’honneur de George Lemaître en présence de la Princesse 
Astrid. La Mission Economique Belge fut également l’oc-
casion d’organiser un petit déjeuner de travail sur l’IA et la 
Cyber sécurité sur le campus du Wentworth Institue of tech-
nology et d’encadrer un séminaire de présentation de tra-
vaux en sciences de la vie délivrés par les chercheurs belges 
de Harvard et du MIT.
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G) FOCUS SUR L’ESPAGNE

SmartCity Expo à Barcelone (15 au 17 novembre)
WBI a participé au salon Smart City Expo World Congress 
sur le pavillon de l’AWEX avec un stand regroupant plusieurs 
opérateurs de la recherche en W-B (l’UCLouvain, l’UNamur 
et le Smart City Institute de l’ULiège, NCP Wallonie, 
Futurocité). Lors de cette édition 2022, le pavillon belge a 
regroupé plus d’une trentaine d’exposants wallons. A cet 
effet, une zone de présentation fut préparée et des panels 
organisés où les villes, les exposants et Digital Wallonia ont 
partagé leurs expériences, comme au Global Village où a été 
animé un panel constitué de délégations internationales. 
Durant le salon, une attention toute particulière a été portée 
à la mobilité « smart » et durable. Le SmartCity Institute de 
l’ULiège profita de l’occasion pour dévoiler le Tome 6 de son 
guide pratique dédié cette année aux collaborations et par-
tenariats public-privé. 

H) FOCUS SUR LA FRANCE 

VivaTech à Paris (15 au 17 Juin)
Le salon VivaTech est une action récurrente lors de laquelle 
sont présents chaque année WBI et l’AWEX. L’édition 2022 
du salon ayant un large focus accordé aux questions tou-
chants à l’IA, une grande délégation de chercheurs spécia-
lisés en intelligence artificielle - à l’initiative structurante du 
TRAIL Institute - a donc été constituée. Une quinzaine de 
chercheurs, principalement issus de l’unité de recherche du 
Pr Benoît Macq de l’UCLouvain, mais aussi de Multitel, du 
Réseau LIEU, de Sirris et de Mecatech ont été mobilisés.

Salon Carnot à Paris (11 au 13 octobre)
Les Rendez-vous Carnot est le principal événement rassem-
blant la majorité des Centres de Recherche français. Pendant 
2 jours, des représentants de Centres de Recherche français 
et francophones, des représentants d’instituts publics ou des 
entreprises de moyenne et de grande taille se réunissent sur 
le salon pour exposer leurs projets et leurs innovations, en 
faisant un lieu idéal de réseautage avec les opérateurs étran-
gers. Cette année, 5 opérateurs wallons (le Centre Spatial 
de Liège, les centres de recherche CEBEDEAU et Materia 
Nova, l’UMons et l’UCLouvain) ainsi que le SPW EER et NCP 
Wallonie étaient présents afin de trouver des partenariats et 
initier de nouveaux contacts. La mission a une nouvelle fois 
été une réussite pour les opérateurs de la recherche invités 
par WBI. Des avancées sur de potentiels partenariats pro-
metteurs furent réalisées.

I) FOCUS SUR LA BELGIQUE 

KIKK Festival à Namur - Focus sur le Réseau des villes 
créatives de l’UNESCO (27 au 30 octobre)
Dans le cadre du KIKK Festival, WBI a soutenu la mobilité de 
4 délégations étrangères (brésilienne, québécoise, suisse 
et danoise) dans le domaine des industries culturelles et 
créatives. Des rencontres et contacts enrichissants ont pu 
être noués. Une réunion s’est ainsi tenue avec les autorités 
namuroises en charge des relations internationales. Les 
deux villes étant toutes deux membres du réseau Ville créa-
tives de l’UNESCO, des partages d’expériences constructifs 
autour d’initiatives ICC développées à l’international ont pu 
être échangés. La délégation danoise a également pu ren-
contrer l’équipe organisatrice du KIKK Festival ainsi que 
des représentants de la Haute Ecole Albert Jacquard, avec 
laquelle un accord de collaboration existe à travers l’Anima-
tion School of VIA Viborg. 

Rencontre entre la délégation de Viborg et les autorités de la Ville de 
Namur
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II. AXE RÉSEAUTAGE FOCUS SUR LES 
PROGRAMMES DE R&D EUROPÉENS ET 
INTERNATIONAUX

Afin de renforcer le positionnement de nos acteurs de la R&I 
dans les programmes de R&D européens, le service R&I a 
développé une stratégie de maillage dans les domaines 
d’innovation stratégiques prioritaires (S3). L’objectif est de 
soutenir les universités, les hautes écoles, les centres de 
recherche ainsi que les entreprises et les pôles de compé-
titivité à construire des projets de R&D dans des domaines 
de pointe avec des partenaires internationaux de renommée 
mondiale. 

A) FOCUS BRÉSIL 

Webinaire SPWEER – EMBRAPII :  l’interconnexion Brésil-
Wallonie poursuit son chemin (24 mai)
L’ALS Brésil, en collaboration avec Embrapii, a organisé le 24 
mai 2022 un webinaire de présentation des programmes de 
financements internationaux. Le but était de diffuser l’infor-
mation et les possibilités de financement pour les centres de 
recherches, qu’ils soient wallons ou brésiliens, et de faciliter 
les échanges et les connexions entre ceux-ci.
Cette activité présentait les programmes IRA-SME et 
CORNET, et les opportunités qu’ils offrent. Embrapii, orga-
nisation gouvernementale qui soutient les centres de 
recherche brésiliens, et son pendant wallon, le SPW-EER, 
ont également proposé une présentation de leurs activités 
et expliqué comment les centres de recherches peuvent 
intégrer ce type de programmes. Enfin, le réseau Enterprise 
Europe Network, que ce soit au Brésil ou en Wallonie, a pré-
senté ses objectifs et quels types d’opérateurs ils peuvent 
viser.
L’objectif du webinaire était d’attirer des acteurs wallons et 
brésiliens de la recherche à s’intéresser aux opportunités 
de financement et encourager des futurs projets de collabo-
ration. Sur une centaine de personnes inscrites, 50 se sont 
connectées en ligne des deux côtés de l’Atlantique afin d’as-
sister aux présentations.

B) FOCUS ALLEMAGNE 

Hannover Messe  : Focus européen sur la filière hydro-
gène (1 au 2 juin)
Le potentiel de l’hydrogène est aujourd’hui dans tous les 
esprits  : solution directe de décarbonation de l’industrie et 
de la mobilité, source de réindustrialisation et de création 
d’emplois non-délocalisables, levier d’autonomie énergé-
tique.  La Commission EU estime que les  investissements 
cumulés dans les capacités de production d’hydrogène 
renouvelable en Europe  pourraient se situer  entre 180 et 
470 milliards (Md) d’euros d’ici 2050, et dans une four-
chette de 3 à 18 Md d’euros pour l’hydrogène bas carbone. 
Ces enjeux, la Wallonie et l’Allemagne l’ont bien compris. Le 
Gouvernement wallon a ainsi investi 160 millions d’euros 
à la promotion du développement de sa filière hydrogène. 
C’est dans ce cadre que l’AWEX, WBI et l’ALS-Allemagne 
ont organisé, en collaboration avec le cluster TWEED, une 
mission exploratoire sur la production et l’utilisation d’hydro-
gène en Allemagne ciblant les échanges tant commerciaux 
qu’en matière de R&D. Cette mission entrait dans le cadre du 
salon H2FC (Hydrogen & Fuell Cells) regroupant plus de 200 
exposants internationaux (à moitié allemands) qui se tenait 
en parallèle à la Hannover Messe, plus grand salon de valo-
risation technologique industrielle avec près de 6.500 expo-
sants et plus de 200.000 visiteurs par édition. 
Des visites et prises de contacts ont pu être organisées avec 
le DLR Institute of Networked Energy System, Institut des 
systèmes énergétiques en réseau d’Oldenburg dévelop-
pant des technologies pour l’approvisionnement énergé-
tique basé sur des sources d’énergies renouvelables, le 
DLR Institute for Engineering of thermodynamics, Institut 
d’ingénierie thermodynamique du Centre aérospatial alle-
mand (Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt -DLR) de 
Stuttgart, effectuant des recherches dans le domaine des 
systèmes de stockage d’énergie et le Fraunhofer IME, ayant 
présenté ses projets liés au développement de Piles de cel-
lules PEM et systèmes d’électrolyse pour la production d’hy-
drogène et les Batteries à flux redox. 

TRAIL Summer School à Berlin (9 au 16 Septembre)
A l’occasion de la Summer School du TRAIL Institute 
(TRusted AI Lab), l’ALS-Allemagne a organisé le déplacement 
à Berlin d’une délégation de 74 chercheurs de W-B, spécia-
listes de l’Intelligence Artificielle (IA). L’objectif de cette mis-
sion était de pouvoir collaborer autour de 12 grands projets 
de R&D exploitant l’IA et identifiés comme stratégiques pour 
W-B et son rayonnement international, notamment avec le 
Centre de Recherche Fédéral Allemand pour l’Intelligence 
artificielle (DFKI). Parallèlement, un programme de valorisa-
tion de la recherche et de partenariats technologiques a été 
proposé par WBI et ses principaux partenaires, NCP, SPW, 
AWEX. La mission a engendré de nombreux résultats  : un 
projet TEFT européen d’ampleur - à hauteur de 12 millions 
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d’euros - entre le TRAIL et l’Hôpital de la Charité de Berlin, 
un projet de collaboration scientifique entre DFKI et le TRAIL 
sur la thématique HUMAN AI et le regroupement des profils 
de consommation d’énergie dans les bâtiments résidentiels 
ainsi que de nombreuses perspectives de collaborations 
(programme de mobilité, projets européens, séminaires) 
pour WBI et nos partenaires. La venue de 74 chercheurs wal-
lons à Berlin a également constitué une formidable vitrine de 
l’excellence scientifique de W-B. 

« La Trail Summer School à Berlin fut 
une rencontre magnifique entre nos 
chercheurs et l’écosystème allemand. 
Cette mission a offert des résultats 
prometteurs : une très belle rencontre 
avec l’hôpital de la Charité, des relations 
ont été établies autour du natural 
language processing avec le DFK, de 
belles perspectives de projets européens, 
de collaborations et de mobilité pour 
les étudiants et chercheurs. Vous êtes de 
super ambassadeurs, continuez votre job ! 
Ici vous avez été très performants, merci à 
vous ! ». 

Dr Benoit Macq, UCLouvain, Coordinateur Trusted 
AI Labs.

Pascale Delcomminette à la TRAIL Summer School à Berlin © J. Van Belle - WBI
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

C) FOCUS SUISSE

Visite de l’Ecole Hôtelière de Lausanne (27 juin)
Une délégation composée des Professeurs Eric Haubruge 
et Dorothée Goffin, directeurs du Smart Gastronomy Lab 
de Gembloux Agro Bio Tech (ULiège), s’est rendue à l’Ecole 
Hôtelière de Lausanne pour une mission technique d’un jour 
afin d’identifier des projets de recherche appliquée entre les 
deux institutions. À la suite de cette action, deux projets sont 
actuellement en cours d’étude : le premier, en collaboration 
avec la Banque Interaméricaine de Développement, porte 
sur la valorisation d’ingrédients alimentaires de la forêt 
amazonienne à travers la création d’un centre d’innovation 
au sein de l’université fédérale d’Amazonie à Manaus. Le 
second projet de type Eureka/Eurostars, se focalise sur l’uti-
lisation de la biomasse fraiche (spiruline, algues, etc.) dans 
la production de protéines alternatives. 

D) FOCUS CANADA

Rencontre de maillage pour développer des projets R&D 
en santé entre la Wallonie et l’Alberta à Louvain-la-Neuve 
(18 novembre) 
En étroite collaboration avec l’AWEX EU-office, le réseau 
EEN et le Pôle de compétitivité BIOWIN, le bureau de liaison 
scientifique de WBI pour le Canada a mis en place une ses-
sion de maillage pour développer des partenariats scienti-
fiques et technologiques dans le domaine des medtech avec 
la province canadienne de l’Alberta. 5 entreprises wallonnes 
et 4 entreprises canadiennes ont ainsi eu l’occasion de pré-
senter leur offre technologique et leurs propositions de pro-
jets R&D en médecine personnalisée, de soins de santé à 
distance ou encore les apports de la réalité virtuelle.

 

III. COMMUNICATION

Dans une volonté de diffusion de l’information et de la com-
munication des actualités de la R&I en W-B, le service R&I de 
WBI a développé une stratégie de communication en s’ap-
puyant sur des outils et des initiatives qui font la promotion 
de ses missions.
Parmi ces initiatives, le service R&I communique principale-
ment via sa page LinkedIn (Wallonie-Bruxelles International 
- Research and Innovation) afin d’informer les acteurs locaux 
et étrangers de nos actions. La page diffuse en anglais les 
actualités du Service et des acteurs de l’écosystème de la 
recherche et de l’innovation en Wallonie et à Bruxelles, des 
pôles de compétitivité aux cabinets ministériels, en passant 
par les universités, les centres de recherche ou les bureaux 
de transfert technologique. 
Aussi, le partenariat annuel d’édition journalistique avec le 
média de vulgarisation scientifique DailyScience a été recon-
duit, avec la publication de 15 articles pour l’année 2023 
(dont 3 articles dans le journal L’Echo). Le média est un par-
tenaire de confiance de WBI depuis plusieurs années, et met 
en avant l’excellence scientifique en Belgique francophone. 
L’audience des 12 articles publiés lors de l’année 2022 sur 
le site de DailyScience a avoisiné les 100.000 pages vues. 
80% de cette audience est située hors de Belgique (princi-
palement en France, Etats-Unis et autres pays de l’espace 
européen) et répond à ce titre  parfaitement aux objectifs 
internationaux de WBI. 
Enfin, dans un souci de rayonnement international et de 
pédagogie, 2 vidéos promotionnelles ont été réalisées par 
WBI, une vidéo de présentation du paysage institutionnel de 
la R&I en W-B et une vidéo sur le Wallonium, démonstrateur 
présent sur les stands des différents salons auxquels parti-
cipe le Service R&I de WBI. Plusieurs vidéos d’événements 
en lien avec la recherche et l’innovation (webinaires, confé-
rences, questionnaires) ont également été mises en ligne 
sur la chaîne Youtube de WBI. 

DOCUMENTAIRE MATIÈRE GRISE - L’UNION FAIT LA FORCE (SPÉCIALE QUÉBEC) 

Cet automne, la RTBF a diffusé un épisode de son émission « Matière Grise » réalisé en partenariat avec WBI et 
ayant pour thématique les collaborations et partenariats scientifiques entre la Fédération Wallonie-Bruxelles et le 
Québec. Des exemples de coopération étroite y sont illustrés dans les domaines de la santé, de la technologie ou de 
l’environnement, comme le programme de recherche dirigé par la sommité internationale des neurosciences : le Pr 
Steven Laureys. Ce programme illustre de manière concrète les excellentes relations entre la FWB et le Québec et la 
richesse de nos liens scientifiques en termes de recherche et d’innovation. 
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LA MOBILITÉ SOUTENUE PAR LES BOURSES 

Après la pandémie, la mobilité internationale a repris sa 
vitesse de croisière. Mais en raison du manque de moyens 
budgétaires, les chiffres sont en diminution par rapport à 
2021. A des fins de formation et de spécialisation, les can-
didats peuvent bénéficier d’une bourse bilatérale (pays de 

Les mobilités soutenues 

IDENTIFICATION DES PROGRAMMES LIÉS AUX BOURSES
Désignation Description 

succinte
Type d’aide In/out Publics visés Entité 

concernée

DIRECT INDIRECT Source 
budgétaire

Développer 
l’excellence 
scientifique 

Programme des 
Bourses d’excellence 
destinées à inscrire 
les meilleurs 
chercheurs dans 
des réseaux 
internationaux, 
captation 
d’expertises dans les 
thèmes liés aux pôles          

Aide individuelle 
à la mobilité 
(différentes 
catégories de 
frais) sous forme 
de bourse

 In Post-doctorants 
étrangers

Universités de la FWB, 
institutions universitaires 
et scientifiques d’origine

RW/FWB

Out Doctorants et post-
doctorants de la 
FWB

Institutions universitaires 
et scientifiques d’accueil, 
universités de la FWB

RW/FWB

Accueillir ou 
envoyer des 
chercheurs 
dans le cadre 
d’un projet 
bilatéral issu d’un 
programme de 
travail concerté

Bourses dans le 
cadre d’une CMP 
(Commission Mixte 
Permanente) ou d’un 
cadre de référence 
bilatéral pour des 
séjours de recherche

Aide individuelle 
à la mobilité 
(différentes 
catégories de 
frais) sous forme 
de bourse

In Étudiants 
en master, 
doctorants ou 
post-doctorants, 
chercheurs 
indépendants 
étrangers

Institutions d’accueil 
(FWB), institutions 
d’origine, Autorités 
étrangères

RW/FWB

Out Étudiants 
en master, 
doctorants ou 
post-doctorants, 
chercheurs 
indépendants de 
la FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
EES (FWB), Autorités 
politiques FWB

RW/FWB

l’OCDE et autres) ou d’une bourse multilatérale dans le sens 
de l’accueil (IN) ou l’envoi (OUT).
L’octroi d’une bourse de mobilité n’est pas une libéralité en 
soi qui poursuit un objectif général d’accompagnement d’un 
projet de mobilité international, il s’agit d’un moyen concret 
pour rencontrer des objectifs propres à une dizaine de pro-
grammes mis en œuvre.

•	 Chiffres clés
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

IDENTIFICATION DES PROGRAMMES LIÉS AUX BOURSES
Désignation Description 

succinte
Type d’aide In/out Publics visés Entité 

concernée

DIRECT INDIRECT Source 
budgétaire

Accueillir ou 
envoyer des 
chercheurs ou 
des apprenants  
dans le cadre 
d’un projet 
bilatéral issu d’un 
programme de 
travail concerté 
ou d’appels 
à projets 
récurrents

Bourses dans le 
cadre d’une CMP 
(Commission Mixte 
Permanente) ou 
d’un cadre de 
référence bilatéral 
pour des séjours 
de spécialisation 
diplômante ou non 
ou la réalisation 
d’un doctorat dans 
toutes les formules 
existantes ou d’un 
postdoctorat

Aide individuelle 
à la mobilité et 
à la structure 
d’envoi  
(différentes 
catégories 
de frais , frais 
d’encadrement 
université Nord 
et frais de terrain 
Sud, bourses 
locales, bourses 
sud-sud)

In Diplômés des 
universités 
étrangères

Institutions d’accueil 
(FWB), institutions 
d’origine, Autorités 
étrangères

RW/FWB

Out Diplômés de la 
FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
(FWB), Autorités 
politiques FWB

RW/FWB

Accueillir des 
professionnels 
en formation 
continue et sur 
le terrain dans le 
cadre d’un projet 
bilatéral issu d’un 
programme de 
travail concerté 

Bourses dans le 
cadre d’une CMP 
pour un stage 
professionnel 
(acquisition de 
connaissances et de 
savoir-faire)

Aide à la mobilité 
(différentes 
catégories de 
frais ) sous forme 
de bourse

In Travailleurs de 
la société ci-
vile,associations, 
fonctionnaires, 
professionnels du 
secteur culturel et 
artisitique 

Institutions d’accueil de 
la FWB et institutions 
d’origine (associations , 
ministères, organismes 
culturels, société civile )

RW/FWB 

Soutenir la 
constitution 
d’équipes de 
chercheurs 
autour de 
projets d’intérêt 
commun ou de 
possibilités de 
spécialisation

Bourses dans le 
cadre d’accords 
scientifiques pour 
des séjours de 
recherche ou d’étude

Aide à la mobilité 
(différentes 
catégories de 
frais)

In Étudiants en 
master, doctorants 
,chercheurs 
indépendants ou 
post-doctorants

Institutions scientifiques 
ou  d’accueil (FWB), 
institutions d’origine, 
Autorités ou organismes 
de mobilité étrangers

FWB/RW

Out Étudiants en 
master, doctorants 
ou post-doctorants 
de la FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
(FWB)

FWB/RW

Favoriser 
l’acquisition 
d’une langue 
étrangère 

Bourses d’été pour 
l’apprentissage d’une 
langue étrangère

Aide à la mobilité 
( Frais de 
déplacement, les 
frais de formation 
sont pris en 
charge par le 
partenaire) 

Out Étudiants et 
diplômés de la 
FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
(FWB)

FWB

Augmenter la 
pénétration du 
français dans le 
monde via les 
individus

Bourses d’été pour 
l’apprentissage de 
la langue française ( 
langue seconde)

Aide à la 
mobilité ( Frais 
de formation 
hors frais de 
déplacement)

In Étudiants, cadres 
administratifs, 
diplomates, (futurs) 
enseignants

Universités de la FWB, 
institutions d’origine

RW/FWB
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Au niveau des évolutions, le programme pilote Mitacs est 
suspendu mais l’accord pourrait être renouvelé en 2023 ou 
2024. De nouveaux programmes pourraient voir le jour dans 
le sens de l’accueil : DOCT.IN et Master.IN mais aucune date 

IDENTIFICATION DES PROGRAMMES LIÉS AUX BOURSES
Désignation Description 

succinte
Type d’aide In/out Publics visés Entité 

concernée

DIRECT INDIRECT Source 
budgétaire

Offrir une 
expérience 
professionnelle 
à l’étranger axée 
sur les langues 
étrangères 

Le programme 
des Auxiliaires 
de conversation 
consiste à ajoindre 
un jeune ayant réussi 
2 années d’études 
supérieures à un 
professeur local de 
langue française 
pour y travailler 
l’oralité. Réciprocité 
dans le dispositif, 
10 pays concernés 
, 1ere expérience  
professionnelle, 
renforcement de 
l’employabilité et 
renforcement des 
connaissances 
linguistiques  

Aide à la 
mobilité frais de 
déplacement 
OUT, bourse IN)

In Étudiants du 
supérieur 
ou diplômés 
étrangers, jeune en 
SIP ou chômeurs

Institutions d’accueil 
(FWB) (écoles secon-
daires ,hautes-écoles,uni-
versités) , institutions 
d’origine

FWB

Out Étudiants du 
supérieur ( 2 
années réussies) 
ou diplômés de la 
FWB, jeune en SIP 
ou chômeurs

Institutions d’accueil 
(écoles secondaires 
,hautes-écoles,universi-
tés) , institution d’origine 
(FWB)

FWB

Partager le 
savoir-faire et 
l’expertise des 
administrations  
et OIP d’accueil 

Bourses spécifiques 
de stage 
professionnel 

Aide à la mobilité 
(Déplacement et 
frais de séjour) 
sous forme de 
bourse 

In Étudiants dans 
les filières 
administratives 
ou personnel 
en formation 
dans une école 
d’administration 
publique

Institutions d’accueil 
(administration publique 
de la FWB, OIP et WBI), 
institutions d’origine 
(ENA RDC, ESFAM 
en Buglarie, UFAR en 
Arménie)

FWB/RW

Soutenir le 
renforcement des 
compétences 
des individus 

Bourses pour 
les stages en 
Organisation 
Internationale 
publique (OI)

Aide à la mobilité 
( déplacement 
et séjour) sous 
forme de bourse

Out Diplômés 
de niveau 
universitaire, 
dans les deux 
années qui suivent 
l’obtention du 
diplôme maximum

Organisations 
Internationales publiques 

FWB/RW

Soutenir le 
renforcement des 
compétences 
des individus 

Bourses pour les 
stages à l’Académie 
de Droit International 
(ADI)

Aide à la mobilité Out Étudiants dans 
une filière en 
lien avec le droit 
international privé 
et public 

Académie de Droit 
International, institutions 
universitaires d’origine( 
FWB)

FWB

Soutenir le 
renforcement des 
compétences 
des individus 

Bourses pour des 
stages en entreprises 
en Europe 
(collaboration avec 
Awex)

Aide à la mobilité Out Etudiants du 
supérieur

EIS de la FWB, entreprise 
étrangère

RW

Soutenir le 
démarrage d’une 
entreprise en 
wallonie

Bourses favorisant 
l’outsourcing dans le 
processus de créa-
tion(collaboration 
avec Awex)  

Aide à la mobilité Out créateurs 
d’entreprise

individu ,interlocuteur 
étranger 

RW

n’est encore prévue à ce jour. L’évolution de la législation en 
matière d’accès au territoire a débouché sur des nouvelles 
procédures complexifiant la mobilité internationale.
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

EN BREF

BOURSES BILATÉRALES

BOURSES DE RENFORCEMENT 
DE LA LANGUE FRANÇAISE OU ÉTRANGÈRE

AUXILIAIRES DE CONVERSATION 
DE LA LANGUE FRANÇAISE ET ÉTRANGÈRE

2.770.756,70 €
budget

1.154.452,49 €
budget

136.995 € 
(uniquement IN)

327.934,96 €
budget

498
boursiers

19
pays

35
pays

8
pays

275
femmes

91
femmes

82
femmes

54
femmes

223
hommes

93
hommes

43
hommes

12
hommes

- 7 %
de boursiers 

en 2021

184
de boursiers par 
rapport à 2021

125
boursiers

66
boursiers

339
OUT

21
OUT

14
OUT

34
OUT

159
IN

163
IN

111
IN

32
IN
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PROGRAMME EXCELLENCE DE LA RECHERCHE

STAGE EN ENTREPRISE, STAGE OI ET ENVOL À L’INTERNATIONAL

ET PLUS ENCORE, DE MANIÈRE GÉNÉRALE

MOBILISATION GÉNÉRALE 
DES BOURSES EN 2022

RÉPARTITION DES TYPES 
DE BOURSES BILATÉRALES 
ET DE RENFORCEMENT 
DE LANGUE

1.084.684,61 €
budget

66.689,64 €
budget

3 semaines à 48 mois 
durée du séjour 

24
pays

13
pays

99
pays au total

41
femmes

17
femmes

65
hommes

14
hommes

106
boursiers

31
boursiers OUT

75
OUT

31
IN

  �Bourses bilatérales

  �Bourses d’été

  �Auxiliaires de 
conversation

  �Stage OI, SEE et 
envol

  �Bourses 
d’Excellence

23%

37%
6%

21%

13%

Doctorat Séjour de 
recherche

Master Stage Pro Bourses 
été OUT

Bourses 
été IN

71

41

8

48

14

118
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

L’ACCÈS AU TERRITOIRE BELGE MODIFIÉ

TÉMOIGNAGES

La transposition de la Directive 2011/98/UE a donné l’impulsion d’une modification procédurale quant à la demande 
d’autorisation de séjour et de travail des chercheurs, stagiaires, étudiants et publics divers circulant notamment au 
sein des projets et programmes menés par la Fédération Wallonie-Bruxelles et la Wallonie. Désormais, il y a couplage 
des 2 demandes qui sont traitées à la suite des différentes réformes de l’Etat, par des niveaux de pouvoir différents 
appliquant chacun ses propres délais de traitement. En outre, la nécessité de disposer d’une autorisation de travail 
diffère entre la Région de Bruxelles-Capitale et la Wallonie. Il en résulte une complexification certaine pour la mise 
en œuvre de la coopération avec les ressortissants des pays tiers, une perte d’agilité, des délais trop longs, un risque 
de perte d’attractivité et une mise en échec potentielle de la coopération internationale mise en place par les enti-
tés fédérées. WBI, en collaboration avec d’autres opérateurs institutionnels (ARES, FNRS, Office des étrangers...), a 
apporté sa contribution au débat sans que des éléments préservant la qualité de la coopération internationale n’aient 
été repris dans la Loi du 15 décembre 1980 sur l’accès au territoire, le séjour, l’établissement et l’éloignement des 
étrangers et ses arrêtés d’application maintenant révisés avec entrée en vigueur en 2022 et 2023 pour les chercheurs.

« Un grand merci à Wallonie-
Bruxelles International de m’avoir 
offert cette opportunité de stage 
à l’UNESCO et de me permettre de 
vivre une expérience enrichissante, 
professionnelle, intellectuelle, 
relationnelle et personnelle. »

Mathilde Daufresne, 
étudiante à l’ULB, 
stage à l’UNESCO de Paris

« Pendant ces deux années de mon 
parcours postdoctoral et avec 
le soutien financier de WBI, j’ai 
publié des articles dans des revues 
scientifiques, assisté à des conférences 
internationales, à des cours d’été en 
Allemagne, à des séminaires à l’ULiège 
qui m’ont aidé à renforcer mes 
réseaux académiques ». 

Arevik Vardanyan, 
post doctorante au 
laboratoire GeMME, 
ULiège de 2020 à 2022

« Tout se passe très bien à Rome 
et dans l’école, je m’y plais 
énormément. J’ai eu la visite de 
[…], l’auxiliaire de conversation 
qui travaille à Pavie et à qui j’ai 
pu montrer mes coins préférés de 
Rome. C’était chouette de partager 
nos expériences respectives […] ».

Magali Bou Assi, 
auxiliaire de conversation 
en Italie

« Cette expérience m’aura apporté 
énormément. D’abord sur le plan 
scientifique où j’ai pu apprendre de 
nouvelles techniques, approfondir 
mes connaissances et élargir mon 
réseau scientifique, mais également 
sur un plan plus personnel en 
découvrant la culture américaine et 
la Californie ».

Gilles Rademaker, post 
doctorant à l’Université 
California de San Francisco 
de 2021 à 2023
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LA MOBILITÉ SOUTENUE PAR LE BIJ

•	 La mobilité soutenue par le Bureau International 
Jeunesse (BIJ)

Guichet unique pour les jeunes qui souhaitent obtenir 
une aide pour réaliser un projet à l’étranger, le Bureau 
International Jeunesse (BIJ) est aussi un lieu de réflexion 
et de concertation de la politique de jeunesse sur la scène 
internationale. Le BIJ a pour mission de gérer des pro-
grammes internationaux destinés aux jeunes de Wallonie et 
de Bruxelles en dehors du cadre scolaire. C’est un service de 
Wallonie-Bruxelles International cogéré avec le Ministère de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles.

•	 2022, reprise de la mobilité internationale

Après l’arrêt total de la mobilité internationale en début 
d’année 2020 et le recours aux projets en distanciel, l’année 
2022 a marqué le retour des déplacements physiques, dans 
le respect des règles sanitaires.

Ce redémarrage a été accompagné par diverses initiatives : 
renforcement de la promotion des programmes du BIJ en 
participant à nouveau en présentiel à des salons et séances 
d’informations, des ateliers et formations, des rencontres 
sur le terrain...

Des concertations avec le secteur jeunesse ont également 
été organisées. Il est apparu que le secteur jeunesse a été 
très impacté par la crise Covid : perte des liens avec les 
jeunes, qui eux-mêmes ont été très affectés par la pandé-
mie (comme cela a été notamment révélé par une étude du 
Forum des Jeunes).

Dès lors, la priorité du secteur est d’abord de renouer ces 
liens avec les jeunes. L’attrait pour l’international est tou-
jours présent. Mais cela prendra du temps pour relancer 
massivement des projets de groupe vers l’international.

Les mobilités individuelles ont repris assez rapidement.

•	 Nombre de participants sélectionnés en 2022

Nombre de participants FWB/RW sélectionnés

Nombre de participants non FWB/RW sélectionnés

TOTAL DES PARTICIPANTS SÉLECTIONNÉS

  � Erasmus+ 

  � Artichok 

  � Axes Sud 

  � Bel'J 

Entrechok   
Tremplins jeunes   

Québec   
Appels Droits Humains,

 Droits Sociaux   
Mini-mob   

Eurodyssée   
Corps européen 

de solidarité 

2303
74

3

77

16

124

135

259

11

16

27
5

150

5

150

76

40

116

146

117

263

189

189 16 25

142

167

1029

3332
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

En 2022, un total de 4.601 jeunes ont été sélectionnés dont 
3.119 jeunes de FWB pour 297 projets

•	 Projets spéciaux et appels

Parmi les différents projets spéciaux et appels lancés par 
le BIJ, nous mentionnons la résidence « Vivants ! » organi-
sée d’abord en ligne. Elle a abouti à un spectacle pluridis-
ciplinaire imaginé par 8 jeunes artistes belges et tunisiens 
lors d’une semaine de création en mai 2022 à Bruxelles. 
Cette création a ensuite été déclinée en novembre 2022 en 
Tunisie pour le Sommet international de la Francophonie et 
au Québec pour célébrer le 40è anniversaire de la Délégation 
générale Wallonie-Bruxelles au Québec (LOJIQ s’associe ici 
au BIJ pour sélectionner 4 jeunes québécois qui ont travaillé 
avec les 4 FWB pour une nouvelle forme de mise en scène, 
présentée dans les locaux de la Délégation).

En collaboration avec Les Offices jeunesse internationaux 
du Québec (LOJIQ), 7 jeunes entrepreneurs de FWB ont 
pris part à la 1ère édition des Rendez-vous d’affaires de la 
Francophonie organisée à Québec en juillet. Cet événement 
a célébré la langue française comme outil de développe-
ment des affaires au sein d’un espace qui s’étend sur plu-
sieurs continents. 

Dans le secteur du numérique, toujours en partenariat avec 
LOJIQ, 3 participants de FWB ont pris part à la Semaine 
numériQc de Québec (avril 2022) et 4 participants québé-
cois ont été accueillis au KIKK à Namur (avec une déléga-
tion de 11 FWB en novembre 2022).

La 3e édition du Festival Empow’her axé sur le féminisme, 
l’égalité des genres et le leadership féminin s’est tenue à 
Paris du 16 au 20 septembre 2022. 5 participants de FWB y 
ont pris part.

Dans le cadre de la campagne Démocratie ici, Démocratie 
maintenant, lancée en mars 2022 par le Conseil de l’Eu-
rope, le BIJ a pris l’initiative de développer une compilation 
de fiches d’animations, afin de faciliter le déploiement d’ac-
tivités de sensibilisation et de réflexion dans les écoles et 
organisations de jeunesse. Ce manuel en libre télécharge-
ment en ligne propose 18 animations, classées selon les 3 
piliers de la campagne (démocratie et accès aux droits, par-
ticipation significative des jeunes et numérisation) inspirées 
de ressources pédagogiques régulièrement utilisées en 
éducation aux droits humains et à la citoyenneté démocra-
tique (Libres Ensemble, Alternatives, Connexions, Parole aux 
jeunes, Repères).

Par ailleurs, en partenariat avec les Délégations générales 
Wallonie Bruxelles au Chili, au Maroc et au Québec, des 
appels pour réaliser un Tremplin Job en leur sein ont été 
lancés, en lien avec le secteur ou des projets Jeunesse.

Dans le cadre de l’Année européenne de la jeunesse et en 
partenariat avec le Service de la jeunesse, le BIJ a égale-
ment financé 16 projets dans le cadre d’un appel spécifique 
Citoyens en action. Ces initiatives ont touché plus de 4.200 
jeunes au travers d’activités d’éducation à la citoyenneté 
démocratique et aux droits humains (ateliers, formations, 
journées de découverte) mais aussi de supports de sensibi-
lisation diffusés en ligne (visuels et capsules vidéo).
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•	 Témoignages : 

Erasmus+ 
Activité de Participation : La rencontre des 
récupérathèques, Dunkerque 

« Une Récupérathèque est un espace 
coopératif où se rencontrent des jeunes 
soucieux de réemployer et d’échanger 
leurs matériaux de création. Elles 
fonctionnent avec leur propre monnaie 
et ont pour ambition de promouvoir 
un modèle économique soutenable qui 
fait glisser la notion de ‘déchet’ à celle 
de ‘ressource’. Ici le projet a rassemblé 
une soixantaine d’étudiants en art, 
design et architecture à Dunkerque. 
L’objectif était de promouvoir ce modèle 
d’économie sociale, d’en apprendre 
davantage sur les divers aspects de la 
gestion quotidienne, de participer à des 
ateliers d’éco-conception et de se réunir 
autour d’une table ronde pour discuter de 
concepts comme la crise des ressources, la 
gouvernance partagée, la solidarité et le 
lien social ». 

Corps Européen de Solidarité
Projet de solidarité autour du travail du bois, 
Bruxelles

« Head, Heart, and Hands woodworking : 
avec ce projet, nous souhaitions créer un 
club qui réunisse des personnes issues 
de différents horizons pour découvrir 
ensemble le travail du bois. Pendant 6 
mois, nous apprendrons des techniques 
de menuiserie, de base et plus avancées, 
travaillerons sur des projets personnels 
et réaliserons un projet de groupe 
visant à avoir un impact social pour la 
communauté locale. Notre club vise à 
rapprocher des nouveaux arrivants en 
Belgique et à Bruxelles afin de développer 
des liens et faire naître des amitiés entre 
les différentes parties de la communauté 
bruxelloise ».

Artichok – Résidence artistique au Canada 

« Je conseille vivement ce type d’expérience 
à d’autres jeunes artistes. Cette résidence 
m’a donné l’opportunité de présenter 
et de développer mon travail avec un 
plus grand professionnalisme (...). J’ai 
aussi eu l’opportunité de présenter mon 
travail au Cinéma de Fogo Island Inn 
où j’ai présenté mes précédentes œuvres 
cinématographiques. La projection a été 
suivie d’une présentation de ma pratique 
et d’une discussion avec le public ». 

Entrechok – Rencontre en Mongolie de 
producteurs de cachemire éthique et éco-
responsable en vue de lancer son propre projet 

« Notre projet est la création et le 
développement d’une marque de 
vêtements en maille en cachemire de 
Mongolie, produite avec éthique et éco-
responsabilité. Par ailleurs, le projet fait la 
part belle à l’artisanat féminin. J’ai donc 
eu l’occasion de vérifier que l’ensemble 
des étapes relatives à la production 
répondaient aux valeurs et aux critères 
de respect qui me sont propres (...). De 
plus, cette expérience m’a permis de 
rencontrer d’autres sources d’influence / 
d’inspiration relatives aux façons de 
produire en étant plus respectueux des 
animaux et de l’environnement ».

Bel’J – Echanges de jeunes autour du langage des 
signes, Flandre 

« Le soutien financier et moral du BIJ a 
été un vrai levier pour permettre cette 
première rencontre entre jeunes sourds 
issus de différentes communautés 
linguistiques et même culturelles puisque 
5 jeunes Ukrainiens ont participé à 
ce séjour. C’est un beau projet pour 
encourager les jeunes à sortir de leur zone 
de confort et aller à la rencontre d’autres 
jeunes issus de différentes communautés 
pour enrichir leur savoir-faire et leur 
offrir la richesse de la diversité ».
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Tremplins Jeunes – Projet dans le domaine de la 
communication, Italie 
 
« Ce projet m’a permis de rompre avec 
mon quotidien : diplômée en 2012, je 
travaille depuis la sortie de mes études et 
souhaitais effectuer un séjour en Italie 
depuis plusieurs années (...). Au niveau 
professionnel, ce projet m’a permis de 
renforcer mes compétences (...) et de 
travailler sur mes faiblesses (...). J’ai donc 
dû dépasser ma timidité (...). A l’avenir, 
ces expériences me permettront de me 
sentir plus sûre de moi lorsque je devrai 
communiquer en italien ou dans une 
autre langue étrangère. Je serai également 
plus sûre de mes compétences sociales et 
je sais désormais que je peux m’intégrer 
rapidement à un environnement ».

Programme Québec

Echanges dans le domaine du commerce équitable 

« J’ai pu bénéficier d’un cadre bienveillant 
pour apprendre à mieux me connaître 
et à mieux identifier mes forces et mes 
faiblesses (...). J’ai également pu acquérir 
plus de confiance en moi en sentant de la 
reconnaissance et de l’intérêt pour mon 
approche et mes idées. J’ai également eu 
la chance de faire de belles rencontres 
qui m’ont permis de me familiariser 
davantage avec la culture québécoise. 
C’est vraiment une superbe opportunité et 
je ne regrette pas de l’avoir saisie ». 

Axes Sud 

Laboratoire belgo-tunisien autour des pratiques 
socio-culturelles, Tunisie 

« L’ambition des groupes de jeunes, au-
delà de la simple rencontre physique, 
est de se sensibiliser mutuellement sur 
les liens que peuvent exercer ‘le mythe 
et la révolution’ dans leur quotidien. 
Pour ce faire, une architecture réflexive 
occidentale et orientale autour de ces 
deux notions a conduit les uns et les 
autres à se questionner au travers de 
formats d’intelligence collective avec pour 
socle commun les droits culturels et ce, en 
vue d’une création collective entre jeunes 
de ces deux continents ».

Mini Mob – Visite du Musée des Instruments de 
Musique à Bruxelles 

« Merci pour le soutien financier qui 
nous a permis de faire bouger les jeunes. 
De les accoutumer aux transports en 
commun. Une journée telle que celle-ci est 
toujours l’occasion de faire la découverte 
de grandes villes qui nous changent de la 
campagne ». 
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LA MOBILITÉ SOUTENUE PAR LE 
PROGRAMME « CITOYENS DU MONDE »

En septembre 2017, WBI a mis en place le projet « Citoyens 
du Monde » ayant pour objectif l’ouverture des jeunes au 
monde des relations internationales et l’éducation aux prin-
cipes des organisations internationales. 

Le programme vise à développer les aptitudes profession-
nelles des étudiants, à promouvoir les relations entre étu-
diants et encourager la compréhension, la coopération 
internationale, le respect mutuel et la diversité culturelle.

L’initiative soutient en Wallonie et à Bruxelles la partici-
pation d’étudiants des établissements d’enseignement 
supérieur de la Fédération Wallonie-Bruxelles à des exer-
cices simulés de sessions/négociations internationales 
d’organisations internationales intergouvernementales ou 
non-gouvernementales ou dans des établissements publics 
internationaux, ainsi que la participation à des concours de 
plaidoirie internationale. Ces compétitions touchent le droit 
civil, le droit pénal, le droit international public, le droit public 
et administratif et le droit du commerce international.

Les exercices de simulation en organisation internationale 
sont l’occasion idéale pour comprendre ce type d’institution. 
Ils ont pour but de former les participants aux négociations 
internationales, d’améliorer leur compréhension des enjeux 
politiques et techniques mais aussi de développer leurs qua-
lités de communication, de relations internationales et de 
diplomatie. Ils visent à confronter les étudiants à de réelles 
discussions de haut niveau en les amenant à incarner le rôle 
de délégués officiels représentant les positions d’un pays au 
sein d’une institution multilatérale importante.

Le concours de plaidoirie a pour objectif de favoriser l’émula-
tion, la recherche et l’approfondissement des connaissances 
juridiques, de faire la promotion du droit et d’encourager l’art 
oratoire. C’est un complément pratique aux enseignements 
théoriques universitaires.

En 2022, WBI a octroyé des subventions pour un montant 
de 25.000 euros permettant à plus de 55 étudiants de parti-
ciper aux concours de plaidoirie et exercices de simulation 
suivants :

	― London International Model United Nations (LIMUN) 
(Londres)

	― Concours René Cassin (Strasbourg)
	― Concours Manfred Lachs (Vienne)
	― National Model United Nations (NMUN) (New York)
	― Annual Willem C. Vis International Commercial 

Arbitration Moot (Vienne)
	― Concours Charles-Rousseau (Brest)
	― Simulation du Parlement européen Canada-Québec – 

Europe (SPECQUE) (Québec)
	― Concours Jean-Pictet (Durrës – Albanie)

125Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



126 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



WBI AU SEIN 
DE L’UNION 
EUROPÉENNE

Partie V
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WBI AU SEIN DE L’UNION EUROPÉENNEV

L’invasion de l’Ukraine par la Russie le 24 février est sans 
conteste l’événement politique le plus important de 2022. 

Ce conflit aux frontières de l’Europe est lourd de consé-
quences pour les pays de l’Union européenne, poussant 
cette dernière à revoir en profondeur son positionnement 
géopolitique vis-à-vis de la Russie et à enclencher un train 
inimaginable de mesures d’aide humanitaire, militaire, judi-
ciaire, financière à l’Ukraine, et de sanctions commerciales 
et politiques vis-à-vis de la Russie et de la Biélorussie.

L’arrimage de l’Ukraine au monde continental s’est symbo-
liquement renforcé par l’acceptation au Conseil européen 
de juin de la candidature de l’Ukraine à l’adhésion à l’Union 
européenne déposée dès le 28 février. La Moldavie et la 
Géorgie, qui ont également fait acte de candidature, se sont 
vues accorder le même statut pour la première, la reconnais-
sance de la vocation européenne pour la seconde.

L’Union s’est également mobilisée face à l’afflux de mil-
lions de réfugiés ukrainiens fuyant le conflit, en majorité des 
femmes et des enfants. Elle envisage de même, la recons-
truction par la mobilisation de fonds très importants. L’Union 
européenne est également fortement touchée par le blocage 
des importations ukrainiennes de céréales et d’engrais, fai-
sant flamber le prix de ces produits de première nécessité, 
ainsi que par la diminution drastique des livraisons de pétrole 
et de gaz en provenance de Russie, tant à la suite des sanc-
tions contre cette dernière que par les mesures de rétorsion 
de la Russie vis-à-vis des Européens et entrainant une explo-
sion sans précédent des prix de l’énergie. La dépendance 
énergétique de l’Union européenne, en particulier de l’Alle-
magne, vis-à-vis de la Russie est ainsi apparue comme une 
faiblesse majeure de l’économie européenne.

Le Conseil européen s’est focalisé sur cette crise majeure 
lors de toutes ses réunions depuis le 24 février et a défini 
une stratégie qui a permis à la Commission, au Comité des 
représentants permanents (COREPER) et au Conseil Affaires 
étrangères de préparer, au bout d’un travail titanesque, 
l’adoption de pas moins de neuf trains de sanctions à l’en-
contre de la Russie et de la Biélorussie (23 février, 25 février, 
28 février, 2 mars, 9 mars, 15 mars, 8 avril , 3 juin, 21 juillet, 6 
octobre et 16 décembre).

Ces sanctions sont de nature économique, commerciale 
ou financière. Elles portent également sur le gel des avoirs 

et l’interdiction d’entrée sur le territoire européen d’un 
nombre croissant de personnes russes ou biélorusses. 
Elles traduisent la volonté européenne d’affaiblir l’écono-
mie russe, en particulier dans tous les domaines suscep-
tibles de soutenir l’effort de guerre du pays, en veillant à 
ce qu’elles affectent davantage la Russie que les États 
membres de l’Union, en répartissant cet impact de manière 
équilibrée. C’est ainsi que d’intenses concertations ont eu 
lieu au plus haut niveau entre la Commission et les États 
membres. Vu le rythme accéléré d’adoption des textes 
légaux établissant ces sanctions, nous n’avons cependant 
eu à chaque fois que quelques jours, voire quelques heures 
pour vérifier la portée des propositions et leur impact sur 
l’économie wallonne. La Délégation générale WB auprès 
de l’UE (DGWB UE) a systématiquement suivi et diffusé, 
quoique de manière restreinte vu le caractère sensible 
de ces propositions, la totalité des textes vers une task-
force établie à l’initiative du Ministre de l’Économie et du 
Commerce, Willy Borsus. La DGWB UE a également pris 
part aux réunions de cette task-force et relayé les points 
d’attention et les questionnements formulés par celle-ci. 
La Fédération Wallonie-Bruxelles a également été concer-
née, en particulier sur le volet des sanctions touchant les 
médias russes.

Parallèlement au Conseil Affaires étrangères, qui s’est éga-
lement impliqué dans l’activation de la Facilité européenne 
pour la paix, débloquant un soutien financier européen 
pour la fourniture d’armement à l’Ukraine, l’organisation de 
l’aide humanitaire et matérielle ainsi que l’accueil des réfu-
giés, le Conseil Justice et Affaires intérieures (JAI) ainsi que 
le Conseil Emploi et Affaires sociales, se sont concentrés 
sur la coordination européenne de l’accueil et la répartition 
des réfugiés. Dès le 4 mars, le Conseil JAI a adopté le statut 
de protection temporaire pour tous les ressortissants ukrai-
niens ayant fui en Europe, garantissant notamment l’octroi 
d’un permis de travail, de compétence régionale pour ce 
qui nous concerne. Dès le 27 février, le mécanisme IPCR 
(Integrated Political Crisis Response) a par ailleurs été 
activé, entrainant la publication régulière de rapports ISAA 
(Integrated Situation Awareness and Analysis). Ces rap-
ports, dont la Délégation assure la diffusion vers nos auto-
rités et les services concernés, aident à l’identification des 
besoins et au monitorage de la gestion des flux migratoires 
en provenance d’Ukraine et présentent un intérêt tant pour 
les services sociaux que pour les systèmes éducatifs se 
devant d’accueillir les enfants ukrainiens scolarisables.

Union européenne 
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L’afflux de réfugiés ukrainiens dans l’UE a donc amené les 
États membres à devoir rapidement organiser l’accueil et 
l’intégration de ceux-ci, que ce soit en matière d’emploi, de 
formation, d’éducation, de santé, de protection des mineurs, 
de lutte contre la pauvreté, d’accès au logement, etc. Dans 
ce contexte et tout en respectant les contraintes liées au 
Cadre financier pluriannuel, l’UE a souhaité offrir des pos-
sibilités de soutien financier aux autorités publiques. Parmi 
les rares « nouveaux » moyens qui ont ainsi été proposés, la 
Commission a lancé le 18 mars 2022 un nouvel appel à pro-
jets auprès des États membres dans le cadre de l’Instrument 
de soutien technique (TSI - Technical Support Instrument), 
dans le domaine de l’accueil et l’intégration au sein des États 
membres des ressortissants de pays tiers (réfugiés ukrai-
niens). Pour la Belgique et donc, pour la Wallonie et la FWB, 
il s’agissait là d’une des rares possibilités de bénéficier d’un 
(petit) financement européen visant à soutenir le renforce-
ment de leurs capacités institutionnelles et opérationnelles 
pour accueillir les personnes fuyant la guerre en Ukraine. 
Les délais étaient cependant très courts puisque la date 
butoir pour répondre à l’appel et déposer un projet était le 8 
avril 2022. La DGWB UE a donc rapidement relayé cet appel 
à projets auprès de ses autorités et des opérateurs concer-
nés. La Délégation a ensuite accompagné ceux-ci dans l’éla-
boration de leur dossier et tout au long de leurs démarches. 
Une séance d’information a notamment été organisée entre 
la Commission et la Wallonie et la Fédération Wallonie-
Bruxelles, afin de répondre « en direct » à toutes les ques-
tions et demandes de clarifications. La Wallonie a ainsi été 
en mesure de soumettre à temps un dossier et celui-ci a bien 
été approuvé par la Commission.
 
Le Conseil Affaires économiques et financières (ECOFIN) 
s’est, quant à lui, principalement appliqué à la délivrance de 
l’aide macro-financière à l’Ukraine et à de nombreuses opé-
rations de modifications budgétaires afin de dégager des 
fonds européens partout où cela était possible pour faire 
face aux conséquences budgétaires de l’accueil et de l’aide 
humanitaire et matérielle.

Les Ministres des Transports ont aussi participé à l’effort 
global, en examinant les questions relatives à la fermeture 
de l’espace aérien européen vis-à-vis des compagnies 
russes ou encore au transport routier. 

De leur côté, les Ministres de l’Énergie se sont emparés de 
plusieurs problématiques liées notamment au 5e paquet de 
sanctions du 8 avril, instaurant une interdiction d’importa-
tion du charbon russe et au 6e paquet, portant notamment 
sur le pétrole russe. Pour contrer les difficultés d’approvi-
sionnement en énergies fossiles et accélérer la sortie de 
la dépendance de l’Union vis-à-vis de cette source décidée 
dès le Sommet de Versailles des 10 et 11 mars, le Conseil 
Énergie s’est également concentré sur le plan REPowerEU 

proposé par la Commission le 18 mai. Ce plan comprend 
3 axes  : la réduction de la demande, la diversification de 
l’approvisionnement, notamment grâce à la création d’une 
plateforme d’achat de gaz conjointe (accompagnée d’un 
mécanisme de solidarité entre États membres et finalisée, 
par voie de règlement le 19 décembre) et une accélération 
du développement des énergies renouvelables. Un méca-
nisme temporaire de correction du marché limitant les prix 
excessifs du gaz (règlement auquel la Belgique était particu-
lièrement attachée) a également été adopté le 19 décembre 
et un exercice de diffusion envers des pays fournisseurs a 
été initié.

Dans le domaine de l’économie, la Commission a décidé, 
dès le 23 mars, d’un cadre temporaire de crise pour les aides 
d’État afin de permettre aux États membres une plus grande 
flexibilité pour soutenir l’économie dans le contexte de la 
guerre. Ce mécanisme a été prolongé en octobre 2022.

La Commission a également suspendu dès le 4 mars toute 
coopération avec les organismes russes et biélorusses dans 
les domaines de la recherche, de la science et de l’innova-
tion, le programme de travail d’Horizon Europe pour 2021-
2022 étant amendé en ce sens. Le 10 juin, les Ministres de 
la Recherche réunis au Conseil Compétitivité ont adopté des 
conclusions sur les principes et les valeurs de la coopération 
internationale en matière de recherche et innovation (R&I), 
ainsi qu’une déclaration sur l’agression militaire de la Russie 
contre l’Ukraine et son impact sur la R&I. 

Enfin, les Ministres de l’Éducation ont convenu de se coor-
donner, via une task-force, sur les questions d’enseignement 
dans le contexte de la guerre et de l’accueil des réfugiés, tan-
dis que le Comité des programmes Erasmus+ et Corps euro-
péen de solidarité réorientaient les programmes de travail 
de ces instruments en intégrant notamment une dimension 
d’aide humanitaire vis-à-vis de l’Ukraine dans les actions du 
Corps européen de solidarité. Les Ministres de la Culture et 
du Sport ont également adopté des déclarations. Les pre-
mières soulignent le caractère essentiel de la liberté des 
médias et du pluralisme, les menaces et graves dommages 
qui touchent le patrimoine muséal, monumental et urbain de 
l’Ukraine. Les secondes déclarations soutiennent les posi-
tions prises par les organisations sportives internationales 
annulant les événements sportifs internationaux sur les 
territoires russe et biélorusse et interdisant de compétition 
les athlètes de ces pays, ainsi que tout soutien financier aux 
clubs et athlètes.

Cette année 2022 a été particulièrement féconde en termes 
de remise à l’honneur du français comme langue de tra-
vail officielle et de promotion du multilinguisme dans les 
enceintes du Conseil avec la Présidence française du premier 
semestre. En amont, plus de 1.000 personnes, Directeurs 
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généraux, membres de cabinets de Commissaires euro-
péens et diplomates des Représentations Permanentes 
ont dans cette optique, bénéficié de cours de français pro-
posés par la Présidence française. Une opportunité pour la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, pour qui la valorisation du 
français et du multilinguisme au sein des institutions a tou-
jours constitué une priorité, d’alimenter une réflexion quant 
aux possibilités de s’inscrire dans la continuité du travail de 
revalorisation du français et du multilinguisme ainsi mené 
durant cette Présidence, en perspective de la Présidence 
belge 2024 à venir. Ajoutons également que le Ministre-
Président Pierre-Yves Jeholet a participé comme intervenant 
à la Conférence de haut niveau « Diversité linguistique et 
langue française au sein de l’Union européenne » organisée 
à Pau par la Présidence Française le 15 mars 2022. 

© Cabinet du Ministre-Président Pierre-Yves Jeholet
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PRÉSIDENCE BELGE DU CONSEIL 
DE L’UNION EUROPÉENNE 2024

L’année 2022 a également vu la préparation de la Présidence 
belge du Conseil de l’Union européenne entrer dans sa 
phase active.

En effet, la Belgique assurera pour la 13e fois la Présidence 
tournante du Conseil de l’Union européenne du 1er janvier 
au 30 juin 2024. Les préparatifs ont été lancés par la Task-
Force fédérale, qui rassemble, au sein de ses différentes 
formations, les différentes parties prenantes à la préparation 
des différents niveaux de pouvoir. 

Les différentes entités fédérées seront amenées à assurer la 
direction dans certaines filières du Conseil, et à cet effet, et 
conformément à l’accord de coopération de 1994, une déci-
sion sur le tour de rôle a réparti les différentes matières.

Durant cette période :
	― La Wallonie occupera le siège de la Présidence en 

Recherche, Tourisme, Politique régionale, Aménagement 
du territoire et Logement. S’agissant de la Politique 
urbaine, domaine qui relève de la filière Politique régionale, 
Aménagement du territoire et Logement, la Présidence 
sera exercée par la Région de Bruxelles-Capitale.

	― La Wallonie occupera le siège de la Belgique en Emploi 
et Affaires sociales et en Energie.

	― La Fédération Wallonie-Bruxelles occupera le siège de 
la Présidence en éducation et en sport.

	― La Fédération Wallonie-Bruxelles occupera le siège de 
la Belgique en culture.

La Délégation offre notamment un support pour la définition 
du programme et des priorités par la connaissance des dif-
férents dossiers, et par les contacts avec les directions de 
la Commission européenne. Avec le département Union 
européenne de Wallonie-Bruxelles International à la tête de 
la coordination, elle soutient de manière globale la prépara-
tion par sa participation aux différents groupes de travail de 
la Task-Force.

Sur la base d’une évaluation faite par la Délégation et le 
Département UE de WBI, des moyens tant humains que 
financiers nécessaires à l’exercice de cette présidence, les 
deux Gouvernements ont adopté les budgets spécifiques 
pour les années 2023 et 2024, incluant différents renforts en 
matière de ressources humaines, mais aussi la liste des évé-
nements de haut niveau dont ils prendront l’initiative durant 
notre Présidence. Dans cette liste, l’organisation des évé-
nements ministériels sont à charge de Wallonie-Bruxelles 
International, ce qui signifie également une implication de la 
Délégation générale auprès de l’UE.

La Délégation a également pris l’initiative de nombreux 
contacts avec la Commission afin de tisser les liens avec 
les correspondants de la future Présidence belge dans les 
différentes Directions générales, de permettre d’élaborer 
plus avant les thèmes à traiter, en tenant compte au mieux 
des priorités et des emplois du temps des services de la 
Commission et d’établir des collaborations avec ceux-ci. 
De plus, de nombreux échanges ont eu lieu avec les collè-
gues des Représentations permanentes espagnole et hon-
groise, les deux pays qui nous sont associés dans le trio de 
Présidence.

Le Département UE assure la coordination administrative et 
technique et le suivi de l’organisation des différentes activi-
tés liées à l’exercice de la Présidence ainsi que des aspects 
logistiques et de protocole. 

Le Département a réuni pour la première fois le 13 décembre 
2022 un groupe de travail interne à WBI composé des ser-
vices concernés par la future présidence (protocole, commu-
nication, ressources humaines, marchés publics, délégation 
générale UE…).

Par ailleurs, il est chargé de convoquer et de présider les 
réunions du groupe de travail technique conjoint entre la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et la Wallonie. La première 
réunion de ce groupe technique a eu lieu le 15 décembre 
2022.

Des présentations de l’état d’avancement des préparatifs de 
la Présidence ont été effectuées à la demande, comme ce 
fut le cas devant le Comité stratégique du Service Public de 
Wallonie le 25 novembre. 

Le Département UE a avancé en fin d’année 2022 sur une 
série de dossiers que les Gouvernements lui ont confiés :

	― Organisation des événements de niveau ministériel, 
ainsi que des réunions informelles (« Attachés Trip ») de 
groupes de travail du Conseil : un marché public est en 
préparation et sera lancé par WBI au début 2023 pour 
l’organisation de ces événements. 

	― Formations : une procédure de marché public sera lan-
cée au début 2023 en vue d’organiser une formation, en 
langue française, destinée aux agents des administra-
tions et cabinets impliqués dans la Présidence.

	― Culture : des événements culturels organisés par des 
opérateurs de la Fédération Wallonie-Bruxelles pour-
ront, s’ils remplissent une série de critères, recevoir 
un « label présidence » dans le cadre de la Présidence 
belge du Conseil de l’Union européenne. Un appel à pro-
jets sera lancé en ce sens au début 2023.
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WALMEET.EU

Le projet « Wallonia Meets EU » - ou WALMEET.EU en 
abrégé - découle d’une décision du Gouvernement wallon 
de mai 2021. 

WALMEET.EU répond au constat de performance insuffi-
sante des acteurs wallons dans les programmes, les initia-
tives et les financements européens. Prenant exemple sur 
le dispositif VLEVA en Flandre, WALMEET.EU ambitionne 
d’amplifier les messages des opérateurs qui travaillent 
actuellement sur les financements européens, de mettre en 
place des outils d’anticipation et de prospective, de mieux 
faire connaître les talents de la Wallonie auprès des institu-
tions européennes et de construire des connexions entre 
les administrations et les opérateurs actifs sur les questions 
européennes.

Les deux outils de WALMEET.EU, mis en place en janvier 
2022, sont un site Internet et une plateforme connectée 
en ligne dont le prestataire a été désigné fin 2022 à la suite 
d’une procédure de marché public. Le site Internet relayera 
les appels d’offres, les propositions de financement divers, 
mais également les appels à experts ainsi que toute initiative 
des institutions européennes de nature à améliorer le posi-
tionnement des acteurs wallons dans les programmes euro-
péens. La plateforme connectera les opérateurs wallons et 
permettra un échange d’informations et de veilles efficace.
 
WALMEET.EU repose sur un comité de pilotage. Celui-ci 
est composé de représentants des services en charge des 
relations avec l’Union européenne du Service public de la 
Wallonie (SPW) ainsi que des principales Unités d’Admi-
nistration publique (UAP) et de membres des cabinets du 
Ministre-Président et des Vice-Présidents du Gouvernement 
wallon. Un premier comité de pilotage s’est tenu, à Namur, 
le 19 mai.

Le projet WALMEET.EU a été présenté au Comité straté-
gique de la Wallonie ainsi qu’à la plateforme développement 
durable. Par ailleurs, plusieurs réunions bilatérales ont été 
organisées avec divers services du SPW et avec le point 
national de contact.

Dans l’attente de l’opérationnalisation du site et de la plate-
forme, WALMEET.EU organise une veille portant sur les ini-
tiatives, appels à propositions, à projets ou à experts de la 
Commission européenne. Elle les répertorie dans des fiches 
qui sont adressées de manière individuelle aux structures 
potentiellement intéressées.
 
A titre d’exemple, un appel du programme DIGITAL a été 
relayé vers plusieurs experts en cyber sécurité, thème cen-
tral de l’appel. Un appel à expert en matière de taxonomie 

a été relayé vers des économistes spécialisés dans cette 
matière. Ou encore, un appel dans le domaine de l’économie 
sociale a été relayé vers les coupoles de ce secteur.

Des bases de données d’experts wallons et non wallons sont 
en construction en vue de leur exportation vers la plateforme 
dès que cette dernière sera opérationnelle.
 
WALMEET.EU a organisé trois événements de réseautage. 

Le 3 mai, un séminaire a porté sur le financement du secteur 
touristique et était organisé avec la participation active du 
Commissariat général au Tourisme. La Ministre Valérie De 
Bue, en charge du tourisme en Wallonie, a inauguré le sémi-
naire avec des experts et une directrice de la DG GROW en 
charge du tourisme, Mme Valentina Superti. La rencontre a 
réuni une cinquantaine de participants.

Le 16 juin, un événement portant sur l’intelligence artificielle 
et la santé a eu lieu au Palais d’Egmont dans le cadre du 
Sommet européen des Entreprises (EBS). Une centaine de 
personnes y participaient. L’événement a permis de mettre 
en avant quelques champions wallons de l’intelligence artifi-
cielle comme MULTITEL. 

Le 16 septembre, à Namur, WALMEET.EU a organisé un 
événement destiné aux seuls fonctionnaires et membres du 
personnel de la Wallonie et de ses UAP. Gregor Drozd, du 
Secrétariat général de la Commission, y présentait le rapport 
de prospective de la Commission européenne. Cette pré-
sentation a été l’occasion de confronter la prospective euro-
péenne avec la stratégie de spécialisation intelligente de la 
Région dans le cadre d’une intervention de Mme Florence 
Hennart du SPW EER. 

WALMEET.EU développe des outils d’anticipation et de 
prospective. C’est dans ce contexte que WALMEET.EU a 
été approché par l’Institut d’Egmont pour participer à une 
réflexion destinée à alimenter, pour la Belgique, le rapport 
de prospective européen 2023. Elle a contribué à la pré-
sence de l’Institut wallon de l’Etude, la Prospective et de 
la Statistique (IWEPS) et d’une experte dans le domaine 
de l’ingénierie médicale, Mme Agnès Flémal, directrice de 
WSL.

Une cellule d’anticipation et de prospective a également été 
mise sur pied. 

L’été a été mis à profit pour entamer une analyse du posi-
tionnement des acteurs wallons dans les programmes de 
financement européens ainsi que leur présence dans les 
marchés de biens et de services. Cette analyse, basée sur 
l’unique registre de transparence de la Commission euro-
péenne, se veut itérative.
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Le projet WALMEET.EU a été désigné point de contact pour 
l’Instrument de Support technique (TSI) pour la Wallonie et 
la Fédération Wallonie-Bruxelles en remplacement du point 
de contact situé à la DGWB UE. C’est également dans ce 
contexte qu’il a organisé une mission TAIEX (échange avec 
des pays tiers de l’UE) pour des fonctionnaires de Djibouti 
sur le thème de la simplification administrative et de la digi-
talisation des services. Cette mission a eu lieu à Bruxelles et 
en Wallonie, du 13 au 16 décembre 2022.

COMITE DES RÉGIONS

Le Comité européen des Régions (CdR) est un organe 
consultatif de l’UE qui prépare et adopte des avis sur les 
propositions législatives du Conseil, de la Commission et du 
Parlement. Ces derniers sont dans l’obligation de le consul-
ter pour les matières relevant des autorités locales et régio-
nales. Faute de quoi, le CdR peut saisir la Cour de Justice de 
l’UE. 

Au cours de l’année 2022, 
WBI a suivi les travaux 
des commissions du CdR 
où siègent des repré-
sentants de la FWB et 
de la Wallonie ainsi que 
leurs prises de paroles 
en session plénière. Le 
Ministre-Président de 
Wallonie, Elio Di Rupo, a 
rendu un second avis sur 
le réexamen de la gou-
vernance économique. 
Ce dernier faisait suite 
aux évolutions souhaitées 
par la Commission à la 
suite de la pandémie de la 
Covid-19. 

Le texte a été approuvé en Commission ECON du 25 février 
2022 par 55 voix pour, 10 contre et 3 abstentions et large-
ment approuvé en séance plénière par la suite. 

En mars 2022, le CdR s’est réuni avec l’ensemble de ses 
partenaires, à Marseille pour le Sommet européen des 
Villes et des Régions qui a permis aux membres de voter le 
Manifeste de Marseille des responsables politiques locaux 
et régionaux « L’Europe comme dans ses propres régions, 
ses propres villes et ses propres villages » ainsi qu’une 
Déclaration sur la Solidarité avec l’Ukraine. 

L’année 2022 a aussi été marquée par des changements 
dans les fonctions. Vasco Cordiero est devenu Président 
du CdR. La Présidence du Ministre-Président de Wallonie, 
Elio Di Rupo, à la tête de la délégation belge s’est clôturée 
et depuis juillet 2022 jusqu’à la fin du mandat, c’est le Vice-
Président du Gouvernement de Wallonie, Willy Borsus, qui 
en assure la Vice-Présidence.

MISE EN OEUVRE DU MARCHE INTERIEUR 
DANS L’ORDRE INTERNE - TRANSPOSITION 
DES DIRECTIVES

En imaginant le mécanisme des directives, les auteurs des 
Traités ont voulu laisser la possibilité aux États membres de 
bénéficier d’une certaine marge de manœuvre. En effet, une 
directive lie tout État membre destinataire quant au résultat 
à atteindre, tout en laissant aux instances nationales la com-
pétence quant à la forme et aux moyens.

La coordination générale de la transposition des directives 
est confiée à un département du SPF Affaires étrangères 
dont le rôle principal consiste à faire circuler l’information 
entre les départements en charge de la transposition par le 
biais des coordinateurs européens désignés dans chaque 
département fédéral, régional ou communautaire, pour y 
assumer la responsabilité de la transposition en droit natio-
nal des directives européennes. Les coordinateurs euro-
péens constituent une fonction d’interface entre les acteurs 
de la transposition. En ce qui concerne la Wallonie et la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, ce coordinateur européen 
relève de Wallonie-Bruxelles International (WBI).

Outre la coordination et le suivi des dossiers de transposi-
tion des directives européennes, leurs rôles peuvent com-
porter une fonction d’appui des différentes administrations 
en cette matière. Ainsi, l’agent de WBI a participé à l’élabo-
ration de la note au Comité de Direction du SPW Mobilité et 
Infrastructure afin de fixer une procédure interne de transpo-
sition de directive efficace et complétant la circulaire relative 
à la coordination et au suivi de la transposition des directives 
européennes.

Le coordinateur européen de WBI prépare régulièrement un 
état des lieux de la transposition des directives européennes 
et du contentieux à l’attention des Gouvernements wallon et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles.
 

Le Ministre-Président de Wallonie, 
Elio Di Rupo © J. Van Belle – WBI
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AIDES D’ÉTAT

L’encadrement temporaire COVID n’a pas été prolongé 
au-delà de sa date d’expiration, fixée au 30 juin 2022, à 
quelques exceptions près. Mais l’encadrement temporaire 
de crise en matière d’aides d’État, adopté le 23 mars 2022, 
permet aux États membres d’exploiter la flexibilité prévue 
par les règles en matière d’aides d’État pour soutenir l’éco-
nomie dans le contexte de la guerre menée par la Russie 
contre l’Ukraine. 

Les entités contrôlées par la Russie qui sont soumises 
aux sanctions sont exclues du champ d’application de ces 
mesures.

L’encadrement temporaire de crise a été modifié le 20 juillet 
2022 afin de compléter le train de mesures de préparation à 
l’hiver, dans le respect des objectifs du plan REPowerEU. Il a 
également été modifié le 28 octobre 2022 et est maintenant 
prolongé jusqu’au 31 décembre 2023. 

La Commission européenne a adopté le 19 octobre 2022 
une communication révisée sur les règles en matière d’aides 
d’État à la recherche, au développement et à l’innovation, 
qui définit les règles en vertu desquelles les États membres 
peuvent octroyer des aides d’État aux entreprises pour des 
activités de recherche, de développement et d’innovation, 
tout en garantissant des conditions de concurrence équi-
tables. Cet encadrement contribue aux objectifs stratégiques 
de l’UE relatifs aux transitions écologique et numérique.

La Commission a autorisé le 15 juillet 2022, en vertu des 
règles de l’UE en matière d’aides d’État, un projet important 
d’intérêt européen commun (« PIIEC ») visant à soutenir la 
recherche et l’innovation, ainsi que le premier déploiement 
industriel, dans la chaîne de valeur de la technologie de 
l’hydrogène. Le PIIEC, intitulé « Hy2Tech », a été élaboré 
et notifié conjointement par quinze États membres dont la 
Belgique. Parmi les participants directs, citons le groupe 
international John Cockerill. 

La Commission a également autorisé un deuxième « PIIEC » 
visant à soutenir la recherche et l’innovation, les premiers 
déploiements industriels et la construction d’infrastructures 
pertinentes dans la chaîne de valeur de l’hydrogène : le pro-
jet, intitulé « IPCEI Hy2Use ». La société TECfor Lime, située 
à Louvain-la-Neuve, en fait partie.

La Commission européenne a approuvé le 18 juillet 2022, en 
vertu des règles de l’UE en matière d’aides d’État, la carte de 
la Belgique pour l’octroi des aides à finalité régionale, valable 
du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2027.

La carte belge des aides à finalité régionale recense les 
régions de la Belgique qui peuvent bénéficier d’une aide 
à l’investissement à finalité régionale. La carte fixe égale-
ment les intensités d’aide maximales dont peuvent béné-
ficier les régions admissibles. L’intensité d’aide est le 
montant maximal d’aide d’État pouvant être octroyé par 
bénéficiaire, exprimé en pourcentage des coûts admissibles 
des investissements.

Un représentant du Département UE de WBI participe aux 
différentes réunions organisées formellement (comités 
consultatifs, réunions multilatérales) ou de manière infor-
melle (groupe de haut niveau, groupe de travail, groupe de 
travail ad hoc) par la Commission ainsi qu’aux réunions orga-
nisées au niveau belge par le SPF Économie (Commission 
économique interministérielle (CEI), sous-commissions 
Aides d’Etat ou par le SPF Affaires étrangères - Direction 
générale Europe (DGE). Il en assure la diffusion des infor-
mations notamment des publications au Journal Officiel de 
l’Union européenne.

Les États membres doivent communiquer à la Commission 
des rapports annuels sur tous les régimes d’aides existants 
via la base de données centralisée SARI (State Aid Reporting 
Interactive). Actuellement, la personne chargée de récupé-
rer ces données est localisée au sein du Département UE 
de WBI. 

WBI procède à l’encodage des questions d’interprétation à 
poser à la Commission sur certains textes issus de la der-
nière réforme en matière d’aides d’État, par le biais de la 
plateforme « e-State Aid Wiki ».

En 2022, comme tous les deux ans, les États membres 
doivent faire rapport à la Commission sur la mise en œuvre 
de la décision qui exempte certaines catégories de compen-
sations de service public d’une notification préalable à la 
Commission - Services d’intérêt économique général (SIEG) 
et l’encadrement établissant la base d’appréciation des 
compensations d’un montant élevé accordées à des opé-
rateurs. Chaque Ministre est chargé d’inventorier les SIEG 
relevant de sa compétence et devant figurer au rapport. 
WBI est chargé de rassembler les différentes contributions 
à envoyer à la Commission Economique Interministérielle 
(CEI) du SPF Économie.
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EUNIC - RÉSEAU DES INSTITUTS CULTURELS 
NATIONAUX DE L’UNION EUROPÉENNE

Le Réseau EUNIC (European Union National Institutes for 
Culture) regroupe les organismes des États membres de 
l’Union européenne chargés de l’action culturelle à l’étran-
ger. Constitué en 2006, il compte 38 membres représentant 
les 27 États membres de l’Union européenne. Suite au Brexit, 
les statuts d’EUNIC ont été modifiés pour permettre de gar-
der le British Council, contributeur important et membre très 
actif, en tant que « membre associé ».

La finalité d’EUNIC est de créer des réseaux et des formes 
de partenariat entre les organisations participantes, de 
promouvoir et de développer la diversité, de projeter hors 
Europe les valeurs européennes et de renforcer le dialogue 
international et la coopération avec les pays situés hors de 
l’espace européen.

Membre du réseau EUNIC depuis ses débuts, WBI participe 
à de nombreuses activités du réseau tant au sein de l’organe 
dirigeant que dans diverses régions du monde. Aujourd’hui, 
EUNIC est présent dans 104 pays et compte 136 pôles (clus-
ters) locaux dont font partie les délégations WB ou d’autres 
représentants de WBI.

Son rôle de chef de file en matière de relations culturelles en 
dehors des frontières de l’Europe a été reconnu par la signa-
ture de l’accord du 16 mai 2017 entre EUNIC, le SEAE et la 
Commission européenne.

Les délégations Wallonie-Bruxelles à l’étranger s’impliquent 
dans les pôles (Clusters) EUNIC, elles participent entre 
autres aux principaux appels à projets d’EUNIC :

	― «  European Spaces of Culture  »  : Action préparatoire 
initiée par le Parlement européen et attribuée à EUNIC, 
dont l’objectif est de tester des modèles innovants 
de collaboration en matière de culture, hors Union 
européenne.

	― « Cluster Fund »  : Appel à projets annuel visant à sou-
tenir des activités collaboratives dans le domaine de la 
culture en Europe et dans le monde.

En 2022, les représentations de WBI ont participé à 9 projets 
soutenus par le Cluster Fund : Bruxelles, Croatie, Moldavie, 
Maroc (Rabat et Casablanca), Prague et Berlin, Roumanie, 
Sénégal, Vietnam, Londres. 

Elles ont également participé à 3 projets financés par 
European Houses of Culture, en Chine, au Brésil et en 
Afrique du Sud.

Quelques exemples :

	― A Rabat, la Délégation générale a un rôle de leader 
dans le cluster EUNIC. Ce cluster (collaboration Goethe 
Institut/Institut français/DGWB/Ambassade des Pays-
Bas) a mis en œuvre le projet «  Dance-Fusion 2022  » 
soutenu par le Cluster Fund. Il a pour objectifs la profes-
sionnalisation, le réseautage et la visibilité des jeunes 
danseurs marocains.

	― En Afrique du Sud, le projet «  Right to speak  » a été 
sélectionné par le fonds European Houses of Culture. 
Wallonie-Bruxelles International et la Délégation de 
la Flandre ont co-organisé une résidence de création 
et des soirées de spectacles slam. Le slammeur Yves 
Verbeelen (alias M’Sieur 13) s’est produit sur scène à 
Johannesburg et à Cape Town avec une slammeuse fla-
mande et 4 slammeuses sud-africaines, à l’issue d’une 
résidence de création portant sur les droits humains, les 
droits des femmes (égalité des sexes, violence sexiste) 
et la justice sociale. 

	― En Chine, le festival DAWA (Diverse As We Are), mis en 
œuvre avec le financement European Spaces of Culture, 
avait pour thème la culture inclusive. A travers des expo-
sitions, représentations, films et discussions sur l’inclu-
sion et la diversité dans les arts, la culture et le sport, il 
a rassemblé des artistes et créateurs, porteurs ou non 
de handicap. Le film «  Les Intranquilles  », de Joachim 
Lafosse, a fait partie de la programmation.

	― A Prague et Berlin, le Cluster Fund a soutenu le projet 
commun aux deux clusters : #naturefuture, une exposi-
tion de photos sur toutes les questions relatives à la pro-
tection de l’environnement. Le jeune photographe belge 
Lucas Castel a été choisi pour Berlin. Son travail artis-
tique porte sur les actions pour le sauvetage de forêts 
dans le voisinage d’une mine de charbon en Rhénanie 
du Nord-Westphalie. 
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INTERREG GRANDE RÉGION (TRANSFRONTALIER - VOLET A)

Coopération territoriale 
européenne 

INTERREG V

Le 31 décembre 2022, l’ensemble des projets soutenus 
par le programme Interreg V GR s’est clôturé. Celui-ci a 
permis la mise en œuvre de :

	― 75 projets
	 -	� dont 56 avec des opérateurs wallons ou relevant 

de la Fédération Wallonie-Bruxelles
	 -	� mobilisant 31.894.922 euros de moyens FEDER 

pour les opérateurs wallons/FWB
	― 32 microprojets

	 -	� dont 10 avec des opérateurs wallons ou relevant 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles

	 -	� mobilisant 87.894 euros de moyens FEDER pour 
les opérateurs wallons/FWB

Focus Exemple de projet 2014-2020 : 
Mobilité douce 3 frontières
Mobilité douce 3 frontières propose une alternative efficace 
et écologique à la voiture individuelle au cœur de la Grande 
Région dans l’agglomération des trois frontières entre 
Belgique, France et Luxembourg  : un itinéraire doux, majo-
ritairement en site propre, reliant les noyaux d’habitation et 
les principales gares du territoire, à savoir Messancy, Athus, 
Longwy, Pétange et Rodange. Il offre aux habitants  une voie 
verte sécurisée pour rejoindre à pied ou à vélo en maximum 20 
minutes la gare la plus proche. Il favorise ainsi l’intermodalité 
entre les lieux de résidence, les nœuds de transport en com-
mun et les pôles d’emploi.
Animé par un ensemble d’acteurs proches de leurs citoyens, 
Mobilité douce 3 frontières intègre également un volet d’équi-
pement. Des abris vélos sécurisés et des bornes de recharge 
pour vélos électriques seront mis gratuitement à disposition 
des usagers au niveau des gares.

INTERREG VI

L’année 2022 a par ailleurs été largement 
consacrée à l’élaboration, conjointement 
avec les neuf autres autorités partenaires, 
du nouveau programme Interreg VI, lequel a 
été validé par la Commission européenne en 
octobre. Cette nouvelle mouture se place dans 
la continuité du programme antérieur - avec 
un territoire inchangé pour le versant wallon 
- et visera à capitaliser sur les coopérations 
antérieures autour de quatre axes :

	― Une Grande Région plus verte ;
	― Une Grande Région plus sociale ;
	― Une Grande Région plus proche de ses 

citoyens ;
	― Une Grande Région qui améliore la ges-

tion de la coopération transfrontalière et 
encourage les échanges interculturels 
entre les citoyens. 

Le premier appel à projets a été lancé le 15 
novembre 2022.

TERRITOIRE DU PROGRAMME

BUDGET INTERREG VI 

Le programme est doté d’un budget FEDER de 

181.900.000 euros

V



VI


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INTERREG FRANCE-WALLONIE-VLAANDEREN 
(TRANSFRONTALIER - VOLET A)

INTERREG V

Au 31 décembre 2022, le programme Interreg V 
France-Wallonie-Vlaanderen s’est clôturé, 
achevant la période de programmation 2014-
2020. Au cours de celle-ci, 230 projets et 
microprojets, dont 191 avec opérateurs wal-
lons, ont été retenus puis mis en œuvre.

Focus Exemple de projet 2014-2020 : TransStat
L’information est une condition essentielle pour 
coopérer dans un environnement transfrontalier 
et mettre en œuvre des politiques plus ciblées. 
Pour cette raison, le projet TransStat participe à 
améliorer la compréhension des dynamiques des 
frontières en échangeant des données transfron-
talières dans différents domaines tels que les don-
nées socio-économiques, le climat, l’occupation 
du sol et la mobilité. Avec la mise en place d’un 
modèle coopératif, le projet réalise une coopération 
intégrée entre les Gouvernements pour l’échange 
structurel de données statistiques et d’informa-
tions géographiques. Son objectif est ainsi de 
mettre en place une collecte permanente de don-
nées transfrontalières et de rendre accessibles les 
informations récoltées à chaque acteur du territoire 
travaillant dans ce contexte transfrontalier. 

V



VI



INTERREG VI

En parallèle du suivi des 142 projets se concluant en 2022, les 
autorités partenaires ont finalisé le travail d’élaboration du pro-
gramme Interreg VI et ont obtenu la validation de la Commission 
européenne du programme de coopération en date du 29 
novembre 2022.
Avec un premier appel à projets d’ores et déjà lancé en ce même 
mois de novembre, le programme sélectionnera courant 2023 
des projets, des portefeuilles de projets et micro-projets qui pro-
poseront des initiatives contribuant à :

	― l’accroissement de l’effort de recherche et développement, 
et du potentiel d’innovation des entreprises ;

	― l’accompagnement des PME dans leur développement, leurs 
activités d’innovation ;

	― la protection et la préservation des ressources naturelles 
transfrontalières dans une perspective d’adaptation au chan-
gement climatique ;

	― la valorisation du patrimoine transfrontalier touristique, cultu-
rel et patrimonial ;

	― l’amélioration des schémas transfrontaliers de mobilité ;
	― le renforcement de la cohésion territoriale et la création d’em-

plois dans les bassins de vie transfrontaliers ;
	― l’accroissement de l’accessibilité accrue des cursus de for-

mation de part et d’autre de la frontière et de l’employabilité 
des personnes ;

	― le développement et la pérennisation de l’offre de services 
transfrontaliers à la population en matière sanitaire et sociale ;

	― l’amélioration de la gouvernance de la coopération trans-
frontalière par la mise en place d’outils adéquats de gestion 
intégrée. 

En complément de ces initiatives (de différentes intensi-
tés que représentent les projets, portefeuilles de projets et 
micro-projets), cette programmation verra également l’émer-
gence de projets initiés par les Autorités partenaires du 
programme. Ces projets participeront à l’amélioration de la 
gouvernance et de la coopération transfrontalière par la mise 
en place d’outils adéquats de gestion intégrée.
Pour la mise en œuvre du programme Interreg VI et le suivi 
de celui-ci, la Wallonie a été reconduite dans son rôle d’Auto-
rité de gestion, fonction qui sera assumée par l’entremise de 
Wallonie-Bruxelles International. 

BUDGET INTERREG VI 

Dans le cadre de la programmation 2021-2027, le cofinan-
cement européen dont le programme bénéficie a été consi-
dérablement accru. L’enveloppe FEDER est désormais de 
286.882.571 euros, soit une augmentation de 68.7% du 
budget FEDER par rapport à la période précédente et portant 
le programme France-Wallonie-Vlaanderen au statut de deu-
xième programme transfrontalier le plus doté.

TERRITOIRE DU PROGRAMME 

Le programme de coopération territoriale 
européenne Interreg VI France-Wallonie-
Vlaanderen reprend les Régions Hauts-
de-France (les départements du Nord, du 
Pas-de-Calais, de l’Aisne, de l’Oise et de la 
Somme) et Grand Est (les départements 
des Ardennes et de la Marne) en France ; la 
Wallonie (les provinces du Hainaut, de Namur 
et du Luxembourg), la Région flamande 
(les provinces de Flandre occidentale et de 
Flandre orientale) en Belgique.
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V VI





INTERREG MEUSE-RHIN (TRANSFRONTALIER - VOLET A)

INTERREG V

Le programme Interreg V Euregio Meuse-Rhin a 
validé 65 projets dont 59 avec des opérateurs wal-
lons. En plus du suivi de la programmation en cours, 
les autorités partenaires se sont concentrées en 
2022, sur l’élaboration du futur programme de coo-
pération Interreg VIA Euregio Meuse-Rhin.

INTERREG VI

Pour la nouvelle période de programmation 
2021-2027, les partenaires du programme ont 
décidé de concentrer leurs réflexions autour 
d’un nombre limité de défis sociétaux jugés cru-
ciaux sur le territoire du programme. Cinq grands 
défis sociétaux ayant un impact transfrontalier 
sur l’ensemble de la zone du programme Meuse-
Rhin ont été mis en avant :

	― La transition vers l’industrie 4.0 ;
	― La transition vers une société écologique ;
	― Des citoyens en meilleure santé ;
	― Le tourisme dans une région de haute 

qualité ;
	― Vivre et travailler sans frontières.

Le choix de ces grands défis a permis d’orien-
ter les discussions sur les objectifs politiques et 
spécifiques prioritaires pour la future program-
mation. La portée thématique du programme se 
concentrera sur 4 objectifs stratégiques et 11 
objectifs spécifiques. 

Les partenaires souhaitent faire de la zone 
du programme au cours des sept prochaines 
années, l’une des régions d’excellences les plus 
intelligentes, durables et inclusives en Europe.

TERRITOIRE DU PROGRAMME 

La zone de coopération couvre, pour la période 
2021-2027, la zone historique de l’Euregio Meuse-
Rhin qui est maintenue comme zone éligible.

Par ailleurs, le programme INTERREG Meuse-Rhin 
ne se limitera pas au partenariat historique du 
programme. C’est pourquoi, au sein d’un certain 
nombre d’objectifs spécifiques, une zone géogra-
phique extérieure aux frontières administratives 
du programme pourra être associée en fonction 
de la thématique. Il s’agit des zones dites fonction-
nelles et plus précisément des zones fonctionnelles 
suivantes : 

	― Arrondissement de Leuven (BE) ;
	― Arrondissement de Huy-Waremme (BE) ;
	― COROP Zuidoost Noord-Brabant (NL) ;
	― Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DE) ;
	― Duisburg, Kreisfreie Stadt (DE) ;
	― Koblenz, Kreisfreie Stadt (DE) ;
	― Trier, Kreisfreie Stadt (DE).

BUDGET  INTERREG VI

L’enveloppe totale FEDER du programme s’élè-
vera à 125.677.095 euros.
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V VI





INTERREG EUROPE DU NORD-OUEST (TRANSNATIONAL - VOLET B)

INTERREG V

Au cours de l’année 2022, le 
programme Interreg Europe du 
Nord-Ouest 2014-2020 a financé 
la poursuite de 24 projets dont le 
partenariat comprend des opé-
rateurs wallons. Six d’entre eux 
ont été clôturés, les autres se 
termineront en 2023.

INTERREG VI 

Le processus d’élaboration du programme Interreg Europe du Nord-
Ouest 2021-2027 s’est poursuivi en 2022 et a abouti, en mars, avec 
son lancement officiel et, en août, avec son approbation formelle par 
la Commission européenne. Deux premiers appels à projets ont déjà 
pu être lancés au cours de l’année. Les premiers projets débuteront 
en 2023.

Le programme promeut une transition verte, juste et intelligente pour 
tous les territoires de l’Europe du Nord-Ouest avec l’objectif de soute-
nir un développement équilibré et de rendre toutes ses régions plus 
résilientes. 

Chaque projet financé par le programme devra poursuivre l’une des 
cinq priorités suivantes :

	― Climat et environnement ;
	― Transition énergétique ;
	― Economie circulaire ;
	― Innovation et résilience ;
	― Société inclusive.

Afin de répondre à des enjeux plus ciblés et d’élargir son public-cible, 
le programme prévoit le lancement d’appels à projets de petite échelle, 
dont la portée, la durée et le budget seront moins importants que ceux 
des autres projets. Les Etats-membres du programme ont défini les 
modalités applicables à ce type de projet et ont prévu de lancer un 
premier appel en 2023.

TERRITOIRE DU PROGRAMME

BUDGET  INTERREG VI

L’enveloppe totale FEDER 
du programme s’élève à 
310.480.455 euros dont 
287.481.905 euros sont alloués 
aux projets.
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V VI







INTERREG EUROPE (INTERRÉGIONAL- VOLET C)

INTERREG V

En 2022, les projets INTERREG V ont poursuivi 
leurs activités ce qui a permis de clôturer 6 
d’entre eux. Les 3 derniers seront finalisés en 
2023.

PREMIÈRES SÉLECTIONS DE PROJETS 
INTERREG EUROPE VI

Le programme a lancé son premier appel à projets en 
avril 2022 et a sélectionné ses premiers projets le 13 
décembre lors de son Comité de suivi. 5 projets avec 
des opérateurs wallons ont été sélectionnés (SMAPE, 
SATSDIFACTION, REC4EU, GOCORE et CIBioGo). 
Les résultats de ce premier appel sont très positifs 
pour le programme. Sur 134 projets soumis, 99 ont 
été jugés éligibles et 72 ont finalement été validés. 
Cela représente un taux de sélection de 54%, bien 
supérieur au taux moyen de sélection de la précé-
dente programmation qui était de 27,8%. Au niveau 
wallon, c’est également un appel très satisfaisant 
puisqu’un seul projet avec opérateur wallon sur les 
6 déposés n’a pas été accepté. Il est également utile 
de souligner qu’après un seul appel nous atteignons 
déjà 50 % des résultats obtenus sur l’ensemble des 4 
appels à projets INTERREG V. 

INTERREG VI 

En 2022, les partenaires du programme ont finalisé 
l’élaboration du futur programme de coopération 
Interreg Europe VI qui a été officiellement validé par 
la Commission européenne le 5 juillet.

Le programme 2021-2027 Interreg Europe visera à 
améliorer la mise en œuvre des politiques de déve-
loppement régional, notamment les politiques d’in-
vestissement pour l’emploi et la croissance, par le 
renforcement des capacités institutionnelles. Cet 
objectif sera poursuivi au travers d’actions favorisant 
l’échange d’expériences, l’identification, la diffusion 
et le transfert de bonnes pratiques ou d’approches 
innovantes parmi les acteurs de la politique régionale.

La portée thématique du programme couvrira tous 
les objectifs politiques et spécifiques repris dans les 
règlements FEDER et CTE 2021-2027, tout en étant 
mis en œuvre exclusivement au travers de l’objectif 
spécifique Interreg « une meilleure gouvernance de 
la coopération ». Cela implique que les bénéficiaires 
puissent coopérer sur tous les sujets d’intérêt com-
mun conformément à leurs besoins régionaux, pour 
autant que cela relève du champ d’application de la 
politique de cohésion.

TERRITOIRE DU PROGRAMME 

La zone éligible du programme de coopération 
interrégionale INTERREG EUROPE est l’Eu-
rope des 27 Etats membres plus la Suisse et la 
Norvège sur fonds propres. 

BUDGET INTERREG VI

L’enveloppe totale FEDER du programme s’élè-
vera à 379.482.670 euros.
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V VI





URBACT (INTERRÉGIONAL- VOLET C)

URBACT III

Quatre réseaux avec des villes wallonnes ont 
encore été financés par URBACT III en 2022. Le der-
nier projet s’est clôturé fin décembre, mettant fin 
à un programme qui aura financé un total de sept 
réseaux comprenant des opérateurs wallons. Le 
budget FEDER total alloué à ces opérateurs s’élève 
à 461.816,45 euros.

Focus  : exemple de réseau URBACT 2014-2020  : 
Biocanteens#2
La ville de Liège a participé au « Réseau de 
Transfert  Biocanteens#2  » qui consiste 
à transférer de bonnes pratiques en 
matière de restauration scolaire collec-
tive et de politique alimentaire durable et 
locale. La ville a ainsi pu échanger avec les 
villes européennes de Mouans-Sartoux (France), pion-
nière sur ces questions, de Wroclaw (Pologne) et de Gavà 
(Espagne) afin de développer une approche agroalimen-
taire locale intégrée, protégeant à la fois la santé des 
citoyens et l’environnement. Le projet, qui avait débuté en 
juin 2021 et s’est clôturé en décembre 2022, a permis de 
mettre en place des actions visant notamment à amélio-
rer les pratiques dans les cuisines scolaires, à rendre les 
marchés publics plus durables, à soutenir l’installation 
d’agriculteurs au niveau de la ville, à construire une gou-
vernance alimentaire plus participative.

URBACT IV

Les Etats partenaires d’URBACT ont préparé en 
2022 le lancement du programme URBACT  IV. 
Celui-ci a été validé par la Commission européenne 
le 19 septembre 2022. Ce nouveau programme 
poursuivra l’objectif spécifique Interreg « une meil-
leure gouvernance de la coopération » en amélio-
rant les capacités des autorités publiques et des 
parties prenantes à mettre en œuvre des stratégies 
territoriales urbaines relatives aux objectifs straté-
giques de la politique de cohésion. 

Comme URBACT III, URBACT IV soutiendra la 
mise en place de réseaux de villes permettant 
le transfert de bonnes pratiques et la réalisation 
de plans d’action. Le programme aidera les villes 
à renforcer leurs compétences. Il soutiendra la 
diffusion des connaissances et des expériences 
pour les rendre accessibles aux acteurs de la ville 
au niveau local, régional, national et européen.

TERRITOIRE DU PROGRAMME 

La zone éligible du programme couvre l’Europe 
des 27 Etats membres et, sur fonds propres, la 
Suisse et la Norvège ainsi que, via l’Instrument 
d’aide de préadhésion, l’Albanie, le Monténégro, 
la Serbie, la République de Macédoine du Nord 
et la Bosnie-Herzégovine.

BUDGET INTERREG VI

L’enveloppe totale FEDER du programme s’élèvera 
à 79.769.799 euros dont 46.500.000 euros sont 
alloués aux réseaux.
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PROGRAMME LEADER - MESURE 19.3 DU PWDR

LEADER est l’acronyme de « Liaison Entre Actions de 
Développement de l’Economie Rurale ». C’est un outil de 
développement territorial, financé par le Fonds européen 
agricole pour le développement rural (FEADER) pour tous 
les Etats membres de l’Union européenne. En Wallonie, 
LEADER s’inscrit dans le cadre du Programme wallon de 
Développement rural (PwDr) mis en place pour répondre 
aux priorités de la Stratégie 2020 définie par l’Europe. 

La méthodologie LEADER est une approche ascendante, 
encourageant l’innovation multisectorielle, qui vise une 
mise en œuvre de projets par des partenariats publics-pri-
vés : les Groupes d’Action Locale (GAL), sur des thématiques 
comme l’économie rurale, l’environnement, le patrimoine, 
etc. Chaque GAL reçoit un budget sur base d’une Stratégie 
de développement locale (SDL) qu’il a proposée et une par-
tie de ce budget est affectée à des projets de coopération 
interrégionale ou transnationale. WBI assure le financement 
et le suivi des projets qui sont mis en œuvre dans le cadre de 
ce volet transnational.
 
La coopération transnationale permet de rechercher des 
complémentarités entre territoires wallons et étrangers et 
le développement de projets innovants, menés par des GAL 
wallons en collaboration avec des GAL issus de l’Union 
européenne.

•	 Programmation 2014-2020

Sur les 7 projets de coopération transnationale soutenus 
dans le cadre de la programmation 2014-2020, 4 sont à pré-
sent terminés, les 3 derniers se clôtureront en 2023.

•	 Nouvelle programmation 2023-2027

Sans attendre l’approbation du Plan stratégique pour la 
PAC (politique agricole commune) qui est intervenue le 5 
décembre dernier, l’appel à candidatures pour la mesure 
LEADER a été lancé.

Le Gouvernement sélectionnera 20 stratégies de dévelop-
pement local (SDL) d’ici l’automne 2023 afin que les projets 
puissent démarrer début 2024. Les actions transnationales 
ne se développeront que par la suite et pas avant 2025 en 
principe.

•	 Budget 

Pour la période de programmation 2023-2027, un budget de 
26,8 M d’euros de dépenses publiques (Wallonie + FEADER) 
sera consacré à la mesure LEADER, soit environ 1,34 million 
par GAL.
Le taux d’intervention publique s’élève à 90% des dépenses 
éligibles.
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CONTRÔLE DES DÉPENSES DE LA CELLULE AUDITS ET CONTRÔLES

Dans le cadre des programmes interrégionaux Europe et 
URBACT III ainsi que pour les programmes INTERREG VB 
Europe du Nord-Ouest et LEADER, WBI et plus particulière-
ment la cellule « audits et contrôles » a effectué, cette année 
encore, le contrôle des dépenses des opérateurs wallons. 
Cela représente un montant total de dépenses certifiées 
de 5.335.210,55 euros dont 3.165.615,37 euros de FEDER/
FEADER

•	 Activités 2022

En 2022, le nombre des Déclarations de Créances traitées 
par notre cellule pour l’ensemble des quatre programmes 
s’élève à un total de 87. Cela représente un montant total 
des dépenses certifiées de 5.335.210,55 euros dont une 
intervention du concours européen de 3.165.615,37 euros.

La répartition entre les différents programmes se présente 
de la manière suivante : 

CELLULE AUDIT & CONTRÔLE

en date du 
13/01/23 Année 2022 

Programmes

Nbr de 
demandes 
de 
paiement 
contrôlées

Montant 
FEDER/
FEADER
contrôlé

Montant total
contrôlé

Interreg VB 
Europe du 
Nord-Ouest

59 2.969.832,76 5.001.871,69

Interreg VC 
Europe 6 97.375,42 117.091,92

URBACT III 1 24.242,41 20.606,05

LEADER 21 74.164,78 195.640,89

TOTAL 87,00 3.165.615,37 € 5.335.210,55 €
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WBI DANS 
LES CÉNACLES 
MULTILATÉRAUX

Partie VI

De gauche à droite : La Secrétaire générale de la Francophonie, 
Louise Mushikiwabo ; le Ministre-Président de la FWB, 
Pierre-Yves Jeholet et le Président tunisien, Kaïs SaÏed 
© J. Van Belle – WBI
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Après deux ans d’attente, les Chefs d’Etat et de Gouvernement des pays ayant le 
français en partage ont enfin pu se réunir et échanger les uns avec les autres à 
l’occasion du XVIIIe Sommet de la Francophonie qui s’est tenu à Djerba, en Tunisie, 
en novembre 2022.

LA FÉDÉRATION WALLONIE-BRUXELLES ET 
LES INSTANCES FRANCOPHONES

Deux fois reporté en raison de la pandémie de Covid-19, 
le XVIIIe Sommet de la Francophonie s’est tenu à Djerba 
les 19 et 20 novembre 2022 sur le thème « Le numérique 
vecteur de développement et de solidarité dans l’espace 
francophone ». 

Grâce à la participation importante des Chefs d’Etat et de 
Gouvernement, ce Sommet a été une réussite pour l’Orga-
nisation internationale de la Francophonie (OIF) et pour la 
Francophonie multilatérale dans son ensemble.

Il a, en tout cas, rempli son objectif de constituer un espace 
d’échange entre les hauts responsables politiques des Etats 
et Gouvernements membres de l’OIF, que ce soit dans le 
cadre des réunions prévues à l’ordre du jour ou en marge de 
celles-ci, lors des nombreuses rencontres bilatérales.

Les échanges se sont tenus dans un format inédit. En pri-
vilégiant l’organisation de huis clos et la participation à des 
tables rondes thématiques, les interactions entre les Chefs 
d’Etat et de Gouvernement ont été plus dynamiques et ont 
permis de déboucher sur des recommandations concrètes.

L’enjeu du numérique comme vecteur de paix et de solida-
rité, le rôle des femmes et des jeunes en tant qu’acteurs du 
développement ont notamment fait l’objet de discussions 
approfondies auxquelles la Fédération Wallonie-Bruxelles a 
pris part activement.
 
La délégation de la Fédération Wallonie-Bruxelles, membre à 
part entière de l’OIF, était conduite par le Ministre-Président 
Pierre-Yves Jeholet.
 

Francophonie 

Ce dernier a mis l’accent sur la nécessaire intensification 
de la formation au numérique ainsi que sur l’attention qu’il 
convient de porter aux industries culturelles et créatives. 
Lors de la table ronde relative aux femmes et aux jeunes, il a 
souligné la priorité à l’éducation et à l’emploi.
 
Le Sommet aura aussi été l’occasion pour le Ministre-
Président de rencontrer les plus hauts responsables de pays 
partenaires de la coopération de la Fédération Wallonie-
Bruxelles (Canada-Québec, Vietnam, Sénégal…) et de signer 
un « Protocole d’entente entre la Province de l’Ontario et la 
Communauté française de Belgique ».
 
Il a par ailleurs annoncé que la Fédération Wallonie-Bruxelles 
saisirait l’opportunité de la Présidence belge du Conseil de 
l’UE en 2024 pour organiser, à Bruxelles, un événement de 
haut niveau autour du multilinguisme.
 
A travers l’adoption de la « Déclaration de Djerba », la 
« Déclaration sur la langue française et la diversité linguis-
tique » et le « Cadre stratégique 2023-2030 », l’OIF a réitéré 
sa solidarité, ses valeurs et ses ambitions de coopération.

Une « Résolution sur les situations de crise, de sortie de crise 
et de consolidation de la paix dans l’espace francophone » a 
également été adoptée, ainsi que le « Règlement relatif à la 
procédure d’adhésion ou de modification de statut d’un Etat 
ou Gouvernement auprès de l’OIF » qui entérine la réflexion 
sur l’identité et l’appartenance à la Francophonie.
 
La Secrétaire générale de la Francophonie, Louise 
Mushikiwabo (Rwanda), reconduite pour un mandat de 4 
ans, a appelé à créer une « Francophonie plus soudée entre 
ses Etats et Gouvernements ».

En 2024, c’est la France qui accueillera le prochain Sommet 
de la Francophonie, à la Cité internationale de la langue fran-
çaise de Villers-Cotterêts.

146 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



LA FÉDÉRATION WALLONIE-BRUXELLES, 
LA WALLONIE ET LA COOPÉRATION 
FRANCOPHONE

Au-delà du volet politique qui offre au chef du Gouvernement 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles l’opportunité de siéger et 
décider sur un strict pied d’égalité aux côtés des chefs d’Etat 
et de Gouvernement lors des Sommets, la Francophonie 
nous permet aussi de renforcer notre engagement bilatéral 
au bénéfice des populations du Sud et de soutenir des opé-
rateurs qui mettent en œuvre des actions dans le cadre de la 
coopération multilatérale francophone.

La Fédération Wallonie-Bruxelles et la Wallonie ont renouvelé 
leur soutien à la programmation de toutes les institutions 
de la Francophonie en charge de l’action de coopération, 
à savoir l’OIF, l’AIMF, l’AUF, TV5MONDE (via le Ministère 
de la FWB), l’Université Senghor à Alexandrie, ainsi que la 
CONFEJES, la CONFEMEN et l’APF. 

La volonté de renforcer l’utilisation du français en permet-
tant à des étudiants de suivre des cours en français s’est 
concrétisée à travers l’octroi de 48 bourses d’excellence à 
de jeunes cadres de nos pays partenaires d’Afrique et de 
Haïti de la promotion 2021-2023 de l’Université Senghor à 
Alexandrie et de 22 bourses à des étudiants en provenance 
de la région pour suivre les cours à l’ESFAM (Etablissement 
Spécialisé de la Francophonie pour l’Administration et le 
Management de l’AUF) basé à Sofia.

WBI s’est par ailleurs associé au Ministère de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles pour accueillir à Mons, du 12 au 14 
octobre, la rencontre annuelle de l’OPALE (réseau des 
Organismes francophones de Politique et d’Aménagement 
linguistiques) ; l’occasion de tenir un colloque sur le thème 
de « La langue française en représentation(s) ».

En matière de francophonie scientifique, une visite du 
Recteur de l’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), 
Slim Khalbous, le 30 mars, a permis d’évoquer des pistes 
de collaboration dans le cadre de la stratégie 2021-2025 
de l’AUF, particulièrement en matière de valorisation de la 
recherche.

Soucieuse de soutenir les institutions de la Francophonie 
dans leur transition vers le numérique, la Fédération Wallonie-
Bruxelles a contribué financièrement au processus de numé-
risation des archives et de 
la documentation de la 
CONFEMEN. C’est donc 
grâce à la Fédération 
Wallonie-Bruxelles que la 
plus ancienne des institu-
tions de la Francophonie 
va désormais disposer 
de toutes ses ressources 
documentaires sous 
forme numérique. Une 
contribution exception-
nelle a également été 
octroyée à l’OIF pour la 
formation aux métiers 
du numérique de plus 
d’une centaine de jeunes 
Sénégalais et Congolais 
dans le cadre du projet 
D-CLIC, en collaboration 
avec l’ASBL BeCode.

FOCUS 

La Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles à 
Paris, membre actif du 
GAFF

Le Groupe des Ambassadeurs francophones 
de France (GAFF) a pour principal objectif la 
promotion de la diversité francophone et de la 
Francophonie multilatérale en France. A cette 
fin, il organise des rencontres avec les autorités 
politiques françaises, les hauts responsables 
des organisations internationales qui ont leur 
siège à Paris, et en particulier de l’Organisation 
internationale de la Francophonie. Il prépare 
également des visites dans des villes et régions 
en France pour y rencontrer les autorités muni-
cipales et régionales.

En décembre, le Délégué général Wallonie-
Bruxelles à Paris, membre du Bureau du GAFF, 
a accueilli à la Délégation la réception du GAFF 
organisée en l’honneur de la Secrétaire géné-
rale de la Francophonie.

Cette réception était la première organisée 
par le GAFF depuis la réélection de Louise 
Mushikiwabo. C’était également la première 
visite qu’elle effectuait à la Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles à Paris.


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La Wallonie a, quant à elle, maintenu son appui au Programme 
de Promotion de l’Entrepreneuriat des Jeunes (PPEJ) de la 
CONFEJES, en permettant la création de 113 microentre-
prises dont 70 dirigées par une entrepreneure.

Elle a également contribué au financement de la session 
de formation « Geoffrey Dieudonné » qui s’est tenue à Lomé 
(Togo), du 19 au 23 avril, pour permettre à des fonctionnaires 
de l’Assemblée nationale de la Côte d’Ivoire, du Niger, du 
Bénin et du Togo d’échanger sur les défis actuels auxquels 
font face les administrations parlementaires de la sous-ré-
gion (organisation par l’Université Senghor et l’APF).

Citons encore le soutien, sur crédits wallons, de projets 
de développement communal au Bénin, au Burkina Faso, 
en Haïti, au Liban et en Tunisie, projets soumis au finance-
ment de la Wallonie par des pouvoirs locaux de ces pays 
via l’AIMF. Les projets soutenus en 2022 ont notamment 
concerné l’amélioration des services énergétiques durables 
(commune de Zou au Bénin), la revalorisation de la ceinture 
verte de Ouagadougou, l’alimentation solaire de feux de 
signalisation (Beyrouth), la lutte contre les déchets dans les 
canaux d’eaux usées pour éviter les inondations (Carthage) 
ou encore le soutien d’urgence au système médical de la 
Grand’ Anse en Haïti. 

FOCUS

Journée internationale de la Francophonie

Chaque année, la Francophonie est fêtée à Bruxelles 
aux environs du 20 mars à l’occasion de la Journée 
internationale de la Francophonie. Les Halles Saint-
Géry et le cinéma Palace ont ainsi accueilli, le 17 
mars, une soirée exceptionnelle, ouverte à tous, 
organisée par WBI et par la Représentation de l’Or-
ganisation internationale de la Francophonie auprès 
de l’UE, en partenariat avec la Délégation générale 
du Québec à Bruxelles. 

Au programme, une performance de danse urbaine 
par Impulsion Dance, un duo musical féminin, 
CélénaSophia, médaillé de bronze au concours 
chanson des Jeux de la Francophonie à Abidjan 
en 2017 et une performance acrobatique, fruit 
d’une collaboration entre le collectif bruxellois 
Back Pocket et le cirque contemporain québécois 
Barcode. La soirée s’est prolongée par une anima-
tion musicale du DJ camerounais Marcus Lyon.

Le spectacle a été suivi de la projection d’un court 
métrage québécois, Babatoura, et d’un film burki-
nabé, Les trois lascars, au cinéma Palace. 

La Francophonie a également été mise à l’honneur 
sur le pavillon belge à l’Exposition universelle 2020 
à Dubaï via une collaboration avec le Centre belge 
de la bande dessinée. L’occasion pour une centaine 
de personnes de suivre des ateliers d’initiation à la 
BD les 19 et 20 mars.


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•	 Journée Franc’Horizons à la 27e édition des 
Francofolies de Spa

Le 23 juillet, les Francofolies de Spa ont dédié une journée à 
la Francophonie. Après la tenue d’un atelier professionnel sur 
le thème « L’Afrique Continent de l’avenir - La Francophonie 
au service des Industries culturelles et créatives en Afrique, 
modèle de développement économique social et d’inclu-
sion ? » auquel a participé un représentant de WBI ainsi que 
le Délégué général Wallonie-Bruxelles à Rabat, un cocktail 
dînatoire a réuni plus d’une centaine de personnes autour 
de la Secrétaire générale de la Francophonie et du Ministre-
Président de la Fédération Wallonie-Bruxelles. L’après-
midi et la soirée ont été rythmées par les prestations de 
Fally Ipupa, Delta, Grand Corps Malade accompagné de 
Mosimann, Cœur de Pirate et Clara Luciani. WBI a soutenu 
la Journée Franc’Horizons à concurrence de 25.000 euros.

Les Francofolies de Spa 2022, c’est 130.000 festivaliers, 
plus de 80 concerts dont 60% d’artistes de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. C’est aussi 200 sujets en presse, en 
radio et en télévision, sans oublier une omniprésence sur les 
réseaux sociaux.

•	 Village de la Francophonie au Sommet de Djerba

Le Sommet de Djerba aura été l’occasion de valoriser 
Wallonie-Bruxelles sur le stand qui lui était réservé au Village 
de la Francophonie, organisé du 13 au 21 novembre, en 
marge du Sommet.

Outre la diffusion de vidéos mettant en évidence des opéra-
teurs belges francophones ainsi que des projets développés 
dans le cadre de la coopération avec la Tunisie, notre pré-
sence s’est concrétisée par :

	― la présentation de l’exposition de BD « Spirou, Droits 
de l’homme » produite en collaboration avec les édi-
tions Dupuis à l’occasion de la célébration des 70 ans 
de la Déclaration universelle des Droits de l’Homme en 
décembre 2018 ;

	― la programmation sur la scène du Village du spectacle 
« Vivants  ! », spectacle pluridisciplinaire imaginé par 8 
jeunes artistes belges et tunisiens à l‘issue d’un travail 
d’écriture et d’un travail de création scénique en rési-
dence sur le thème du Vivant (mise en œuvre par le 
Bureau International Jeunesse - BIJ) ;

	― l’animation, par le BIJ, d’ateliers d’écriture sur le thème 
du Vivant ;

	― la tenue d’un atelier-rencontre autour du projet P@tri-
monia (plateforme web participative pour une appro-
priation citoyenne du patrimoine matériel et immatériel 
tunisien) ;

	― la projection d’un film suivie d’un débat autour de « La 
Francophonie au féminin : quelle citoyenneté égalitaire 
pour les femmes et les jeunes ? » ;

	― le soutien financier à l’organisation, par la CONFEJES, 
d’un Salon des jeunes entrepreneurs francophones. 

© J. Van Belle – WBI
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•	 La Délégation générale Wallonie-Bruxelles à 
Paris accueille la Conférence de l’UPF 

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris a accueilli, 
le 29 novembre, la conférence-débat de l’Union interna-
tionale de la Presse Francophone (UPF) sur le thème « La 
liberté de la presse dans l’espace francophone ». 

Cette collaboration entre l’UPF et la DGWB Paris faisait suite 
aux nombreux contacts établis entre ces deux structures à 
Paris, mais également avec plusieurs Délégations générales 
Wallonie-Bruxelles.

La Présidente et la Secrétaire générale de l’UPF étaient pré-
sentes à cette conférence qui a rassemblé quelque 70 par-
ticipants français et internationaux des différentes sections 
de l’UPF, dont la section belge. 

Les journalistes Alberto Toscano et Harold Hyman étaient 
les invités d’honneur de cette rencontre. 

Les échanges ont principalement porté sur les deux priori-
tés de l’UPF, à savoir, d’une part, le respect de la liberté de la 
presse et son importance dans le bon fonctionnement des 
Etats et Gouvernements. Et d’autre part, la place de la langue 
française dans la presse internationale. Plusieurs témoi-
gnages ont souligné les menaces de plus en plus lourdes qui 
pèsent sur les journalistes et les entraves qu’ils subissent 
dans l’exercice de leur métier. Il a été également question 
de la Convention internationale sur la sécurité et l’indépen-
dance des journalistes et autres professionnels des médias.
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TÉMOIGNAGES

Ateliers d’initiation à la bande dessinée à l’exposition universelle à Dubaï (CBBD) 

« L’expérience d’aller 
représenter la culture 
de la bande dessinée 
belge à l’exposition 
universelle à Dubaï 
reste pour moi 
inoubliable. C’était un 
challenge formateur 
et gratifiant. J’ai 
ressenti que le public, 
tant enfant que plus 
grand, était vraiment 
réceptif et curieux. 
Les participants se 
sont vraiment investis, 
et je pense que pour 
la grande majorité, 
ils ont pris du plaisir 
à explorer la bande 
dessinée et à en faire. 
Je pense vraiment 
que donner ce genre 
d’atelier ludique et 
instructif à la fois est 
une bonne manière de 
faire rayonner l’esprit 
belge et sa culture. 
Tout au long de ce 
voyage, j’ai été très 
bien accompagnée, de 
manière chaleureuse et 
bienveillante », 

Alice Vandemoortele, 
autrice de BD

« J’ai trouvé l’organisation 
de nos activités excellente… 
Selon le nombre de 
participants aux activités 
que nous animions et l’âge 
de ceux-ci, la dynamique 
pouvait être assez différente : 
parfois plus mouvementée, 
ou plus intimiste, mais 
tout aussi intéressante. J’ai 
été agréablement surpris 
que certains adultes se 
prêtent au jeu. J’ai presque 
toujours senti l’intérêt 
des participants pour ces 
activités. Ça a été pour 
moi un plaisir de voir nos 
activités fonctionner et de 
constater l’imagination 
des participants à l’œuvre, 
au-delà même de ce que 
j’avais pu anticiper. Je tiens 
à souligner la participation 
très enthousiaste des 
passants à l’activité en 
extérieur, celle où tout le 
monde était encouragé à 
dessiner sur une banderole. 
Tous ces événements m’ont 
donné une grande confiance 
en ma capacité à gérer des 
activités comme celles-ci et je 
suis donc tout à fait motivé à 
réitérer l’expérience où que 
ce soit », 

Ronan Chabrat, 
auteur de BD

« L’expérience à 
l’exposition universelle 
de Dubaï est l’un 
de mes plus beaux 
souvenirs. L’énergie 
qui se dégageait de 
cet événement était 
incroyable. Lors 
des activités, j’ai 
l’impression que le 
public était curieux 
et enthousiaste. Les 
plus jeunes comme les 
adultes y ont trouvé de 
l’amusement.  
Je serai ravie de 
réitérer l’expérience 
dans d’autres pays. 
Ce voyage m’a rendu 
très heureuse de faire 
ce métier, c’est une 
passion qui peut se 
partager facilement 
partout dans le 
monde », 

Annabelle Barroux, 
autrice de BD
 

151Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



  WBI DANS LES CÉNACLES MULTILATÉRAUXVI

CHIFFRES CLÉS

La Francophonie c’est :

WBI et la Francophonie c’est :

88 
Etats et Gouvernements 
dont la Fédération 
Wallonie-Bruxelles 

Un budget de près de  

6,5 
millions d’euros (Fédération 
Wallonie-Bruxelles et Wallonie) 

144 
millions d’apprenants 
du et en français 

133 
microentreprises créées, 
dont 70 avec une entrepreneure à leur 
tête, créant 415 emplois dans 12 pays 
dont 5 parmi nos partenaires prioritaires 
(Programme de l’entrepreneuriat des 
jeunes - PPEJ - de la CONFEJES) 

321
millions 
de francophones 
dans le monde 

72
bourses pour permettre
à des étudiants d’étudier 
en français 

650.000  
personnes impactées 
par les initiatives de l’OIF 
en matière de climat

7  
projets de développement 
communal au Bénin, 
au Burkina Faso, au Liban, 
en Tunisie et en Haïti 
pour un montant total 
de 731.000 euros (AIMF)
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Tableau budgétaire Francophonie 2022

4.457.000 €
(Contribution statutaire : 

4.075.000 €)

•  �FWB (282.000 €) : Formation aux métiers 
du numérique (D-CLIC), Programme de 
valorisation et rayonnement du français, 
IFADEM, ELAN, CLAC, égalité f/h.

•  �FWB (100.000 €) : mise à disposition 
Conseiller au SG de la Francophonie.

 731.000 € •  �Projets de développement local 
(Wallonie).

322.000 €

•  �Programmation générale AUF (FWB) : 
274.000 €.

•  �Bourses à des étudiants de l’ESFAM 
(FWB) : 48.000 €.

505.047 €
(Contribution statutaire :

 20.047 €)

•  �FWB (47.000 €) : programmation sport et 
jeunesse. 

•  �Wallonie (438.000 €) : PPEJ (y compris 
missions de terrain suivi des lauréats), 
participation jeunes entrepreneurs 
3e Conférence de la Francophonie 
économique. 

36.357 € •  �Numérisation archives et documentation 
de la CONFEMEN.

195.000 € •  �FWB (144.000 €) : bourses. 
•  �Wallonie (51.000 €) : formation continue.

30.000 € •  �Formation Geoffrey DIEUDONNE (FWB 
et Wallonie).

Activités et 
subventions diverses 150.000 €

•  �Subventions à des opérateurs publics 
et privés francophones, Journée 
internationale de la Francophonie, 
Sommet Djerba… (FWB).
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L’implication de WBI dans les travaux des organisations internationales est guidée, de 
manière transversale, par l’Agenda 2030 et le suivi des Objectifs de Développement 
Durable (ODD) adoptés en 2015 par les Nations unies.

Mais cette implication est également encadrée par les prio-
rités définies dans les Déclarations de politiques régionale 
et communautaire. 

Ainsi, cette année encore, WBI s’est attelé à axer son action 
sur la scène multilatérale sur :

	― le respect des libertés fondamentales et des droits 
humains universellement reconnus (liberté d’expres-
sion, de presse, entreprises et droits de l’Homme…) ;

	― la situation des personnes vulnérables (enfants, per-
sonnes âgées) et des groupes spécifiques (femmes, 
migrants, jeunes), pour une meilleure inclusion sociale 
et le plein exercice de leurs droits, à travers les travaux 
du Conseil des droits de l’Homme à Genève et de la 
Commission de la condition de la femme à New York ;

	― la défense de la diversité culturelle, principalement au 
travers du suivi de la Convention de l’UNESCO de 2005 
sur la protection et la promotion de la diversité des 
expressions culturelles ;

	― le renforcement du rôle de l’Etat, en tant qu’autorité 
régulatrice de la qualité des services de l’éducation, 
qu’il s’agisse de la qualité de l’enseignement, de la for-
mation des enseignants ou encore des méthodes d’en-
seignement. Cela s’est notamment traduit par le suivi de 
l’Objectif de développement durable relatif à l’éducation 
(ODD 4) et des 10 cibles correspondantes, ainsi que 
d’autres cibles en rapport avec l’éducation parmi l’en-
semble des ODD ; 

	― l’importance du patrimoine culturel, tant matériel qu’im-
matériel, porteur d’identité et vecteur de valeurs, telle 
qu’elle est abordée et défendue au sein du Comité 
Directeur de la Culture, du Patrimoine et du Paysage 
du Conseil de l’Europe, du Comité intergouvernemental 
pour la sauvegarde du Patrimoine culturel immatériel ou 
encore du Comité du Patrimoine mondial de l’UNESCO, 
où la Belgique a été élue en 2021 à la suite d’une intense 
campagne menée à Bruxelles comme à Paris ; 

	― la reconnaissance de principes éthiques à travers l’adop-
tion d’un certain nombre de normes dans les domaines 

Organisations internationales

les plus divers (travaux de l’UNESCO sur l’éthique de 
l’intelligence artificielle, sur l’éthique de l’édition du 
génome ou encore sur l’info-éthique). C’est d’ailleurs 
à l’initiative de WBI que des experts de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles siègent, à titre personnel ou en tant 
que représentant belge, au sein du Comité internatio-
nal de bioéthique et du Comité intergouvernemental de 
bioéthique de l’UNESCO. 

Le Département Multilatéral mondial s’attache, dès lors, à 
faire entendre sur la scène multilatérale la voix des entités 
fédérées belges francophones.

Pour leurs représentants (Ministres, fonctionnaires, experts…), 
la crise sanitaire mondiale aura toutefois entraîné une modifica-
tion des habitudes. La plupart des échéances prévues dans le 
cadre intergouvernemental s’étant déroulées, au moins partiel-
lement, à distance, leur participation s’est principalement faite 
en ligne (par exemple : la Conférence internationale sur l’éduca-
tion des adultes (CONFINTEA VII), s’étant déroulée à Marrakech 
(Maroc) en juin, la Conférence mondiale sur les politiques 
culturelles et le développement durable (MONDIACULT 2022), 
organisée à Mexico en septembre ou encore la Conférence 
mondiale sur l’éducation et la protection de la petite enfance, 
tenue à Tachkent (Ouzbékistan) en novembre. 

Notables exceptions, cependant, la présence de la Ministre 
de la Culture, des Médias, et des Droits des femmes de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, Bénédicte Linard, lors de la 
réunion ministérielle sur le rôle de la culture, du patrimoine 
et du paysage dans le développement durable et la démo-
cratie, organisée en avril, à Strasbourg, dans le cadre de la 
Présidence italienne du Conseil de l’Europe et la participa-
tion de la Ministre de l’Emploi, de la Formation, de la Santé, 
de l’Action sociale et de l’Économie sociale, de l’Égalité des 
chances et des Droits des femmes de la Région wallonne, 
Christie Morreale, à la Conférence régionale européenne 
sur le vieillissement des Nations Unies en juin, à Rome, où 
elle a conduit en personne la délégation belge et prononcé 
un discours en plénière.
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Un autre volet important des diverses tâches remplies par 
le Service Multilatéral mondial est la coordination des exer-
cices périodiques de rapportage sur l’application en droit 
interne des dispositions contenues dans un certain nombre 
d’instruments internationaux adoptés par les Nations unies 
et ratifiés par notre pays, en lien avec les droits de l’Homme.

Ainsi cette année, à l’intervention de WBI, des contribu-
tions ont été fournies par nombre de services concernés 
et des représentantes des administrations sectorielles ont 
intégré la délégation belge présente à Genève en octobre, 
lors du dialogue interactif tenu avec le Comité des Nations 
unies pour l’élimination de la discrimination à l’égard des 
femmes dans le cadre de la défense, par la Belgique, de son 
8è Rapport périodique sur l’application de la Convention des 
Nations unies sur l’élimination de toutes les formes de dis-
crimination à l’égard des femmes.

Dans le même ordre d’idées, s’agissant du domaine des 
droits de l’Homme, WBI a organisé différentes rencontres 
avec les autorités ministérielles, les différents services et les 
organisations professionnelles concernés lors de la visite en 
Belgique, en mars, de la Représentante pour la liberté des 
médias de l’OSCE, Teresa Ribeiro. Celle-ci s’est intéressée 
à cette occasion à la situation des médias en Belgique et les 
moyens de lutte contre la désinformation. 

C’est également au sein de WBI que sont traitées les contri-
butions apportées à l’élaboration d’instruments juridiques, 
contraignants ou non, adoptés dans les grandes enceintes 
inter-gouvernementales. On citera, à titre d’exemple, le pro-
jet, actuellement discuté au sein du Conseil de l’Europe, de 
Recommandation sur les droits de l’Homme et la protection 
de l’environnement. C’est aussi dans ce cadre que l’on doit 
relever les efforts accomplis en vue de l’adoption par l’ONU 
d’un traité sur les sociétés transnationales et les droits 
humains. 

Non négligeable également, le travail de compilation des 
réponses aux diverses enquêtes et questionnaires émanant 
de plus en plus fréquemment des organisations internatio-
nales. En 2022, on épinglera le 2ème rapport sur la mise 
en œuvre de la Recommandation de l’UNESCO de 2015 
concernant la protection et la promotion des musées et des 
collections, leur diversité et leur rôle dans la société, celle, 
de 2015 toujours, concernant la préservation et l’accessi-
bilité du patrimoine documentaire, y compris le patrimoine 
numérique, ou encore celle de 1993 sur la reconnaissance 
des études et des titres de l’enseignement supérieur.

Indépendamment de ces relations diplomatiques «  offi-
cielles  » auprès des organisations internationales «  clas-
siques  », les services de WBI assurent aussi un suivi des 
travaux menés dans des cadres moins formels comme ceux 

entrepris, entre autres, au sein de l’Agence mondiale anti-do-
page, du Forum sur les entreprises et les droits de l’Homme 
ou encore de l’International Holocaust Remembrance 
Alliance. 

WBI gère également le financement des activités de ces 
organisations internationales à travers l’apport de contribu-
tions obligatoires ou volontaires récurrentes (par exemple 
au Fonds européen de la Jeunesse du Conseil de l’Europe, 
au Fonds international pour la Diversité culturelle, au Fonds 
du Patrimoine mondial et au Fonds du Patrimoine immatériel 
de l’UNESCO…) ou de subventions, comme celles dont ont 
bénéficié en 2022 le Haut-Commissariat des Nations unies 
aux droits de l’Homme pour l’exécution du projet « Promotion 
et protection des droits de l’Homme en République démocra-
tique du Congo 2022-2024 », l’UNESCO pour la réalisation 
de la Phase 2 du projet «Les filles au premier plan : Atténuer 
l’impact de la pandémie de la COVID-19 sur l’éducation des 
plus marginalisées» ou encore l’Organisation mondiale de la 
Santé dans le cadre de l’initiative « Réadaptation 2030 ».

Complémentairement et en étroite collaboration avec le 
siège à Bruxelles, nos Délégations générales à Genève et 
à Paris prolongent l’action de WBI. Elles relaient et se font 
les porte-paroles des Gouvernements belges francophones 
dans les organisations internationales traitant des compé-
tences des entités fédérées, en se focalisant sur les priori-
tés concertées avec WBI au départ des Notes de Politique 
internationale de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la 
Wallonie ainsi que des instructions des Gouvernements. 
Ainsi, fin 2021, le Gouvernement wallon a redéfini les prio-
rités de la Wallonie dans le cadre des organisations inter-
nationales, notamment en retenant comme organisations 
internationales prioritaires nécessitant un suivi proactif :

	― l’Organisation mondiale de la santé (OMS) ;
	― l’Organisation internationale du travail (OIT) ;
	― l’Organisation de coopération et de développement éco-

nomiques (OCDE) ;
	― l’Organisation des Nations unies pour l’éducation, la 

science et la culture (UNESCO) ;
	― l’organisation mondiale du tourisme (OMT) ;
	― l’Agence internationale pour les énergies renouvelables 

(IRENA).

Le Gouvernement a également demandé à WBI d’établir une 
relation directe via la conclusion d’un accord de coopération 
avec l’OMS et l’OIT.
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  WBI DANS LES CÉNACLES MULTILATÉRAUXVI

COMMISSION DE LA CONDITION DE LA 
FEMME DES NATIONS UNIES (CSW 66)

En mars 2022, La Commission de la condition de la Femme 
a adopté le tout premier ensemble de conclusions concer-
tées sur l’autonomisation des femmes et des filles dans le 
contexte de l’action climatique.
La préoccupation principale de la Commission en 2022 était 
de répondre aux effets néfastes du changement climatique, 
de la dégradation de l’environnement et des catastrophes qui 
touchent de manière disproportionnée toutes les femmes et 
les filles.
La Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles étaient 
représentées (par visioconférence) par la Ministre Christie 
Morreale et ont défendu de manière concertée - par le biais 
d’une coordination assurée par le Département multilatéral 
de WBI - des points prioritaires comme :

	― la participation de la société civile ; 
	― le risque de précarité lié à l’augmentation - dans le 

contexte du dérèglement climatique - de la violence à 
l’égard des femmes et des filles ; 

	― l’augmentation de la précarité face au travail des femmes 
et une attention particulière à une représentation égali-
taire des femmes et des hommes dans les organes déci-
sionnels de gestion de crise.

AGENCE INTERNATIONALE POUR LES 
ÉNERGIES RENOUVELABLES (IRENA) 
12e assemblée générale (en ligne) à Abu Dhabi 
du 14 au 16 janvier 2022

En l’absence de la Ministre flamande qui assurait le tour de 
rôle, la délégation belge était dirigée par l’Ambassadeur de 
Belgique aux Emirats arabes unis en tant que représentant 
permanent de la Belgique auprès d’IRENA. La Wallonie était 
invitée à présenter une intervention lors de la session minis-
térielle du 14 janvier intitulée «  Renewable Energy Market 
Analysis: Africa and its regions  ». A l’issue de cette AG, la 
Belgique a obtenu un des postes de vice-président (avec 
l’Inde) pour l’Assemblée générale de 2023 qui se déroulera 
pendant le tour de rôle de la Wallonie.

COP 27 DES NATIONS UNIES SUR LE CLIMAT 
– SHARM EL SHEIKH DU 6 AU 18 NOVEMBRE 
2022

La Wallonie était représentée par le Ministre en charge du 
Climat, Philippe Henry. La 27ème Conférence des parties 
des Nations unies sur le Climat était présentée comme la 
« COP de la mise en œuvre » des décisions de Glasgow en 
matière d’adaptation à la crise et d’atténuation des effets, 
mais elle s’est rapidement révélée comme «  la COP afri-
caine ». Les attentes des pays du Sud en termes de dédom-
magements et pertes ayant retenu, avec succès, l’attention 
de tous. Une fois de plus, la Wallonie s’est dûment impliquée 
dans les négociations intra belges et européennes, par le 
rayonnement de son expérience.

COP 15 SUR LA DIVERSITÉ BIOLOGIQUE - 
MONTRÉAL DU 7 AU 20 DÉCEMBRE 2022

La Wallonie était représentée par la Ministre en charge de 
l’Environnement, de la Nature, de la Forêt, de la Ruralité et 
du Bien-être animal, Céline Tellier. Ces négociations, où les 
pays du Sud ont également demandé plus de financements 
pour défendre leur patrimoine en biodiversité, ont finalement 
abouti à «  l’accord de Kunming Montréal », nouveau cadre 
mondial qui prévoit la protection de 30 % des milieux natu-
rels terrestres et marins d’ici 2030, comprenant 23 objectifs 
et plusieurs mécanismes de mise en œuvre de lutte contre 
l’appauvrissement de la biodiversité et en faveur de son réta-
blissement pour l’horizon 2050.

Le Département multilatéral de WBI a contribué activement 
à la participation des Ministres et représentants wallons 
(SPW Énergie) à ces trois réunions de haut niveau.
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HAUT-COMMISSARIAT DES NATIONS UNIES 
AUX DROITS DE L’HOMME (HCDH)

Dans la foulée de sa visite à Genève en juin 2022, 
le Ministre-Président de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet, a signé en septembre 
un accord-cadre entre le Haut-Commissariat des 
Nations unies aux droits de l’Homme et la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. 

C’est la première fois que la Fédération Wallonie-
Bruxelles signe ce type d’accord pluriannuel avec une 
importante institution internationale. 

Cet accord vise à promouvoir et à protéger les droits 
de l’Homme en République démocratique du Congo, 
notamment via 6 priorités : 

1.   �le renforcement de l’Etat de droit et l’obligation de 
rendre compte des violations des droits humains ; 

2.   �l’amélioration et la protection de l’espace civique 
et de la participation de la population ; 

3.   �le renforcement de l’égalité et la lutte contre la 
discrimination ; 

4.   �l’intégration des droits humains dans le dévelop-
pement durable ; 

5.   �l’alerte précoce, la prévention et la protection des 
droits humains dans les situations de conflit ; 

6.   �le renforcement de la mise en œuvre des méca-
nismes internationaux des droits humains. 

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Genève a 
coordonné la rédaction et la signature de cet accord 
dont la mise en œuvre est assurée conjointement avec 
le Département multilatéral.

Selon les termes de cet engagement, la Fédération 
Wallonie-Bruxelles met à la disposition du HCDH 
un montant de 100.000 euros par an pour la période 
2022-2024.

A l’instar des années précédentes, la Délégation géné-
rale Wallonie-Bruxelles à Genève a suivi les trois sessions 
annuelles du Conseil des droits de l’Homme, en se concen-
trant principalement sur les questions et situations des pays 
intéressants plus particulièrement nos Gouvernements, 
dont DH et climat, DH et entreprises, droits de l’enfant, droits 
de la femme, droit à l’environnement et à un logement conve-
nable, liberté de religion, droits des personnes handicapées, 
minorités, terrorisme, droits culturels, orientation sexuelle, 
libertés d’opinion, d’expression et d’association, droit à 
l’éducation…

La Délégation a également suivi le Forum sur les Minorités, 
les sessions de l’Examen périodique universel, la session 
spéciale du CDH sur l’Iran, le Forum sur les entreprises et 
les droits de l’homme ainsi que le groupe de travail sur l’éla-
boration d’un instrument juridiquement contraignant en la 
matière.

La DGWB Genève a également participé activement, en 
contact étroit avec le siège à Bruxelles, au rapportage de la 
Belgique devant le Comité pour l’élimination de la discrimi-
nation à l’égard des femmes en octobre. 

157Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



  WBI DANS LES CÉNACLES MULTILATÉRAUXVI

ORGANISATION MONDIALE 
DE LA SANTÉ (OMS)

En marge de l’Assemblée générale des Nations unies, 
un accord a été signé à New York entre le Ministre-
Président de Wallonie, Elio Di Rupo, et le Directeur-
général de l’OMS, le Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, 
le 21 septembre. Il s’agit d’un accord-cadre entre la 
Wallonie et l’Organisation mondiale de la santé (OMS). 
Il pose les fondations d’une nouvelle coopération entre 
l’OMS et la Wallonie. Il vise à renforcer les systèmes de 
soins de santé dans les pays prioritaires de la coopéra-
tion internationale de la Wallonie en Afrique.

La signature de cet accord est un premier pas dans le 
renforcement de la coopération entre les deux enti-
tés. Des programmes d’action communs entreront 
en vigueur en 2023 afin de répondre concrètement 
aux objectifs fixés dans l’accord-cadre. La Wallonie 
envisage ainsi de travailler notamment sur deux axes 
thématiques : 
-   �La question des vaccins dans toutes ses dimensions : 

production, recherche & développement, logistique, 
packaging, prévention, etc. 

-   �L’implémentation de politiques de santé dans la 
« médecine physique et de réadaptation  » (par 
exemple, soutien à la formation du personnel soi-
gnant aux soins en kinésithérapie).

L’accord est le fruit des travaux d’un groupe de tra-
vail mis en place à la suite de la redéfinition des 
priorités de la politique multilatérale wallonne par 
le Gouvernement wallon. Ce groupe de travail, coor-
donné par le Département multilatéral de WBI, était 
composé de la DGWB Genève (qui assurait la liai-
son avec les bureaux de l’OMS), des services de WBI, 
de l’APEFE, de l’AWEX, de l’AVIQ  et des Cabinets du 
Ministre-Président et de la Ministre de la Santé.

La définition de ces priorités vise à assurer la complé-
mentarité et la cohérence entre les différents moyens 
d’action de WBI (multilatéral, bilatéral direct et indi-
rect, APEFE) et de répondre aux besoins des acteurs 
wallons et de mettre en avant leur expertise (entre-
prises, universités). 

La DGWB Genève a suivi en 2022 les travaux du Conseil exé-
cutif de l’OMS et de l’Assemblée mondiale de la santé. Au 
début de l’année, la priorité de l’Organisation a été de mettre 
un terme à la phase aiguë de la pandémie et de travailler 
dans la distribution équitable du vaccin. 

La pandémie a mis en lumière la nécessité d’améliorer le 
système mondial de préparation aux urgences sanitaires. 
Dans ce sens, la proposition d’amendements au Règlement 
sanitaire international (RSI), au niveau de la surveillance et 
la notification des urgences sanitaires, a bien été accueillie. 
Toujours dans le cadre des urgences sanitaires, de nom-
breux pays ont salué l’adoption de la résolution sur l’ap-
proche « Une seule santé » (équilibre entre la santé humaine, 
la santé animale et les écosystèmes). La Belgique a soutenu 
que cette approche est cruciale pour prévenir la prochaine 
pandémie.

Cette année, le mandat du Dr Tedros, en tant que DG de 
l’OMS, a été renouvelé. Pour le prochain quinquennat, la 
priorité sera mise sur les services de santé primaire, en tant 
que fondement de la Couverture sanitaire universelle (CSU). 

La prévention et la diminution des Maladies non 
Transmissibles (MNT) sera aussi au cœur de l’action de 
l’OMS. L’Assemblée a approuvé la feuille de route du Plan 
d’Action 2023-2030 pour la lutte contre les MNT. 

En matière de financement durable, il a été décidé d’aug-
menter les contributions fixes de 50% d’ici 2030-2031, au 
plus tard, afin de garantir la continuité des travaux de l’OMS 
et de ses programmes prioritaires.

Rencontre en marge de l’Assemblée générale des Nations unies entre le 
Ministre-Président de Wallonie, Elio Di Rupo et le Directeur-général de 
l’OMS, le Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus © OMS
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ORGANISATION 
INTERNATIONALE DU TRAVAIL 
(OIT)

La DGWB Genève a suivi les travaux du 
Conseil d’Administration de l’OIT et de la 
Conférence internationale du travail. Lors 
du Conseil de mars, les discussions se sont 
centrées sur la question de la reprise centrée sur l’humain 
en réponse à la crise de la Covid-19.

Une avancée importante a été l’adoption de la résolution 
concernant l’inclusion des conditions de travail sûres et 
salubres dans le cadre des principes et droits fondamentaux 
au travail de l’OIT.

L’élection du nouveau directeur général de l’OIT, Gilbert 
Houngbo, du Togo, a également été un événement mar-
quant. Il a pris ses fonctions le 1er octobre en faisant appel à 
un nouveau contrat social pour lutter contre les inégalités, la 
précarisation de l’emploi et l’absence de protection sociale.
 
Lors de la Conférence internationale du travail (du 27 mai 
au 11 juin), la DGWB Genève a participé activement aux 
séances de la Commission de normalisation visant l’élabo-
ration d’une nouvelle norme internationale de l’OIT sur les 
apprentissages de qualité, qui devra fournir des orienta-
tions sur la promotion des apprentissages et la protection 
adéquate des apprentis. Il faut souligner que la Conférence 
a compté avec la participation du Ministre belge de l’Éco-
nomie et du Travail, Pierre-Yves Dermagne, qui est intervenu 
lors du Sommet mondial sur le monde du travail.

Le Délégué général a également participé au Conseil d’ad-
ministration du Centre international de formation de l’OIT, à 
Turin.

NUMÉRIQUE

La DGWB Genève a poursuivi son mandat de co-coordina-
teur de la thématique numérique au sein du Groupe des 
Ambassadeurs francophones (GAF) Genève en 2022. Une 
des actions phares de ce mandat a consisté en la mise en 
place d’un atelier de développement des compétences le 7 
novembre avec une intervention de l’expert de l’UE, Pascal 
Delisle, facilitée par la DGWB Genève. 

La Belgique étant membre de la Commission science et tech-
nologie pour le développement (CSTD) jusqu’à fin 2022, la 
DGWB Genève a profité de la dernière occasion possible de 
faire mentionner des bonnes pratiques wallonnes dans ses 
documents de travail cette année. Le pôle GreenWin et son 

action pour favoriser le développement de l’hydrogène vert 
a été mentionné dans le document portant sur « Technology 
and innovation for cleaner and more productive and compe-
titive production » et lors de la session du 25 octobre.

Les thématiques suivantes ont été identifiées avec l’Agence 
du Numérique (AdN) et sont suivies dans les discussions 
multilatérales : la Cyber Sécurité, l’Intelligence Artificielle, 
les collectivités (5G, WIFI), les compétences digitales, l’ad-
ministration numérique/service public, l’e-commerce.

Enfin, en 2022, les analyses de la DGWB Genève ont prin-
cipalement concerné le leadership onusien en matière de 
numérique qui a bien avancé. Le Tech Envoy du Secrétaire 
général de l’ONU, António Guterres, a enfin été nommé 
(Amandeep Gill, ancien Ambassadeur Indien pour le désar-
mement à Genève, expert sur l’Intelligence Artificielle) 
et développe le processus qui mènera au Global Digital 
Compact. La principale organisation internationale traitant 
du numérique à Genève, l’UIT (Union Internationale des 
Télécommunications), a connu un changement drastique de 
leadership avec l’élection à sa tête de l’Américaine Doreen 
Bogdan-Martin (succédant au Chinois Houlin Zhao) et 
l’éviction de la Russie du Conseil de cette organisation. Les 
dossiers substantiels ont été moins importants du fait de la 
bataille stratégique pour le leadership de l’organisation.

ORGANISATION 
MONDIALE DU 
COMMERCE 
(OMC)

2022 est une année de renaissance pour l’OMC. Le suivi de 
la 12e Conférence ministérielle a été effectué conjointement 
avec la diplomate en charge du commerce à la DGWB UE. 
Cette Conférence ministérielle a vu l’aboutissement de plu-
sieurs négociations, un fait extraordinaire pour beaucoup, 
car l’OMC était depuis longtemps une organisation en crise. 
Un accord sur la pêche, avec un effet potentiel important 
pour la biodiversité marine a été trouvé, ainsi qu’un accord 
sur la levée de la propriété intellectuelle sur les vaccins 
anti-covid. 

Enfin, on notera aussi le suivi des négociations plurilatérales 
sur le e-commerce à l’OMC au sujet desquelles la DGWB 
Genève a reçu encore cette année des demandes d’informa-
tions pour répondre à une question parlementaire. 
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ENVIRONNEMENT-CLIMAT

La thématique environnement-climat est nouvelle au sein de 
la DGWB Genève qui en est encore au stade de l’exploration 
et de la mise en place des liens utiles avec WBI et les SPW. 
Plusieurs analyses ont été faites sur les thèmes du climat 
(secrétariat du GIEC à Genève) ou du mandat de négociation 
pour un traité interdisant le plastique (coordination d’UNEP 
Europe).

COMMISSION 
ÉCONOMIQUE POUR 
L’EUROPE DES 
NATIONS UNIES 
(CEE ONU – UNECE)

La DGWB Genève a participé à la réunion du Groupe de tra-
vail permanent sur le Vieillissement de l’UNECE, qui s’est 
tenue en novembre. Conjointement avec le représentant du 
SPF Sécurité Sociale, elle a participé à l’identification des 
domaines prioritaires qui pourraient être pris en compte 
dans l’élaboration du prochain Programme de Travail 
2023-2027. La DGWB a tenu une réunion avec la cheffe 
de l’Unité Population de l’UNECE pour identifier plusieurs 
pistes de contribution financière dans le cadre du prochain 
programme de travail afin de soutenir des projets dans le 
domaine de la formation, l’échange de bonnes pratiques ou 
de la sensibilisation en matière de personnes âgées.

ORGANISATION DE 
COOPÉRATION ET DE 
DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUES (OCDE)

•	 AGRICULTURE

Les 3 et 4 novembre, le Ministre wallon de l’Agriculture, Willy 
Borsus, a représenté la Belgique à la ministérielle OCDE 
agriculture sur le thème «  Bâtir des systèmes agricoles et 
alimentaires durables dans un environnement en mutation : 
défis partagés, solutions transformatrices ». 

Il s’agissait de la première participation d’un Ministre wallon 
à une ministérielle OCDE depuis 2017. Le Ministre a parti-
cipé activement aux débats avec des interventions en plé-
nière et une participation dynamique dans les sous-groupes 
dont la session « Prêts pour demain : compétences et ajuste-
ment » qu’il a présidée et où il a défendu le rôle des agricul-
teurs avant de présenter le compte-rendu des discussions 
en plénière. Il a également eu de nombreux échanges infor-
mels avec ses collègues Ministres.

La Wallonie a par ailleurs rayonné grâce à la participation 
d’Anne-Catherine Dalcq, agricultrice wallonne et Vice-
Présidente du Conseil européen des jeunes agriculteurs. 
Invitée par l’OCDE comme intervenante de marque du 
déjeuner de travail des Ministres, elle a proposé un témoi-
gnage puissant et inspirant sur l’avenir de l’agriculture et de 
l’alimentation qui a impressionné les Ministres présents.

Le Ministre wallon de l’Agriculture, Willy Borsus © DGWB Paris – 
M. Woitrin
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Le contexte de la ministérielle était celui d’un triple défi : 
nourrir l’ensemble de la population mondiale, faire face aux 
crises environnementale, climatique et de biodiversité et 
garantir des revenus suffisants aux agriculteurs et travail-
leurs du secteur.

La sécurité alimentaire, menacée par la guerre de la Russie 
en Ukraine, demeure une priorité absolue pour les Ministres, 
qui se sont engagés à poursuivre un dialogue essentiel 
pour plus d’ouverture et de transparence des échanges 
commerciaux.

Les Ministres ont également débattu de la lutte contre le 
changement climatique, des pertes et déchets alimentaires, 
de la durabilité de la production agricole, du marché du tra-
vail et de l’inclusion.

La participation wallonne à cette ministérielle a été une réus-
site et a permis des échanges constructifs.

•	 EDUCATION

Les 7 et 8 décembre, l’OCDE a organisé la ministérielle inti-
tulée « Reconstruire une société inclusive et équitable grâce 
à l’éducation », une première ministérielle éducation depuis 
11 ans. Le haut-fonctionnaire du Ministère de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, Etienne Gilliard, faisait partie de la délé-
gation belge avec la DGWB Paris. Sa participation active 
dans les groupes de travail a contribué à la mise en avant des 
priorités de Wallonie-Bruxelles : la formation de base, l’orien-
tation dès le plus jeune âge et l’excellence du qualifiant. 

Outre la participation aux ministérielles, de nombreux 
experts du Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
(MFWB) et du Service public de Wallonie (SPW) participent 
aux Comités techniques de l’OCDE. Avec la reprise des réu-
nions en présentiel, la DGWB Paris rencontre ces experts en 
marge de leurs réunions.

•	 SKILLS SUMMMIT 2024

Lors du Skills Summit 2022 organisé par l’OCDE en Colombie 
en février 2022, la Belgique a obtenu l’organisation du Skills 
Summit 2024 qui se tiendra à Bruxelles.

Le Département multilatéral de WBI assure à la fois :
	― la participation de la Fédération Wallonie-Bruxelles et 

de la Wallonie au sein du groupe de travail fédéral et du 
groupe de travail mis en place avec l’OCDE ;

	― le pilotage et la coordination du groupe de travail 
intra-francophone mis en place avec les différents cabi-
nets concernés ainsi que les administrations (MFWB, 
SPW, FOREM, IFAPME).

ORGANISATION DES 
NATIONS UNIES 
POUR L’ÉDUCATION, 
LA SCIENCE ET LA 
CULTURE (UNESCO)

2022 a été une année particu-
lière pour Wallonie-Bruxelles 
à l’UNESCO. L’invasion russe 
en Ukraine a eu un impact sur 
les travaux de l’Organisation, 
notamment sur le Comité du patrimoine mondial. Malgré 
ce contexte particulier, Wallonie-Bruxelles a poursuivi son 
action au sein de l’UNESCO. 
Les Ministres de la Fédération Wallonie-Bruxelles ont parti-
cipé à trois réunions ministérielles UNESCO sur la culture, 
l’éducation et la petite enfance. La Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles à Paris a poursuivi son plaidoyer à 
l’UNESCO pour les valeurs de Wallonie-Bruxelles telle la 
promotion de la diversité culturelle, la liberté de la presse 
et l’égalité des genres. Sur ce dernier sujet, la Délégation a 
organisé en octobre avec l’UNESCO une exposition de por-
traits d’acteurs de changement dans l’éducation des filles au 
Nigéria qui a connu un très grand écho.

•	 SOLIDARITE AVEC L’UKRAINE

Depuis le 24 février 2022, la DGWB Paris a participé aux 
initiatives européennes visant à défendre la paix et à 
condamner l’invasion russe de l’Ukraine dans les enceintes 
de l’UNESCO. Ainsi, la DGWB Paris a participé aux efforts 
collectifs de plaidoyer dans le cadre de la 7ème session 
extraordinaire du Conseil Exécutif de mars qui a adopté une 
résolution en soutien à l’Ukraine. 

Dans un registre plus culturel, la DGWB Paris a également 
participé à des initiatives artistiques telles que le forum « Les 
artistes avec l’Ukraine » le 6 mars 2022 avec le soutien du 
Centre Wallonie-Bruxelles à Paris où des auteurs étrangers 
lisaient les œuvres d’auteurs ukrainiens.
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•	 CULTURE

Mondiacult

Quarante ans après la première Conférence mondiale de 
l’UNESCO sur les politiques culturelles en 1982, Mondiacult 
2022 visait à renouveler l’attention des États du monde entier 
sur l’importance des politiques culturelles. La conférence a eu 
lieu à Mexico du 28 au 30 septembre 2022. La Ministre de la 
culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles, Bénédicte Linard, 
y a participé (par visioconférence) au nom de la Belgique, en 
insistant sur le rôle de la culture pour promouvoir la paix et 
le dialogue. Elle a également plaidé pour une plus grande 
accessibilité à la culture dès le plus jeune âge. 

Patrimoine Mondial 

Elue depuis fin 2021 avec les autres régions belges au 
Comité du patrimoine mondial, la Wallonie devait partici-
per en 2022 à sa première session du Comité en tant que 
membre. L’invasion russe en Ukraine a abouti au report de 
la session 2022 du Comité qui devait se tenir à Kazan en 
Russie.
 
Malgré ces tensions causées par la guerre en Ukraine, la 
Wallonie a contribué aux travaux du Comité du Patrimoine 
Mondial. Au cours de l’année, la DGWB Paris a appuyé la 
participation des experts de l’agence wallonne du patri-
moine (AWaP) aux travaux de réforme visant à améliorer le 
fonctionnement de la convention de 1972.

La Wallonie, par la présence de la DGWB Paris, a également 
représenté la Belgique lors des célébrations pour le cinquan-
tième anniversaire de la convention organisée par la Grèce 
à Delphes les 17 et 18 novembre. Cet événement a suscité 
de riches échanges sur les défis à relever pour le patrimoine 
mondial comme le changement climatique, le tourisme 
durable et les déséquilibres géographiques. 

 

La Ministre de la culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
Bénédicte Linard © Maxime Woitrin

Maxime Woitrin de la DGWB Paris présent aux célébrations © DGWB 
Paris – M. Woitrin

La Directrice générale de l’UNESCO s’exprime à l’occasion de la 
conférence de Delphes « The next 50 » en novembre 2022. 
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Patrimoine immatériel

En septembre, la DGWB Paris a participé à la remise offi-
cielle des certificats d’inscription des joutes sur échasses 
de Namur (2021) au patrimoine immatériel de l’humanité. 
C’était également l’occasion d’avoir les premières joutes 
féminines en 600 ans d’histoire. Une belle ouverture et un 
pari réussi. 

 
La 9e session de l’AG du patrimoine immatériel (PCI) s’est 
déroulée du 5 au 7 juillet 2022 à Paris. Wallonie-Bruxelles 
s’est porté volontaire pour représenter la Belgique au Bureau 
de la session, place offrant une belle visibilité auprès des 
États parties. Lors de cette session, nos experts ont acti-
vement participé aux travaux de réforme des mécanismes 
d’inscription. Nous avons également soutenu le travail des 
ONG à la convention afin que celle-ci reste aussi inclusive 
que possible.

Diversité culturelle

Wallonie-Bruxelles est l’un des principaux contributeurs au 
Fonds international pour la diversité culturelle (FIDC), outil 
essentiel pour bâtir un secteur culturel résilient en faveur 
du développement durable. Elle s’investit régulièrement 
dans les travaux de la convention en tant qu’Etat obser-
vateur. En 2022, le rapport périodique quadriennal belge 
piloté par Wallonie-Bruxelles a été soumis. La DGWB Paris 
a également représenté la Belgique lors de la 15e session du 
Comité qui a eu lieu en février. Après deux années de pandé-
mie, Wallonie-Bruxelles a plaidé pour un engagement fort en 
faveur des politiques culturelles, une sensibilité accrue aux 
inégalités de genres et un soutien plus large aux industries 
créatives et culturelles. 

 
•	 EDUCATION

La DGWB Paris et le Département multilatéral de WBI ont 
suivi et coordonné avec attention les préparatifs du Sommet 
sur la transformation de l’éducation (TES) tout au long 
de l’année. Ce sommet s’est divisé en deux volets : un au 
niveau ministériel les 29 et 30 juin et un sommet réunissant 
les chefs d’Etats à New York en septembre. La Belgique 
était co-leader de l’un des plans d’action pilier du sommet : 
le financement de l’éducation. A ce titre, la Ministre de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles de l’Enseignement obliga-
toire, Caroline Désir, s’est exprimée par visioconférence lors 
du pré-sommet à Paris, qui réunissait près de 150 Ministres. 

A l’occasion de la Conférence Mondiale de Tachkent sur 
l’éducation et la protection de la petite enfance du 14 au 16 
novembre, la Ministre de la Fédération Wallonie-Bruxelles de 
l’Enfance, Bénédicte Linard, a souligné par message vidéo 
l’importance des 1.000 premiers jours de la vie d’un enfant 
pour son développement. 

La Ministre de la Fédération Wallonie-Bruxelles de l’Enseignement 
obligatoire, Caroline Désir

Remise du certificat aux échasseurs de Namur lors des fêtes de 
Wallonie / 1re Joute féminine le 16 septembre 2022 
© DGWB Paris – M. Woitrin
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La pandémie de Covid-19 a creusé les inégalités dans la 
région de l’Afrique subsaharienne : les filles et les jeunes 
femmes sont les premières à quitter l’école, les moins sus-
ceptibles d’apprendre à la maison et les dernières à retourner 
en classe. Pour préserver les progrès accomplis et plaider en 
faveur de l’éducation des filles, l’UNESCO a déployé sa cam-
pagne « Les filles au premier plan » dans quatre pays d’Afrique 
subsaharienne, le Bénin, le Mali, le Nigeria et le Sénégal, avec 
le soutien financier de Wallonie-Bruxelles International. 

Les résultats de ce programme ont largement dépassé les 
attentes initiales. Il est régulièrement cité en exemple et fait 
l’objet d’une importante promotion par l’UNESCO. Ce suc-
cès rejaillit sur WBI, qui peut ainsi valoriser au mieux son par-
tenariat à l’UNESCO en offrant une belle visibilité au projet.

Dans cette optique, la DGWB Paris a soutenu l’organisa-
tion d’une exposition photo illustrant la mise en œuvre du 
programme au Nigéria. Du 5 au 19 octobre, le grand hall de 
l’UNESCO a accueilli les portraits inspirants de plusieurs 
Nigérians mobilisés en faveur de l’éducation des filles dans 
le cadre de ce projet. Le vernissage a eu lieu à la date de la 
journée internationale de la fille, le 11 octobre, en partenariat 
avec la délégation du Nigéria. 

L’action de Wallonie-Bruxelles en faveur de l’égalité des 
genres, de l’éducation et de l’Afrique a été largement recon-
nue et saluée. 
 

•	 COMMUNICATION ET INFORMATION

Wallonie-Bruxelles est membre du Bureau du Programme 
Information pour tous (PIPT) de l’UNESCO qui œuvre pour 
aider les Etats à permettre l’accès universel à l’information 
et au savoir pour le développement durable. Elle y est repré-
sentée par le professeur Yves Poullet de l’UNamur. Il y super-
vise un groupe de travail sur l’éthique de l’information. Le 20 
avril, le Pr Poullet a organisé une session d’échanges en ligne 
pour établir des liens entre le PIPT et la recommandation sur 
l’éthique de l’intelligence artificielle, adoptée en 2021. Cette 
session a bénéficié d’une participation de haut niveau avec 
les interventions de deux sous-directeurs généraux.
 
Avec l’aggravation de la situation des journalistes au Bélarus 
depuis 2020, les Etats membres de l’UE à l’UNESCO ont sou-
haité augmenter la visibilité de la liberté de presse auprès de 
l’organisation. Les États européens se sont mobilisés afin de 
présenter la candidature de l’association bélarusse des jour-
nalistes (BAJ - Belarusian Association of Journalists) au Prix 
mondial de la liberté de la presse UNESCO/Guillermo Cano. 
Grâce au plaidoyer mené conjointement, incluant une visite 
à l’UNESCO de la principale opposante Biélorusse, Svetlana 
Tikhanovskaïa, fin février, le BAJ a remporté le prix le 3 mai 2022.

•	 GENRE

Au fil de l’année, la DGWB Paris a eu à cœur de soutenir les 
campagnes de sensibilisation en matière d’égalité de genre. 
Le 25 janvier avait lieu la première édition de la journée inter-
nationale des femmes dans le multilatéralisme. A cette occa-
sion, la DGWB Paris a réalisé une capsule vidéo, intégrée aux 
activités de promotion de cette journée. 

La Délégation s’est également impliquée dans la cam-
pagne de lutte contre les violences faites aux femmes, le 25 
novembre, réaffirmant l’engagement de Wallonie-Bruxelles 
pour cette thématique.

•	 PROMOTION DE LA FRANCOPHONIE ET DE LA 
LANGUE FRANÇAISE

En 2022, la DGWB Paris s’est fortement impliquée dans les 
activités du groupe francophone auprès de l’UNESCO. Elle 
a maintenu sa bonne coopération avec les conseillers du 
Centre Wallonie-Bruxelles (CWB), qui ont ainsi animé deux 
événements culturels de qualité. 

Le 21 février, le groupe francophone a accueilli le Prix Goncourt 
2021, Mohamed Mbougar Sarr. La rencontre a été modérée 
par Pierre Vanderstappen, conseiller littéraire du CWB. Le 15 
septembre, c’était au tour de Louis Héliot, le conseiller cinéma 
du CWB, d’animer une projection-débat avec le réalisateur 
Robert Guediguian pour son film « Twist à Bamako ».

Témoignage de l’appréciation de son travail et de son implica-
tion dans les activités du groupe, la DGWB Paris a eu l’honneur 
d’être élue le 15 juin 2022 au Bureau du groupe francophone 
comme responsable du groupe de travail sur la diversité cultu-
relle. Elle y siègera sous la Présidence du Gabon.

On notera également l’action menée par la DGWB Genève 
lors de la Semaine de la langue française avec une ani-
mation de Bruno Coppens lors de la remise du Prix des 
Ambassadeurs francophones le 21 mars. 
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BENELUX

L’Union Benelux se concentre essentiellement sur la coopé-
ration dans trois domaines clés, à savoir le marché intérieur 
et l’union économique, le développement durable ainsi que 
la justice et les affaires intérieures.

De nombreuses matières traitées par le Benelux, concer-
nant l’union économique mais également le développement 
durable, relèvent des compétences des Communautés et 
des Régions belges. C’est à ce titre que Wallonie-Bruxelles 
International intervient dans un rôle de coordination entre, 
d’une part, le Secrétariat général de l’Union Benelux et le SPF 
Affaires étrangères et, d’autre part, les administrations fonc-
tionnelles et les cabinets ministériels des Gouvernements 
wallon et de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

Cette coordination porte sur :

	― La préparation des réunions des Sommets Benelux et 
du Comité de Ministres de l’Union Benelux ;

	― La préparation du plan annuel Benelux et du programme 
de travail commun pluriannuel ;

	― Le suivi des travaux de l’Assemblée interparlementaire 
Benelux et les groupes de travail auxquels participent 
les représentants des administrations concernées 
(entre autres, en matière de développement durable, de 
recherche et innovation, de transports, de marché du 
travail et de qualifications professionnelles, etc.). 

Parmi les faits marquants de l’année 2022, on peut citer :

	― Le projet de plan annuel 2023 a été soumis aux enti-
tés fédérées pour remarques et amendements. WBI a 
assuré la coordination et a présenté le texte aux diffé-
rentes administrations compétentes wallonnes et de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles pour que celles-ci déter-
minent leurs positions en vue d’effectuer le suivi avec le 
service compétent du SPF Affaires étrangères ;

	― WBI a continué à assurer la coordination des positions 
défendues par nos entités fédérées dans le cadre des 
recommandations votées par le Parlement Benelux ;

	― La préparation des documents du projet de décret por-
tant assentiment au Traité sur la reconnaissance auto-
matique des qualifications de l’Enseignement supérieur 
entre les partenaires (dont la FWB) du Benelux et les 3 
États baltes, fait à Bruxelles le 14 septembre 2021.

BUDGET 2022 
ORGANISATIONS INTERNATIONALES

MISSIONS UNION EUROPÉENNE 
+ ORGANISATIONS INTERNATIONALES : 
55.914 euros

WALMEET.EU : 
51.607 euros

UNESCO
	― Cotisation au Groupe Francophone de l’UNESCO : 

200 euros (obligatoire)
	― Contribution au Fonds pour la sauvegarde du 

patrimoine culturel immatériel : 8.080 euros 
(obligatoire)

	― Contribution au Fonds international pour la diver-
sité culturelle : 50.000 euros (volontaire)

	― Contribution au Fonds pour la protection du patri-
moine mondial culturel et naturel de l’UNESCO  : 
10.452 euros (obligatoire)

ONU
	― Contribution à l’Académie de droit international de 

La Haye : 5.000 euros (volontaire)
	― Contribution à l’Association pour les Nations 

unies : 5.000 euros (volontaire)

IHRA
	― Contribution IHRA : 8.500 euros (obligatoire)

CONSEIL DE L’EUROPE
	― Contribution au Fonds Européen pour la Jeunesse : 

32.718 euros (obligatoire)

EPRA (Plateforme européenne des Instances de 
Régulation)

	― Affiliation du CSA à l’EPRA : 3.600 euros (volontaire)

SUBVENTIONS
	― Subvention à l’Organisation des Nations unies 

pour l’éducation, la science et la culture (UNESCO) 
dans le cadre du projet « Les filles au premier plan : 
Atténuer l’impact de la pandémie de la Covid-19 sur 
l’éducation des plus marginalisées » : 50.000 euros

	― Subvention au Haut-Commissariat des Nations 
unies aux droits de l’Homme (accord-cadre de 
juin 2022 - Promotion des droits de l’homme en 
République démocratique du Congo)  : 100.000 
euros

	― Subvention à l’Organisation mondiale de la santé 
(accord-cadre septembre 2022 - Réadaptation 
2030) : 100.000 euros
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NOTRE 
ORGANISATION

Partie VII

© J. Van Belle – WBI
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NOTRE ORGANISATIONVII

Les États Généraux, 
le Parcours usager et Mon WBI 
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Wallonie-Bruxelles International (WBI) a entrepris une importante démarche intitulée 
« Les Etats Généraux » qui est une remise à plat de sa vision et de sa stratégie afin 
d’envisager une dynamique de transformation organisationnelle pour accompagner de 
nombreux changements et être au plus près des besoins de ses usagers.

Après consultations de 1.169 parties prenantes, la société 
Akkanto en charge du dossier, a émis une série de recom-
mandations et proposé différents plans d’action dans son 
rapport final. Une approche de type « Parcours usager » a 
également été menée par la société ACEMIS.

Le plan d’action général des Etats Généraux s’appuie sur 
ces recommandations dont certaines sont déjà entièrement 
mises en œuvre et d’autres, de plus grande envergure, sont 
encore en cours de finalisation. A titre d’exemple, la digi-
talisation du Parcours usager constitue l’un des chantiers 
majeurs des Etats Généraux dont la mise en œuvre est en 
cours.
 

MON WBI

Après les réunions techniques et stratégiques avec les 
équipes de Cronos, qui est notre prestataire, le développe-
ment de l’outil « Mon WBI » a débuté l’été 2022. A ce stade, 
les interfaces «  utilisateurs  » et «  collaborateurs  » ont été 
présentées. L’interface «  utilisateurs  » permet à celui-ci 
d’introduire une demande de dossier et de visualiser les 
dossiers en cours ainsi que les états du dossier. L’interface 
« collaborateurs » permet le suivi des dossiers, la gestion et 
la validation par étapes des dossiers. La cohérence entre les 
deux types d’interface permet à ces deux profils d’utiliser à 
la fois la même terminologie et suivre ensemble toutes les 
transactions nécessaires à la validation. L’ergonomie est un 
élément essentiel qui a été un point particulier d’attention 
pour faciliter l’intuitivité des interfaces. 

Le projet «  Mon WBI  » consiste à développer une applica-
tion Web facilitant les démarches du citoyen et des agents 
traitants, en offrant un environnement unifié, simple d’uti-
lisation, intégratif et sécurisé au suivi des demandes. D’un 
point de vue fonctionnel, « Mon WBI » joue à la fois le rôle de 
guichet électronique pour les usagers (le front desk), et de 
plateforme de traitement des dossiers par les agents de WBI 
(le back office). 

Ce projet implique également des réflexions stratégiques 
visant à améliorer et simplifier l’expérience de l’usager en 
choisissant des processus administratifs rigoureux mais 
plus fluides tels l’application du principe de confiance, les 
signatures électroniques, les vérifications par échantillons. 
Toutes ces améliorations de nos supports à l’usager ont 
pour objectif de rendre le chemin entre l’usager et notre sou-
tien, plus facile, plus rapide et plus efficace.

LA POLITIQUE QUALITÉ 

WBI poursuit sa politique qualité en se conformant à la 
norme ISO 9001 - Edition 2015. Fin 2020, le bureau de certi-
fication PME Cert SA a confirmé la certification de WBI pour 
un 4e certificat, valable jusqu’au 15 octobre 2023. En 2021 et 
2022, les résultats des audits de suivi ont été très positifs et 
aucune non-conformité n’a été décelée.



La communication de WBI 
pour tous les publics
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La communication de WBI s’articule autour de deux axes :

Interne & Externe                        Domestique & International

COMMUNICATION EXTERNE

WBI communique sur le plan domestique et au niveau interna-
tional sur plusieurs canaux en fonction des publics visés : digital 
(sites internet, réseaux sociaux, vidéos), publications et revues, 
médias et presse, événements en présentiel et en virtuel.

Nos priorités en matière de communication se fondent sur le 
Contrat d’Administration de WBI, sur les Notes de Politique 
Internationale (NPI) de la Wallonie et de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, ainsi que sur les travaux menés dans 
le cadre des Etats Généraux et des chantiers consacrés au 
Parcours usager.

Le plan de communication est le reflet des missions de WBI 
qui s’incarnent au travers de cinq métiers  : représentation 
diplomatique, soutien au développement des projets, pro-
motion, mise en réseau, conseil et veille stratégique. Le 
« Plan Com » est une approche globale qui se base sur les 
publics (au niveau national ou sur le plan international) et 
choisit les canaux en fonction des cibles visées. 

Pour la communication externe, le « Plan Com » s’articule 
autour de 6 piliers :

•	 1. Digital :

- 	� Le site de WBI : Principalement à destination de la cible 
domestique, le site met en avant les actions menées par 
Wallonie-Bruxelles, ses opérateurs et ses talents dans 
le monde. Une première réforme du site de WBI est 
entrée en fonction en octobre 2020. La suite des amé-
liorations se poursuit sur base de l’avancement du projet 
de guichet usager « Mon WBI ». Pour 2022, toute l’offre 
de service a été restructurée et reformulée de manière 
homogène afin de faciliter la connaissance et la compré-

hension de chaque offre. Cela comprend également tous 
les documents annexes des présentations d’offre.

- 	� Wallonia.be et Portails Pays : Redéploiement d’un nou-
veau site internet Wallonia.be et de plus d’une soixan-
taine de portails géographiques afin de mieux rencontrer 
les attentes des cibles, permettre plus d’agilité aux per-
sonnels en poste dans la production de contenus et de 
mieux accompagner l’objectif de rayonnement à l’inter-
national. Le redéploiement des nouveaux portails étran-
gers est toujours en cours et s’inscrit dans une approche 
plus large de maîtrise de la communication dans les 
Délégations.

	� Ces nouveaux portails sont également plus adaptés aux 
mobiles et aux divers types de présentation adaptés aux 
pays cibles.

- 	� Les réseaux sociaux  : En lien avec le site de WBI, 
Wallonia.be et les Portails Wallonie-Bruxelles. Comme 
plus de 90% du trafic sur nos sites est généré par les 
réseaux sociaux et les moteurs de recherche, la publi-
cation des contenus via ces canaux est un point focal. 
Nous sommes présents sur Facebook, LinkedIn, Twitter, 
Instagram, YouTube et Vimeo. L’évolution suit les trans-
formations générales constatées par les acteurs sur 
différentes plateformes. La progression continue sur 
LinkedIn avec une large représentation de tous les sec-
teurs. LinkedIn est devenue la première plateforme que 
nos opérateurs, bénéficiaires et partenaires utilisent 
pour nous suivre ou interagir avec nous. La progression 
sur Instagram est lente mais stable. Les fréquentations 
sur Facebook et Twitter traduisent la tendance générale 
de décroissance de ces plateformes. Enfin, la nouvelle 
politique de Youtube qui impacte les producteurs de 
contenus «  travaillés  » concerne également les conte-
nus WBI par une perte de visibilité. Au regard de ces élé-
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- 	� Les contenus produits dans le cadre de la convention 
WBI/RTBF sont aussi diffusés sur TV5Monde et sur la 
plateforme TV5MondePlus. Avec un bassin de plus 
de 400 millions de téléspectateurs à travers le monde, 
TV5Monde constitue un tremplin extraordinaire pour les 
talents de Wallonie-Bruxelles.

 
- 	� Des coopérations entre WBI et les médias existent éga-

lement notamment dans le cadre de l’envoi d’équipes de 
journalistes lors d’événements soutenus par WBI. Le 
Festival de mode, photographie et accessoires de Hyères 
a été largement couvert sur la participation des talents 
de Wallonie-Bruxelles au Festival. Par ailleurs, WBI coo-
père aussi avec LN24 et RTL dans le cadre d’émissions 
ou pour l’envoi de journalistes lors d’événements soute-
nus par WBI. 

- 	� Au niveau de l’espace francophone, la collaboration 
entre WBI et le magazine culturel de TV5Monde «  400 
millions de critiques  » (400MDC) s’est poursuivie en 
2022. Lancée en 2020, cette coopération a pour objec-
tif de produire des émissions du magazine 400MDC 
en Wallonie et à Bruxelles. Trois émissions d’une heure 
ont été enregistrées à Bruxelles et Liège cette année. 
400MDC est le seul magazine francophone qui analyse 
l’actualité culturelle à travers les regards croisés de jour-
nalistes belges, suisses, canadiens, africains et français. 
L’émission se concentre exclusivement sur des thé-
matiques francophones, dont celles de la FWB et de la 
Wallonie, tous domaines culturels confondus : littérature, 
musique, cinéma ou arts contemporains.
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ments, il sera nécessaire d’adapter la stratégie de réseau 
sociaux lorsque celle-ci sera stabilisée. L’alimentation de 
nouvelles plateformes est une des pistes d’amélioration 
tout comme l’optimisation de la création des contenus. 

- 	� Les vidéos : C’est le média le plus engageant dans le 
digital (sites et réseaux sociaux). WBI a encore renforcé 
son offre en matière de vidéo digitale. Une série spéciale 
de vidéos a été produite à l’occasion des 40 ans de la 
diplomatie francophone. Elle a permis de mettre en avant 
nos partenaires et le retour positif des opérateurs.

•	 2. Les partenariats de coproductions audiovisuelles :

- 	� La convention entre WBI et la RTBF - qui a été signée fin 
2020 - est entrée en application en 2021. Son objectif est 
la production et la diffusion sur les plateformes de la RTBF 
de séquences en linéaire (télé et radio) et en digital (vidéos, 
articles web et publications sur les réseaux sociaux) pour 
valoriser les talents et les opérateurs de Wallonie-Bruxelles 
dans le monde. Il s’agit d’émissions de 6 minutes dans les 
domaines culturel, sportif, académique ou scientifique. 
Ces contenus sont aussi diffusés sur les plateformes de 
WBI. Dans le même temps, WBI soutient également des 
magazines de la RTBF, dont « C’est du Belge », « Matière 
grise », « Une brique dans le ventre » ou « Les Belges du 
bout du monde » pour la mise en place de reportages des-
tinés à valoriser les talents et les opérateurs de Wallonie-
Bruxelles dans le monde. De plus, WBI participe à certaines 
opérations spéciales de la RTBF à vocation internationale 
comme les « Meilleurs de l’année ».



Le magazine culturel de TV5Monde 
« 400 millions de critiques » 
© J. Van Belle – WBI
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•	 3. Publications :

- 	� La Revue W+B : La revue trimestrielle W+B a pour mis-
sion de valoriser les opérateurs, les talents et les valeurs 
de Wallonie-Bruxelles auprès des milieux diplomatiques, 
scientifiques, académiques culturels et économiques à 
l’étranger. La revue est notamment distribuée auprès de 
nos réseaux diplomatiques et sectoriels, ainsi qu’auprès 
de nos partenaires en Belgique et dans le monde. Fin 
2022, la Revue W+B a fait l’objet d’une nouvelle version 
graphique. Le numéro spécial 158 de la Revue sur les 
« 40 ans de diplomatie Francophone » a inauguré cette 
nouvelle formule. 

- 	� Les Lettres Wallonie-Bruxelles : Publications propo-
sées par les Délégations générales pour leurs cibles 
locales. Une centaine de numéros sont disponibles via la 
plateforme ISSUU ou en imprimé localement. 

- 	� Le Rapport d’Activités de WBI : Destiné à informer 
nos Gouvernements, les parlementaires, les citoyens, 
la presse, les usagers, les partenaires et les équipes de 
WBI, des activités de WBI pour l’année écoulée.

- 	� La carte de vœux et le calendrier annuel de WBI : En 
partenariat avec l’AWEX, l’APEFE et WBT - Visit Wallonia.

•	 4. Presse & Médias :

Les actions à destination des médias et de la presse per-
mettent d’inviter des journalistes et des influenceurs 
pour valoriser le rayonnement de Wallonie-Bruxelles à 
l’international.

Deux axes sont suivis :
	― Invitation de journalistes belges et/ou internationaux 

pour des initiatives wallonnes et bruxelloises à l’étranger,
	― Invitation de journalistes étrangers pour valoriser des 

initiatives menées en Wallonie et à Bruxelles.

Le calendrier des invitations des journalistes est influencé 
par l’agenda des actions proposées par les services, les 
agences et nos réseaux à l’étranger. Le KIKK Festival, les 
Francofolies de Spa, Collectible DESIGN FAIR ou encore les 
Belgian Fashion Awards ont été des moments forts couverts 
par la presse internationale. 
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Le KIKK Festival
© J. Van Belle – WBI
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Les Francofolies de Spa
© J. Van Belle – WBI
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•	 5. Plan Wallonia :

Le Plan Wallonia - qui est basé sur le Branding Wallonia.be 
- est une stratégie de Branding territorial dont le but est de 
positionner favorablement la Wallonie sur la carte mondiale. 
Cette démarche est menée conjointement par WBI et l’AWEX. 
Basée sur une étude réalisée par McKinsey en 2011 sur le 
rayonnement de la Wallonie à l’international, cette stratégie 
a été mise en place en tenant compte des retours d’un panel 
d’acteurs significatifs. Cette étude a permis d’identifier les 
forces et les faiblesses du rayonnement de la Wallonie. Une 
stratégie a donc été mise en place en choisissant un certain 
nombre d’atouts propres à notre territoire et susceptibles 
de toucher les différentes cibles identifiées. Cette stratégie 
consiste à atteindre ces cibles à travers différents canaux 
(lieux publics, télévision, web, réseaux sociaux) et avec des 
campagnes très structurées en fonction des cibles choisies. 
De plus, le déploiement et l’animation (événements et four-
niture de contenus) du réseau d’ambassadeurs de la marque 
Wallonia.be a permis de développer une interaction essen-
tielle pour faire vivre et pérenniser une image attractive de 
la Wallonie à l’international. Pour 2022, 342 personnes ont 
rejoint le Réseau des ambassadeurs de la marque wallonia.
be qui compte 3.232 ambassadeurs.

WBI et l’AWEX ont la charge de l’animation et de l’essaimage 
de la politique de marque territoriale. L’actualisation des 
sites, l’animation dynamique des réseaux sociaux, la pro-
duction de publications, les campagnes publicitaires, l’or-
ganisation des événements et l’animation des réseaux des 
« Ambassadeurs Wallonia » travaillent en synergie et en inte-
raction avec les missions, les acteurs et les supports de visi-
bilité de Wallonie-Bruxelles International. Cette cohérence 
globale de la présentation des atouts de la Wallonie et de la 
représentation de la Wallonie et de Wallonie-Bruxelles s’ins-
crit parfaitement dans la stratégie multicanale de la commu-
nication de WBI. Le Branding Wallonia met en évidence la 
diversité de nos atouts, rend notre identification plus visible 
et nous assure un positionnement plus clair.

•	 6. Evénements : 

Le Service Communication accompagne les événements 
organisés par le siège ou par les réseaux à l’étranger. 
Globalement, les événements se font à nouveau principale-
ment en présentiel. 

Dans ce cadre, des expositions sont organisées notamment 
en collaboration avec WBT et le SPF pour des événements 
dans l’Espace Wallonie à Bruxelles. C’est le cas de l’exposi-
tion « MOTUS » du photographe Jim Sumkay ou de l’exposi-
tion « Ernest & Célestine et Nous » qui ont attiré un large 
public à l’EWB.

Parallèlement, une collaboration existe entre WBI et 
l’« European Press Club » de Bruxelles. Cette collaboration 
nous permet notamment d’organiser des rencontres de par-
tenaires, des présentations à la presse mais aussi d’occu-
per le lieu avec des expositions qui mettent en évidence les 
talents de Wallonie-Bruxelles
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COMMUNICATION INTERNE

En tant que support, le service communication possède la 
mission d’animer et de renforcer la communication interne 
de WBI.

- 	� Réseaux de correspondantes et de correspondants : 
	� Chaque service au siège et dans le monde a désigné un 

correspondant ou une correspondante qui constitue une 
interface entre le département et le service communica-
tion. Ils ont bénéficié d’une formation spécifique, de mise 
à disposition d’outils, d’accompagnement ainsi que de 
contenus de promotion.

- 	� Intranet/Extranet : 
	� L’Intranet de WBI est en cours de révision. En 2022, une 

fois l’analyse des nouveaux besoins réalisée, la nouvelle 
logique de structuration des contenus a été établie. Le 
développement des interfaces est en cours de finalisa-
tion avant d’entamer les premiers développements.

- 	� Revue de Presse : 
	� Une nouvelle version a été mise en œuvre afin de prendre 

en compte les demandes des utilisateurs formulées à 
travers une enquête de satisfaction. 

- 	 Infolettre :
	� L’infolettre de WBI fait l’objet d’une évaluation continue. 

Cette année, l’infolettre s’est recentrée sur les activités 
et actions de WBI, tout en maintenant le lien avec l’AWEX 
et l’APEFE.

- 	 Soutien ad hoc : 
	� Le service communication est amené à répondre aux 

demandes des services au siège, des réseaux diploma-
tiques et sectoriels, des agences et des lieux culturels 
(Théâtre des Doms, CWB à Paris et à Kinshasa).

LES FÊTES DE SEPTEMBRE 2022 

Les Fêtes de septembre célèbrent à travers le monde 
les Fêtes de Wallonie et la Fête de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles (FWB). En 2022, un festival en 
ligne a offert la possibilité de découvrir 30 courts 
métrages qui ont fait l’histoire du cinéma belge 
francophone. Du 16 septembre au 16 octobre 2022, 
les courts métrages étaient disponibles gratuitement 
sur notre plateforme. L’événement est piloté par WBI 
en partenariat avec le Centre Wallonie-Bruxelles à 
Paris pour marquer les 30 ans du Festival «Le Court 
en dit long». L’événement s’est clôturé avec un total 
de 8.446 tickets, soit une augmentation de 41,9% 
par rapport à 2021. Les tickets sont répartis sur 81 
pays, avec en tête l’Argentine, l’Inde et la France qui 
comptabilisent respectivement 1.004, 868 et 724 
tickets. Les chiffres montrent que l’opération est 
maintenant identifiée par nos cibles et qu’elle a été 
un succès. Les courts métrages de Wallonie-Bruxelles 
ont rencontré leur public au niveau international.
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Comme l’a si justement relevé la journaliste Emilie Aubry 
dans son atlas géopolitique de 2022, « Nul ne peut ignorer 
le reste du monde »…Nous évoluons dans un monde de plus 
en plus volatile, complexe et incertain, rythmé par des crises 
successives et profondément interconnecté.

L’invasion de l’Ukraine par la Russie représente le plus impor-
tant conflit à avoir lieu sur le sol européen depuis la guerre 
des Balkans dans les années 1990. Le conflit russo-ukrainien 
a d’importantes répercussions sur les marchés de l’énergie 
et des denrées alimentaires et affecte l’économie mondiale. 
Cette guerre de haute intensité, qui se superpose à d’autres 
crises (Sahel, Ethiopie, Yémen ou l’Afghanistan), modifie les 
équilibres mondiaux et bouleverse la donne géopolitique. 

Ces mutations géostratégiques se produisent dans un 
contexte de menaces contre les valeurs démocratiques et 
l’état de droit. Pour leur part, les avancées technologiques 
et la révolution de l’intelligence artificielle sont à la fois por-
teuses d’opportunités et de questionnements. Parallèlement, 
la situation environnementale apparaît de plus en plus pré-
occupante alors que les impacts du changement climatique 
se font ressentir à travers la planète avec une multiplication 
des canicules, des sécheresses et des épisodes météorolo-
giques violents. 

Face à ces nombreux défis, il est essentiel d’apporter une 
réponse globale en développant une mondialisation à visage 
humain et une meilleure coopération internationale. La diplo-
matie et le multilatéralisme constituent la pierre angulaire en 
matière de paix et de sécurité, de développement durable et 
de droits de l’homme. Cette nécessité d’un multilatéralisme 
renouvelé, modernisé et inclusif est au cœur des priorités de 
Wallonie-Bruxelles International (WBI).

Alors que nous célébrons les 40 ans de la diplomatie belge 
francophone, WBI fonde son action sur ces défis en se 
tournant résolument vers l’avenir. Au travers de tous nos 
secteurs d’intervention, notre prisme tient compte de la 
promotion et la défense de nos valeurs, des droits humains, 
de l’égalité des genres, des 17 Objectifs de développement 
durable (ODD) et de l’émergence du numérique. Il s’agit du 
catalyseur de nos actions au niveau de nos services au siège 
et au niveau de nos réseaux dans le monde, sur le terrain 
diplomatique (Délégations générales) et sur le plan sectoriel 
(ALS, ALAC et Chargés de projets).

Sur le plan organisationnel, l’objectif est de simplifier les pro-
cessus administratifs en les lisibilisant et en digitalisant nos 
offres de services pour répondre aux besoins de nos usa-
gers. Pour nos opérateurs, nous devons garantir un accès 
clair et rapide à nos dispositifs. Pour le futur, WBI souhaite 
se montrer encore plus agile pour renforcer son impact au 
service de ses usagers et de ses opérateurs. Concrètement, 
WBI développe un nouvel outil intitulé « Mon WBI » pour 
rendre le chemin entre l’usager et notre soutien plus facile, 
plus rapide et plus efficace.

Notre administration a la volonté d’être la référence recon-
nue en diplomatie culturelle, diplomatie de solidarité, diplo-
matie académique et scientifique, et en diplomatie digitale. 
Une institution qui permet aux instances de Wallonie et de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) de peser davan-
tage dans les organisations internationales. C’est aussi une 
administration qui intègre totalement les enjeux de l’agenda 
mondial et qui développe une nouvelle diplomatie des 
interdépendances.

À cet égard, le Contrat d’administration de WBI prévoit 
une planification stratégique à cinq ans qui repose sur des 
objectifs à la fois transversaux et spécifiques aux métiers. Ce 
document de référence énonce les principaux objectifs de 
notre administration en matière de relations internationales, 
afin d’atteindre les objectifs fixés par la lettre de mission, 
les déclarations de politique régionale et communautaire, 
les notes de politique internationale de la Wallonie et de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB). C’est aussi l’écho des 
plans transversaux régionaux et communautaires tels que le 
Plan de transition écologique de la FWB, le Plan Numérique, 
le Pacte pour un enseignement d’excellence, le Plan de 
relance de la Wallonie, le Plan de relance de la FWB, ainsi 
que des États généraux de WBI.

Guidé par ses valeurs de promotion des droits humains, de la 
paix et de l’échange entre les civilisations, WBI poursuit ses 
missions à travers cinq métiers : la représentation diploma-
tique, le soutien au développement de projets, la promotion 
de la Wallonie, de la FWB et de leurs acteurs à l’international, 
la mise en réseau et le conseil, ainsi que la veille stratégique 
sur la politique internationale. Ces missions s’étendent sur 
différents domaines d’activité, selon une approche parte-
nariale impliquant les usagers, les acteurs publics et les 
décideurs politiques, grâce à une organisation transparente 

Perspectives
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et non cloisonnée dans le processus décisionnel, et se tra-
duisent par des dispositifs axés sur les besoins et les réalités 
des usagers.

L’objectif est de renforcer l’influence, l’impact et la répu-
tation internationale de la Wallonie et de la FWB, ainsi que 
de leurs acteurs, qu’ils soient politiques, culturels, sociaux, 
académiques, scientifiques, économiques ou environne-
mentaux. Il s’agit de mettre en valeur les opérateurs, les 
entrepreneurs, les talents et les valeurs de la FWB et de la 
Wallonie. Conjointement, il convient de conforter la visibilité 
de nos Gouvernements dans les institutions internationales. 
À cet égard, la promotion de la langue française est une prio-
rité pour WBI, étant donné que la Francophonie est forte de 
88 États et Gouvernements.

L’Union européenne (UE) constitue également un axe essen-
tiel. A la veille de la Présidence belge du Conseil de l’Union 
européenne, prévue le premier semestre 2024, la Délégation 
générale Wallonie-Bruxelles auprès de l’UE, le département 
UE de WBI et le service communication préparent active-
ment l’implication de la Wallonie et de la FWB. Dans le même 
temps, la plateforme « Walmeet.eu » est en cours de finalisa-
tion pour impulser une nouvelle dynamique opérationnelle 
pour les partenaires wallons concernés par l’environnement 
européen en matière d’opportunités, de réseaux ou d’accès 
aux financements.

Afin d’améliorer notre agilité et d’optimiser notre efficacité, 
nous nous concentrons sur la cohérence et la consolida-
tion de l’influence de nos réseaux à l’étranger en renforçant 
les synergies. Nous cherchons à maximiser notre impact à 
l’international en consolidant les interactions avec l’Agence 
wallonne à l’Exportation et aux Investissements étrangers 
(AWEX) notamment dans le cadre de représentations mul-
tiservices. Nous renforçons également les liens avec l’Asso-
ciation pour la Promotion de l’Education et de la Formation 
à l’Etranger (APEFE) et Wallonie-Belgique Tourisme (WBT 
- Visit Wallonia) afin d’augmenter notre visibilité à l’échelle 
internationale.

Face aux enjeux du numérique, WBI souhaite profiter des 
opportunités apportées par les nouveaux modes de com-
munication et les plateformes digitales. Nos outils de com-
munications suivent un processus d’amélioration constante 
afin de consolider notre pertinence pour tous les publics 

- citoyens, usagers, opérateurs, gouvernements, orga-
nisations internationales et ONG - au niveau national et 
international.
 
WBI souhaite renforcer son agilité pour un alignement sur 
les attentes des autorités, des opérateurs et des citoyens 
pour fournir un soutien plus adapté, des structures plus 
efficaces et pour promouvoir au mieux nos talents, nos opé-
rateurs, nos entrepreneurs et nos valeurs afin de relever au 
mieux les défis d’une nouvelle mondialisation.
 
La volonté de WBI est d’inciter à s’assembler au « ren-
dez-vous du donner et du recevoir », comme le disait si bien 
le Poète-Président, Léopold Sédar Senghor. Les deux verbes 
qui traduisent amplement l’idéal de la réciprocité et d’inter-
dépendance. Le donner et le recevoir, un idéal délicat, exi-
geant et enthousiasmant pour WBI.
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Annexes

DIRECTION GÉNÉRALE
Administratrice générale
Pascale DELCOMMINETTE	

Coordination 
Véronique GABREAU	
Laurie DELCOURTE

COORDINATION 
GÉNÉRALE 
E.I.W.B/QUALITÉ
Sophie MALEMPRE
Marjorie BAJOT
	

STRATÉGIE ET SERVICE 
AU PUBLIC
Coordination 
Philippe SCHAYNIAK       

RELATIONS 
BILATÉRALES 
Inspecteur général
Christian CARETTE
	
	 Secrétariats
	 Chantal STALLAERT
	 Adelaïde DEMOUSTIER
	 Nadine GHEKIERE
	 Missions de fonctionnaires, 
	 fiches pays
	 Pierre MOISSE

Point de contact COCOF     
Georges LETAYF		
	
1. EUROPE DES VOISINS
GESTION CONJOINTE 
RELATIONS BILATÉRALES/
COOPÉRATION 
TERRITORIALE

Responsable
Sabrina CURZI		
	
	 Secrétariat/assistant
	 Denis GAYZAL

France
Chef de service
Brigitte BOULET  
                                           
	 �Danse, théâtre, CELF, 

CWB, littérature, cinéma 
Coopération scientifique, 
Arts plastiques, musique, 
DGWB

	 Secrétaire
	 Adélaïde DEMOUSTIER
	 Nadine GHEKIERE
	 Pierre MOISSE
	 Yoon-Hee ROVILLARD	

Grand-duché de Luxembourg
Chef de service
Alice JOSEPH

	 Brigitte BOULET
	 Yoon-Hee ROVILLARD	

Grande Région (Institutionnel)
Chef de service                                                             
Maxime OSSENA

Allemagne
Chef de service
Michel DELSAUX

	 Brigitte BOULET
	 Yoon-Hee ROVILLARD	
	
Pays-Bas 
Chef de service
Michel DELSAUX

	 Secrétaire
	 Nadine GHEKIERE
	
Eurométropole Lille-Tournai-
Courtrai
Chef de service
Alice JOSEPH

2. EUROPE HORS VOISINS 
(ZONE A)

Directrice 
Vinciane PERIN

Responsable de zone
Frédéric WAUTERS

	� Equipe d’assistants et 
secrétariat : 

	 Raphaël BIXHAIN, 
	 Sandra NICOULEAU, 
	 Nadine GHEKIERE

Val d’Aoste, Suisse, Autriche, 
Italie, Espagne, Malte, 
Portugal
Chef de service
Sylvie SCHREIBER		
	
	 Espagne- Portugal
	 Stéphanie NOWAKOWSKI

	 Sandra NICOULEAU

Royaume-Uni, Irlande, 
Pologne
Chef de service
Jonathan BANGELS	
			 
	 Sandra NICOULEAU	

Pays baltes, Suède, Norvège, 
Danemark, Islande, Finlande
Chef de service
Frédéric WAUTERS

	 Sandra NICOULEAU
	 Raphaël BIXHAIN	

Slovénie, Croatie, Serbie, 
Monténégro, Bosnie-
Herzégovine, Macédoine, 
Kosovo
Chef de service
Frédéric WAUTERS

	 Raphaël BIXHAIN

2. EUROPE HORS VOISINS 
(ZONE B)

Directrice 
Vinciane PERIN

Responsable de zone
Georges LETAYF

	 Assistant  
	 Thomas MALENGREAUX

République tchèque, 
Slovaquie, Turquie, Ukraine, 
Ouzbekistan, Kazakhstan, 
Azerbaïdjan, Chypre, Grèce, 
Géorgie
Chef de service
Georges LETAYF
             
Hongrie, Bulgarie, Roumanie, 
Albanie, Moldavie
Chef de service
Jonathan BANGELS

3. PAYS INDUSTRIALISÉS 
OU ÉMERGENTS

Directrice 
Vinciane PERIN

	 Dorothée HAUQUIER

Amérique du Nord : 
Québec, Canada, Etats-Unis
Chef de service
Christine MATTON	

	 Tous pays
	 Didier DE LEEUW	
	 Caroline DIOP	
	
Amérique latine
Chef de service
Alexandre GOFFLOT

	 Tous dossiers
	 Dorothée HAUQUIER	
		

Russie – Arménie - Inde - 
Pakistan
Chef de service
Christine MATTON

	 Tous dossiers
	 Patricia DUVIEUSART

Corée du Sud, Japon,
RP Chine
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI

�	� Dossiers académiques, 
recherche & coopération 
scientifique

	 Patricia DUVIEUSART
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER		
	
Indonésie,  Malaisie, 
Singapour, Thaïlande
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI	
	
�	� Dossiers académiques, 

recherche & coopération 
scientifique

	 Patricia DUVIEUSART
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER		
                     	
Australie, Nouvelle-Zélande 
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI		
	
�	� Dossiers académiques, 

recherche & coopération 
scientifique

	 Patricia DUVIEUSART
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER	
       	
Israël
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI		
	
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER	

Autres pays
Chef de service
Jean-Marie ANTOINE		
	
4. AFRIQUE DU NORD 
ET PROCHE-ORIENT

�Directeur, chargé de mission 
Fabrice SPRIMONT
	
Palestine
Lydie NGUV MARUV  

	 Nadine PETIT                                                                                                                           

Organigramme
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Chef de service Maroc
Lydie NGUV MARUV                                 
	
	 Josiane KEUSER

Chef de service Algérie
Jean-Marie ANTOINE                                 

        Cécile FOUARGE

Chef de service Liban, Tunisie
Véronique DOYEN

	 Caroline VANDENWOUWER
	� Secteurs EAU et 

Commerce -Tunisie 
	 Danielle BOESMANS

COOPÉRATION AU 
DÉVELOPPEMENT

Coordination stratégique, 
Task Force coopération 
au développement (en ce 
compris, avec la CASIW)
Stéphan PLUMAT
Fabrice SPRIMONT
Alain VERHAAGEN

1.	 DIRECTION DE LA 
COOPÉRATION DIRECTE

Directeur
�Coordination opérationnelle et 
administrative 
Stéphan PLUMAT			 
	
Directeur chargé de mission
Coordination stratégique 
Fabrice SPRIMONT			 
	
	 Michaël VERLAINE
		
République démocratique 
du Congo, Rwanda, Burundi, 
Bénin
Chef de service 
Anne DECHAMPS
	
	� République démocratique 

du Congo (Education, et 
formation, Agriculture 
et développement 
économique) ; Burkina Faso

	 Danielle BOESMANS

	 Rwanda ; Burundi
	 Catherine LABEEU

	 Bénin
	 Josiane KEUSER

Guinée, Sénégal 

	 Guinée
	 Nadine PETIT	

	 Sénégal
	 Zohra BOUAZZA
	

Burkina Faso 
Chef de service
Jean-Marie ANTOINE

	 Danielle BOESMANS
	 Cécile FOUARGE                                                                   
	
Haïti
Chef de service
Véronique DOYEN

	 Caroline VANDENWOUWER
	
Sud-est asiatique
(Vietnam, Cambodge, Laos)

	 Tous dossiers
	 Zohra BOUAZZA
	
2° APEFE

Directeur
Stéphan PLUMAT	

Luc AMEYE 
Sigrid DE MEESTER
Nathalie FORSANS
Christian COLLARD
Anne COPPENS
Alexia GERMEAU
Benoit STIEVENART
Fanny TABART

	 Guillaume DELECOURT
	 Matthieu De VALERIOLA 
	 Jordan STONSKA
	 David JACOB
	 Rose-Marie MICHIELS
	 Brenda MIJIMBU-MOYALA
	 Jhislaine NGAYOU
	 Etienne PINCHART
	 Bryan RICCOBON
	 Viviane SOMERS
	 Sabrina TROCH	
	
3° DIRECTION DE LA 
COOPÉRATION INDIRECTE - 
APPUI AUX ACTEURS DE LA 
COOPÉRATION

Directeur 
Alain VERHAAGEN

Programmes d’appui
           
	� Micheline ASSUMANI 

LUGOLO
	 Caroline SAUVAGE
	 Emerha BOYENGE
	 Clara MILIS
	� Naguy KIMAREKI NIGIRANA 

NYOTA

4° CASIW	

Responsable
Béatrice CLARINVAL

	 Sophie TORFS	
	 Christine GIMINNE	
         

CONTROLE 
LICENCES-ANALYSE 
DE POLITIQUE 
ÉTRANGÈRE

Directeur, chargé de mission
Olivier GILLET
	
	 Christophe KIRIDIS
	 Ann SOMERS	

	
MULTILATÉRAL 
MONDIAL

Inspecteur général 
Luc PAQUE
	
	 Secrétariat
	 Martine FOSTIER

Organisation des Nations 
Unies (Conseil des Droits 
de l’Homme, Commissions 
spécialisées de l’ONU, 
UNESCO) – Conseil de 
l’Europe – Forum sur la 
gouvernance de l’Internet 
– Minorités – Droits humain – 
IHRA (Alliance internationale 
pour la mémoire de 
l’Holocauste) – Secrétariat 
général de la Commission 
belge francophone et 
germanophone de l’UNESCO
Chef de service
Marien FAURE

	 Farah AMER
	
FAO – OCDE (Compétences 
RW) – OIT (dont CIFOIT) –  
IRENA – Suivi COP Climat et 
GIEC – Plateforme Transport/
Mobilité
Chef de service 
Laurence DEGOUDENNE

	 Farah AMER
	
ONU Habitat – Convention 
ONU contre la corruption 
(UNCAC) – Commission 
Population et Développement 
de l’ONU – CNUCED – 
Numérique – Société de 
l’information (UIT – CSTD) – 
OMS –OCDE (compétences 
FWB + CAD) – Commission 
de la Condition de la 
Femme (CSW) de l’ONU – 
High Level Political Forum 
(Développement durable)
Chef de service 
Claude GONFROID	
	

Organisation mondiale de la 
santé animale (OIE) – Groupe 
des amis de l’UNESCO 
pour l’égalité des genres – 
Commission de la Population 
et du Développement de 
l’ONU – Forum international 
IDAHOT – Commission des 
Stupéfiants de l’ONU
Chef de service 
Faket AHMETAJ
	
 
DEPARTEMENT 
UNION EUROPEENNE

Inspecteur général 
Luc PAQUE
	
Coordination de la Présidence 
belge de l’UE en 2024
Directeur chargé de
mission
David ROYAUX

Plateforme Wallonia meets 
EU (WALMET.EU) – Point 
de contact de l’Instrument 
d’appui technique (TSI) de l’UE 
Chef de service
Anne PEETERS                                                

	 Yulia FIRSOVA

Relations extérieures 
de l’UE – Coopération 
au développement – 
Élargissement de l’UE – 
BENELUX – Traités mixtes
Chef de service
Frédéric RYCHTER                                                 

Dossiers juridiques et 
institutionnels
Chef de service
Nicola LOLLO
	
Droit communautaire – 
Transposition de la législation 
de l’UE en droit interne – 
Réseau des correspondants 
Europe (RW – FWB) –  Aides 
d’état
Chef de service
Nicolas LOLLO 
	
EUNIC (Réseau des Instituts 
culturels nationaux de l’Union 
européenne) – Programme « 
Citoyens du monde »
Chef de service
Isabelle MESTDAGH

Comité des Régions – ARE 
(Assemblée des Régions 
d’Europe)
Jérèmy BRICQ 
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Annexes

COOPERATION 
TERRITORIALE 
EUROPEENNE

Inspecteur général
Christian CARETTE		
	
Responsable
Sabrina CURZI 			 
	
	 Secrétariat/assistant
	 Denis GAYZAL
	
Audits et contrôles : ENO, 
URBACT, EUROPE et LEADER
Chefs de service
Dominique NEEF de SAINVAL
Carmelo SCIFO
Gisèle AL HALLAK
 
	 Aïcha BOUKHATEM

INTERREG  France-Wallonie-
Vlaanderen (Transfrontalier)
Chef de service
Elena BORGHETTI

Autorité wallonne « chef de 
file »
Nassim MARZOUGUI
	
INTERREG Grande Région 
(transfrontalier)
Chef de service
Maxime OSSENA
	
INTERREG Euregio-Meuse-
Rhin (Transfrontalier)
Chef de service
Michel DELSAUX 

Interreg Europe du Nord-
Ouest (Transnational) 
Chef de service
Terence LECOQ  

	 Point de contact
	 Thierry NOVILLE

Interreg EUROPE
Chef de service
Alice JOSEPH

URBACT (Interrégional)
Chef de service
Terence LECOQ                                                
                                            	
INTERACT (interrégional)
Chef de service
Sabrina CURZI

LEADER (transnational)
Chef de service
Thierry NOVILLE

FRANCOPHONIE
	
Coordination
Directeur
Alain VERHAAGEN

Budget
Isabelle FONTAINE

	 Emerha BOYENGE

Programmes
�Environnement, 
développement durable
Anne DECHAMPS

POLITIQUES 
SECTORIELLES

Inspecteur général
Christian CARETTE

CULTURE – AGENCES WBM, 
WBIMAGES, WBTD, WBDM 
ET WBA
Chef de Service
Emmanuelle LAMBERT	
	 Christine REMU

Coordination
France DOSOGNE
Justine CLAISSE 
	
�Architecture – Grands 
événements
Laurence DEGOUDENNE

Lettres et livre
Marie-Eve TOSSANI
	 Arts plastiques
	 Pascale EBEN
	 �Cirque, Arts de la rue, 

Théâtre et danse
	 Julie GAVROY
	 Musique
	 Caroline JENNEN	
	� Programmes transversaux, 

Commission internationale 
du Théâtre francophone 
(CITF)

	 Mathilde LEJEUNE
	� Communication, Fonds 

d’urgence culture 
	 Emilie MALBURNY 
	� Cirque, Arts de la rue, 

Théâtre, danse
	 Pascale SEGERS		 	
	 Arts plastiques, musique 
	 Anne VANDEN BOSSCHE 
	 Cinéma - audiovisuel
	� Programmes d’aide à la 

décentralisation culturelle 
(ADC) et Festivals en FWB

	 Eléonore VENTI
	�
Wallonie-Bruxelles 
Architectures
Coordinatrice
Nathalie BRISON
	 Selda CINAL

Wallonie-Bruxelles Design 
Mode
Coordinatrice
LAURE CAPITANI
	 Giorgia MORERO
	 Aline LERMUSIEAUX 
	 Leslie LOMBARD

Wallonie-Bruxelles Images
Directeur
Hervé le PHUEZ
	 Julien BEAUVOIS
	 Geneviève KINET
	 Simon NATOWITZ

Wallonie-Bruxelles Musiques 
Directeur
Julien FOURNIER
	 Jessica DUPONT
	 Liliana GRAZIANI
	 Alexandre TABANKIA

Wallonie-Bruxelles Théâtre 
Danse 
Directrice
Véronique LAHEYNE		
	 Ingrid MERNIER
	 Céline MARIAGE

Transversalité Recherche
Chef de service
Loïc LEFEVRE
	 Sofia MALBEC
	 David RAMOS DA SILVA
		  Paul HYVERNAT
		  Maddy TIEMBE
           	
Colloques
Chef de service
Fabrice FORTI

Bourses internationales, 
Cellule ALAC
Directrice – Chef de service
Pascaline VAN BOL

Cellule ALAC
	 Elise ABRASSART	
	 Mireille MEURIS

Cellule Bourses 
internationales
UE27, Europe, Afrique du Nord 
(IN et OUT) 
	 Angélique DERUYSSCHER
Excellence IN et coordination 
budgétaire du service 
Excellence OUT 
Communication et relations 
publiques du service 
	 Maud BARBIER
Asie, Amériques
	 Anoula KINNEN
Auxiliaires de conversation et 
programme Louisiane
	� Mireille ZITU MPANDA 

NZIELO        
Afrique centrale et de l’ouest 
(IN) 
	 Michel-Ange VINTI

Enseignement – WB CAMPUS
Chef de service
Cécile LIEGEOIS
	 Aline FRANCHIMONT
	 Alice RASSON

Jeunesse
Bureau International Jeunesse
Directrice
Laurence HERMAND

Gloria ARICI	
Véronique BALTHASART
Joël DECHARNEUX	
Anne DEMEUTER	
Marie-Josée HANSOTTE
Gaëlle LE BRETON	
Marianne MANES
Fabien MAGIN
Nadège MOTE	
Aurore PHAN
Irina SECHERY
Marie-Sophie WERY	
	 François BESTARD	
	 Hélène CIESLAK
	 Isabelle DEGULNE
	 Amélie FRANCQ	
	 Laurent DESSY	
	 Thierry DUFOUR
	� Marie-France 

JEUNEHOMME
	 Sophie EVRARD	
	 Bernard MOREAU
	 Pascale SAMYN	
	 Stefan SAMYN
	 Laura STERNON	
	
Tourisme
Direction 
Vinciane PERIN                                                        
	
Cédric CAPETTE
	 Jérémy BRICQ 
      Lorette GRIGNARD

DIRECTION 
FINANCIERE

Directeur
Nikolas KOURAOS

Budget
Chef de service
Dominique VANEMMEN
		
	 Audrey GEORGES
	 Stéphanie MELOTTE	
	
Contrôle des engagements 
budgétaires
Chef de service - coordination
Dominique VANEMMEN

	 Audrey GEORGES	
	 Stéphanie MELOTTE

Comptabilité générale
Chef de service
Laurence DIAZ DELWASSE	
	
	 Mounim BENNIS
	 Alain CLEVES
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	 Mamadou DIALLO
	 Noura EL KOUROUJ
	 Jean-Michel ERRICO
	 Natalia GAPONENKO
	 Lisa LUGENDO LUTONDE
	 Mélanie HACHEZ
	 Thomas ISSOM
	 Louise PRINS
	 Rachida TMIM
	 Hélène TSIMBOMBO

Trésorerie et comptabilité 
« délégations »                                      
Alain MASSET
	

RESEAUX À 
L’ETRANGER

Réseaux Wallonie-Bruxelles 
à l’étranger
Directeur
Nicolas DERVAUX 	

	 Johana BONDONGA 
	 Anne SIRAUT	
	

RESSOURCES 
HUMAINES

Directeur
Nicolas DERVAUX

	 Secrétariat	
	 Nadine KEMPENERS 
	 Anne SIRAUT 

Fonction publique, gestion 
administrative, pécuniaire 
du personnel (y compris les 
réseaux ALAC/ALS pour les 
aspects RH), évaluations, 
recrutements, formations
Coordination 
Fabienne COOREMAN	
Cécile ROGISTER
	
	 Elise ABRASSART (ALAC)
	 Emerha BOYENGE (salaires)
	 Steffi DECOEN
	 Sarah HENRY
	 Nadine KEMPENERS
	 Maïté MARECHAL
	 Anne SIRAUT	
	

SERVICE JURIDIQUE 
ET REGLEMENTATION 
FONCTION PUBLIQUE

Directeur 
Chef de service
Nicolas DERVAUX 
	�
	 Mputu NZEZA-KULUANGU 

RESSOURCES 
LOGISTIQUES

Directeur 
Nicolas DERVAUX
	
Coordination
Hinde YOUSSOUF

Logistique/intendance
Chef de service
Hinde YOUSSOUF

Secrétariat – Economat 	
	 BATUTIAKO Isabelle 
	 CARTILIER Isabelle 
	 DEFOSSEZ François
	 ELAACHIRI Chahrazad
	 GULAL Beytullah
	 NIKOLAOU Marguerite
	� NZIRAKISHIMIRIZO 

Balthazar

Transport	
	 SAMADI Anas
	 VANVAL Francis 

Bâtiments et implantations
	 GOETHALS Roland
	 VAN LOOCK Marc

Intendance, expédition
	 BAH Oumou Hawa
	 BEGAR Saïd
	 BEN SLIMANE Lamiae
	 EL BOUHLALI Nordine
	 NIASSE Awa
	 HAMELLE Maryse
	 MASSAMBA Kilumba
	 SAMAD Mohamed	

Indicateur
	 Nathalie DEWULF	
	
Informatique
Administration du système

Chargé de coordination	
Michel-Ange CURATO	
	 Alain MALISOUX	

Aide aux agents

Chargé de coordination	
Hinde YOUSSOUF                                                           

	 Fabienne BOVRISSE 
	 Yves HABRAN
	 Michaël POLEUR
	 Philippe VANDEVOORT	

Vérification des tiers dans 
RHEA
         �Françoise 

VANDERLINDEN
         Isabelle VANDEZANDE

Appui administratif à la 
coordination des supports
	 David DEMINNE
	 Chantal ENGIELSZER
	 Julie WIERINCKX

MARCHES PUBLICS

Directeur
Nicolas DERVAUX

	 Brigitte DELALUNE
	 Maïté MARECHAL	

COMMUNICATION

Directeur – chef de service
Nicolas WILLEMS

	 Alexis BLANC
	 Sabrina DE PAEPE

Presse
Chef de service
Dominique LEFEBVRE	

	 Emmanuelle STEKKE

Pôle éditorial
	 Emmanuelle STEKKE
	 Hélène GUILLOT

Multimédia
Chef de service
Pascal DI PRIMA	

	 Patrick BLAISE	
	 Jérôme MARTENS	
	 Jérôme VAN BELLE	

Documentation et Banque de 
données
	 Cécile DE MIDDELEER	
	 Brigitte SUCHECKI
	
Supports promotionnels 
et grands événements
	 Angelo GALSTER

PROTOCOLE 

Chef de service
Coordination
Sandrine WUIOT	

Protocole
	 Charlotte COLIGNON
	 Angelo GALSTER
	 Ronny GILLES
	 Philippe RAMPELBERGH
	

SERVICE MISSIONS

Directrice - coordination
Sandrine WUIOT
	�
Missions
	 Barbara BRIDOUX
	 Cindy CARUSO
	� Marie-Françoise 

DEGHILAGE
	 Philippe DUCHESNE
	 Véronique DUCORNEZ	
	 Karin VAN CAENEGEM	
	 Charlotte COLIGNON
	 Ronny GILLES
	 Philippe RAMPELBERGH

TRAITéS

Inspecteur général
Christian CARETTE

	 Mputu NZEZA-KULUANGU

SERVICE INTERNE 
DE PRÉVENTION ET 
DE PROTECTION AU 
TRAVAIL

Directeur
Nicolas DERVAUX
	�
Conseiller en prévention
Chef du Service S.I.P.P. 
Eric VANDELOOK

183Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



Annexes

Budget

TABLEAU DU BUDGET DES RECETTES
		  (En milliers EUR) 

 
Mi-

nistre

 
N° 

Prog

AB

Libellé Budget  initial V3 Variation Budget  ajusté Parlementaire 
(FWB&RW) Variation Budget  ajustécode 

éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre

SS N° 
Ordre

Code 
fonc-

tionnel

                         

              PROGRAMME 01 - Produits résultant de 
l’exercice de la mission statutaire de WBI 3.104.000,00 140.000,00 3.244.000,00 0,00 3.244.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 01 16 20 01   01130 Recettes fonctionnelles 145.000   145.000,00   145.000,00

DI 01 16 11 01   01130 Récupérations 2.783.000,00 150.000 2.933.000,00   2.933.000,00

DI 01 16 11 02   01130 Recettes exceptionnelles 0,00   0,00   0,00

DI 01 16 11 03   01130 BIJ - Dons et Legs 0,00   0,00   0,00

DI 01 16 11 04   01130 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0,00   0,00   0,00

DI 01 16 11 05   01130 BIJ - Récupérations diverses 160.000,00 -10.000,00 150.000,00   150.000,00

DI 01 26 10 01   01130 Intérêts sur placements 15.000,00   15.000,00   15.000,00

DI 01 26 10 02   01130 BIJ - Intérêts sur placements 1.000,00   1.000,00   1.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 3.104.000,00 140.000,00 3.244.000,00 0,00 3.244.000,00

                         

              PROGRAMME 02 - Produits de la vente 
d’objets patrimoniaux 0,00 0,00 0,00    

              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

DI 02 77 20 01   01130 Produits de la vente de biens mobiliers 0,00   0,00    

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              PROGRAMME 03 - Intervention du secteur 
public 74.320.000,00 55.000,00 74.375.000,00 500.000,00 74.875.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 03 46 10 01   01130 Dotation de la RW 23.864.000,00 937.000,00 24.801.000,00   24.801.000,00

DI 03 46 10 02   01130 BIJ - Recettes relatives aux programmes 
européens et internationaux 0,00   0,00   0,00

DI 03 46 10 04   01130 Moyens transférés de la DO 32 du SPW 0,00   0,00   0,00

DI 03 46 40 03   01130 Divers 469.000,00   469.000,00 500.000,00 969.000,00

DI 03 49 11 01   01130 Contribution de la COCOF 252.000,00   252.000,00   252.000,00

DI 03 49 24 01   01130 Dotation de la CF 40.313.000,00 2.882.000,00 43.195.000,00   43.195.000,00

DI 03 49 24 02   01130 BIJ - Recettes relatives aux programmes 
européens et internationaux 5.032.000,00 -564.000,00 4.468.000,00   4.468.000,00

DI 03 49 24 03   01130 BIJ - Moyens financiers du MCF 65.000,00   65.000,00   65.000,00

DI 03 49 24 04   01130 Plan de relance culture 1.125.000,00   1.125.000,00   1.125.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 74.320.000,00 55.000,00 74.375.000,00 500.000,00 74.875.000,00
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UAP	 		  Wallonie-Bruxelles International	
N°BCE	 		  810888623	
Type de reporting		  RE projet de budget ajusté 1

Échéance		  1/10/21
Exercice concerné		 2022

 
Mi-

nistre

 
N° 

Prog

AB

Libellé Budget  initial V3 Variation Budget  ajusté Parlementaire 
(FWB&RW) Variation Budget  ajustécode 

éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre

SS N° 
Ordre

Code 
fonc-

tionnel

                         

              PROGRAMME 01 - Produits résultant de 
l’exercice de la mission statutaire de WBI 3.104.000,00 140.000,00 3.244.000,00 0,00 3.244.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 01 16 20 01   01130 Recettes fonctionnelles 145.000   145.000,00   145.000,00

DI 01 16 11 01   01130 Récupérations 2.783.000,00 150.000 2.933.000,00   2.933.000,00

DI 01 16 11 02   01130 Recettes exceptionnelles 0,00   0,00   0,00

DI 01 16 11 03   01130 BIJ - Dons et Legs 0,00   0,00   0,00

DI 01 16 11 04   01130 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0,00   0,00   0,00

DI 01 16 11 05   01130 BIJ - Récupérations diverses 160.000,00 -10.000,00 150.000,00   150.000,00

DI 01 26 10 01   01130 Intérêts sur placements 15.000,00   15.000,00   15.000,00

DI 01 26 10 02   01130 BIJ - Intérêts sur placements 1.000,00   1.000,00   1.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 3.104.000,00 140.000,00 3.244.000,00 0,00 3.244.000,00

                         

              PROGRAMME 02 - Produits de la vente 
d’objets patrimoniaux 0,00 0,00 0,00    

              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

DI 02 77 20 01   01130 Produits de la vente de biens mobiliers 0,00   0,00    

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              PROGRAMME 03 - Intervention du secteur 
public 74.320.000,00 55.000,00 74.375.000,00 500.000,00 74.875.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 03 46 10 01   01130 Dotation de la RW 23.864.000,00 937.000,00 24.801.000,00   24.801.000,00

DI 03 46 10 02   01130 BIJ - Recettes relatives aux programmes 
européens et internationaux 0,00   0,00   0,00

DI 03 46 10 04   01130 Moyens transférés de la DO 32 du SPW 0,00   0,00   0,00

DI 03 46 40 03   01130 Divers 469.000,00   469.000,00 500.000,00 969.000,00

DI 03 49 11 01   01130 Contribution de la COCOF 252.000,00   252.000,00   252.000,00

DI 03 49 24 01   01130 Dotation de la CF 40.313.000,00 2.882.000,00 43.195.000,00   43.195.000,00

DI 03 49 24 02   01130 BIJ - Recettes relatives aux programmes 
européens et internationaux 5.032.000,00 -564.000,00 4.468.000,00   4.468.000,00

DI 03 49 24 03   01130 BIJ - Moyens financiers du MCF 65.000,00   65.000,00   65.000,00

DI 03 49 24 04   01130 Plan de relance culture 1.125.000,00   1.125.000,00   1.125.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 74.320.000,00 55.000,00 74.375.000,00 500.000,00 74.875.000,00
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Mi-

nistre

 
N° 

Prog

AB

Libellé Budget  initial V3 Variation Budget  ajusté Parlementaire 
(FWB&RW) Variation Budget  ajustécode 

éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre

SS N° 
Ordre

Code 
fonc-

tionnel

              PROGRAMME 04 - Recettes pour ordre 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 04 08 10 01   01130 Divers 2.300.000,00   2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

                         

              PROGRAMME 97 - Plan de Reconstruction 
durable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

              TOTAL RECETTES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS          

              TOTAL PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              PROGRAMME 98 - Plan National pour le 
Relance et la Résilience 0,00 0,00 0,00    

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

              TOTAL RECETTES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS          

              TOTAL PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              PROGRAMME 99 - Plan de Relance de la 
Wallonie 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 3.200.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 99 46 10 01   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour la 
Wallonie - Interventions régionales (Projet PRW 
191) (Nouveau)

0,00 2.050.000,00 2.050.000,00   2.050.000,00

DI 99 46 10 02   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des 
atouts touristiques contribuant au rayonnement 
de la Wallonie - Interventions régionales (Projet 
PRW 192) (Nouveau)

0,00 850.000,00 850.000,00   850.000,00

DI 99 46 10 03   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des 
événements et curiosités contribuant au 
rayonnement de la Wallonie - Interventions 
régionales (Projet PRW 193) (Nouveau)

0,00 300.000,00 300.000,00   300.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 3.200.000,00
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              PROGRAMME 04 - Recettes pour ordre 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 04 08 10 01   01130 Divers 2.300.000,00   2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

                         

              PROGRAMME 97 - Plan de Reconstruction 
durable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

              TOTAL RECETTES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS          

              TOTAL PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              PROGRAMME 98 - Plan National pour le 
Relance et la Résilience 0,00 0,00 0,00    

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

              TOTAL RECETTES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS          

              TOTAL PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              PROGRAMME 99 - Plan de Relance de la 
Wallonie 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 3.200.000,00

              Titre Ier   RECETTES COURANTES          

DI 99 46 10 01   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour la 
Wallonie - Interventions régionales (Projet PRW 
191) (Nouveau)

0,00 2.050.000,00 2.050.000,00   2.050.000,00

DI 99 46 10 02   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des 
atouts touristiques contribuant au rayonnement 
de la Wallonie - Interventions régionales (Projet 
PRW 192) (Nouveau)

0,00 850.000,00 850.000,00   850.000,00

DI 99 46 10 03   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des 
événements et curiosités contribuant au 
rayonnement de la Wallonie - Interventions 
régionales (Projet PRW 193) (Nouveau)

0,00 300.000,00 300.000,00   300.000,00

              TOTAL RECETTES COURANTES 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 3.200.000,00
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              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

DI 99 66 11 01   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise en 
évidence d’écosystèmes événements-patrimoine, 
comme facteurs d’attractivité pour la Wallonie - 
Interventions régionales (Projet PRW 191)

0,00   0,00    

DI 99 66 11 02   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en 
accentuant la notoriété de la destination Wallonie, en 
Belgique et à l’étranger : campagnes d’information 
multicanale polarisée sur des atouts touristiques 
contribuant au rayonnement de la Wallonie - 
Interventions régionales (Projet PRW 192)

0,00   0,00    

DI 99 66 11 03   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des 
événements et curiosités contribuant au 
rayonnement de la Wallonie - Interventions 
régionales (Projet PRW 193)

0,00   0,00    

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS          

DI 99 96 10 01   01130 Produits des emprunts émis (Projet PRW xxx) 0,00   0,00    

DI 99 96 31 01   01130 Avance régionale (Projet PRW xxx) 0,00   0,00    

                         

              TOTAL PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              TOTAL GENERAL DES RECETTES 79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00 0,00 83.119.000,00

              TOTAL Titre Ier RECETTES COURANTES 79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00 0,00 83.119.000,00

              TOTAL Titre II RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

              TOTAL Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              TOTAL GENERAL DES RECETTES 79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00 0,00 83.119.000,00

              TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 0,8,9 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              TOTAL CODES 0X 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              RESULTAT SEC DES RECETTES 77.424.000,00 3.395.000,00 80.819.000,00 500.000,00 81.319.000,00

SOLDE SEC 1.669.000,00 0,00 1.669.000,00 0,00 1.669.000,00

Objectif SEC 1.669.000   1.669.000    

Ecart 0   0    

Interventions régionales 27.064.000,00 937.000,00 28.001.000,00    

08 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00

16 3.088.000,00 140.000,00 3.228.000,00

26 16.000,00 0,00 16.000,00

46 27.533.000,00 937.000,00 28.470.000,00

49 46.787.000,00 2.318.000,00 49.105.000,00

77 0,00 0,00 0,00

79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00
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              Titre II  RECETTES EN CAPITAL          

DI 99 66 11 01   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise en 
évidence d’écosystèmes événements-patrimoine, 
comme facteurs d’attractivité pour la Wallonie - 
Interventions régionales (Projet PRW 191)

0,00   0,00    

DI 99 66 11 02   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en 
accentuant la notoriété de la destination Wallonie, en 
Belgique et à l’étranger : campagnes d’information 
multicanale polarisée sur des atouts touristiques 
contribuant au rayonnement de la Wallonie - 
Interventions régionales (Projet PRW 192)

0,00   0,00    

DI 99 66 11 03   01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des 
événements et curiosités contribuant au 
rayonnement de la Wallonie - Interventions 
régionales (Projet PRW 193)

0,00   0,00    

              TOTAL RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS          

DI 99 96 10 01   01130 Produits des emprunts émis (Projet PRW xxx) 0,00   0,00    

DI 99 96 31 01   01130 Avance régionale (Projet PRW xxx) 0,00   0,00    

                         

              TOTAL PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              TOTAL GENERAL DES RECETTES 79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00 0,00 83.119.000,00

              TOTAL Titre Ier RECETTES COURANTES 79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00 0,00 83.119.000,00

              TOTAL Titre II RECETTES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

              TOTAL Titre III PRODUITS D’EMPRUNTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                         

              TOTAL GENERAL DES RECETTES 79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00 0,00 83.119.000,00

              TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 0,8,9 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              TOTAL CODES 0X 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00 -500.000,00 1.800.000,00

              RESULTAT SEC DES RECETTES 77.424.000,00 3.395.000,00 80.819.000,00 500.000,00 81.319.000,00

SOLDE SEC 1.669.000,00 0,00 1.669.000,00 0,00 1.669.000,00

Objectif SEC 1.669.000   1.669.000    

Ecart 0   0    

Interventions régionales 27.064.000,00 937.000,00 28.001.000,00    

08 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00

16 3.088.000,00 140.000,00 3.228.000,00

26 16.000,00 0,00 16.000,00

46 27.533.000,00 937.000,00 28.470.000,00

49 46.787.000,00 2.318.000,00 49.105.000,00

77 0,00 0,00 0,00

79.724.000,00 3.395.000,00 83.119.000,00
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Annexes

TABLEAU DU BUDGET DES DEPENSES
		  (En milliers EUR) 

      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

                                 

            PROGRAMME 01 - Montants à payer aux 
personnes attachées à l’organisme 26.399.000,00 25.760.000,00 2.715.000,00 2.274.000,00 29.114.000,00 28.034.000,00 100.000,00 -200.000,00 29.214.000,00 27.834.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 01 11 11 01 Rémunération du personnel, y compris les 
charges sociales 16.880.000,00 16.880.000,00 1.399.000,00 1.399.000,00 18.279.000,00 18.279.000,00     18.279.000,00 18.279.000,00

DI 01 01 11 11 03 Indemnités couvrant des charges réelles 840.000,00 840.000,00     840.000,00 840.000,00 -34.000,00 -34.000,00 806.000,00 806.000,00

DI 01 01 11 11 06 BIJ - Frais de personnel 65.000,00 65.000,00 7.000,00 7.000,00 72.000,00 72.000,00     72.000,00 72.000,00

DI 01 01 11 12 04 Indemnités - Heures supplémentaires 20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00

DI 01 01 11 20 01 Provision pension (part patronale) 1.370.000,00 1.370.000,00 580.000,00 580.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00     1.950.000,00 1.950.000,00

DI 01 01 11 20 05 Assurance complémentaire. Intervention 
patronale - carr ext. 140.000,00 140.000,00     140.000,00 140.000,00 -51.000,00 -51.000,00 89.000,00 89.000,00

DI 01 01 11 40 02 Service social 140.000,00 140.000,00     140.000,00 140.000,00     140.000,00 140.000,00

DI 01 01 12 11 01 Frais de bureau 418.000,00 418.000,00     418.000,00 418.000,00     418.000,00 418.000,00

DI 01 01 12 11 02 Gestion du contentieux 20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00 25.000,00

DI 01 01 12 11 03 Autres prestations et travaux par tiers 1.113.000,00 1.113.000,00     1.113.000,00 1.113.000,00 110.000,00 110.000,00 1.223.000,00 1.223.000,00

DI 01 01 12 11 04 BIJ - Frais de fonctionnement 206.000,00 206.000,00 6.000,00 6.000,00 212.000,00 212.000,00     212.000,00 212.000,00

DI 01 01 12 11 07 Formation professionnelle 125.000,00 125.000,00     125.000,00 125.000,00     125.000,00 125.000,00

DI 01 01 12 11 08 Honoraires forfaitaires 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 01 12 12 01 Locaux et matériel 1.384.000,00 1.384.000,00     1.384.000,00 1.384.000,00 0,00 -252.000,00 1.384.000,00 1.132.000,00

DI 01 01 21 10 01 Charges financières 725.000,00 725.000,00     725.000,00 725.000,00 0,00 -48.000,00 725.000,00 677.000,00

DI 01 01 21 10 02 BIJ - Charges financières 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 4.000,00     4.000,00 4.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 23.448.000,00 23.448.000,00 1.994.000,00 1.994.000,00 25.442.000,00 25.442.000,00 30.000,00 -270.000,00 25.472.000,00 25.172.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 01 71 12 01 Acquisitions immobilières nouvelles 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 01 74 22 01 Aménagement de bâtiments 80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00

DI 01 01 74 22 02 BIJ - Aménagement de bâtiments 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 01 74 22 03 Acquisitions nouvelles de biens meubles 1.393.000,00 754.000,00 721.000 280.000,00 2.114.000,00 1.034.000,00 70.000,00 70.000,00 2.184.000,00 1.104.000,00

DI 01 01 74 22 04 BIJ - Acquisition mobilier et matériel 5.000,00 5.000,00     5.000,00 5.000,00     5.000,00 5.000,00

DI 01 01 91 10 01 Amortissement d’emprunts 1.473.000,00 1.473.000,00     1.473.000,00 1.473.000,00     1.473.000,00 1.473.000,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 2.951.000,00 2.312.000,00 721.000,00 280.000,00 3.672.000,00 2.592.000,00 70.000,00 70.000,00 3.742.000,00 2.662.000,00

                                 

            PROGRAMME 02 - Visibilité Wallonie-
Bruxelles 779.000,00 779.000,00 0,00 0,00 779.000,00 779.000,00 -100.000,00 -100.000,00 679.000,00 679.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 02 12 11 01 Visibilité internationale WB 779.000,00 779.000,00     779.000,00 779.000,00 -100.000,00 -100.000,00 679.000,00 679.000,00

DI 01 02 12 11 02 Visibilité internationale WB - subventions 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 779.000,00 779.000,00 0,00 0,00 779.000,00 779.000,00 -100.000,00 -100.000,00 679.000,00 679.000,00
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UAP	 		  Wallonie-Bruxelles International	
N°BCE	 		  810888623	
Type de reporting		  RE projet de budget ajusté 1

Échéance		  1/10/21
Exercice concerné		 2022

      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

                                 

            PROGRAMME 01 - Montants à payer aux 
personnes attachées à l’organisme 26.399.000,00 25.760.000,00 2.715.000,00 2.274.000,00 29.114.000,00 28.034.000,00 100.000,00 -200.000,00 29.214.000,00 27.834.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 01 11 11 01 Rémunération du personnel, y compris les 
charges sociales 16.880.000,00 16.880.000,00 1.399.000,00 1.399.000,00 18.279.000,00 18.279.000,00     18.279.000,00 18.279.000,00

DI 01 01 11 11 03 Indemnités couvrant des charges réelles 840.000,00 840.000,00     840.000,00 840.000,00 -34.000,00 -34.000,00 806.000,00 806.000,00

DI 01 01 11 11 06 BIJ - Frais de personnel 65.000,00 65.000,00 7.000,00 7.000,00 72.000,00 72.000,00     72.000,00 72.000,00

DI 01 01 11 12 04 Indemnités - Heures supplémentaires 20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00

DI 01 01 11 20 01 Provision pension (part patronale) 1.370.000,00 1.370.000,00 580.000,00 580.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00     1.950.000,00 1.950.000,00

DI 01 01 11 20 05 Assurance complémentaire. Intervention 
patronale - carr ext. 140.000,00 140.000,00     140.000,00 140.000,00 -51.000,00 -51.000,00 89.000,00 89.000,00

DI 01 01 11 40 02 Service social 140.000,00 140.000,00     140.000,00 140.000,00     140.000,00 140.000,00

DI 01 01 12 11 01 Frais de bureau 418.000,00 418.000,00     418.000,00 418.000,00     418.000,00 418.000,00

DI 01 01 12 11 02 Gestion du contentieux 20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00 25.000,00

DI 01 01 12 11 03 Autres prestations et travaux par tiers 1.113.000,00 1.113.000,00     1.113.000,00 1.113.000,00 110.000,00 110.000,00 1.223.000,00 1.223.000,00

DI 01 01 12 11 04 BIJ - Frais de fonctionnement 206.000,00 206.000,00 6.000,00 6.000,00 212.000,00 212.000,00     212.000,00 212.000,00

DI 01 01 12 11 07 Formation professionnelle 125.000,00 125.000,00     125.000,00 125.000,00     125.000,00 125.000,00

DI 01 01 12 11 08 Honoraires forfaitaires 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 01 12 12 01 Locaux et matériel 1.384.000,00 1.384.000,00     1.384.000,00 1.384.000,00 0,00 -252.000,00 1.384.000,00 1.132.000,00

DI 01 01 21 10 01 Charges financières 725.000,00 725.000,00     725.000,00 725.000,00 0,00 -48.000,00 725.000,00 677.000,00

DI 01 01 21 10 02 BIJ - Charges financières 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 4.000,00     4.000,00 4.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 23.448.000,00 23.448.000,00 1.994.000,00 1.994.000,00 25.442.000,00 25.442.000,00 30.000,00 -270.000,00 25.472.000,00 25.172.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 01 71 12 01 Acquisitions immobilières nouvelles 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 01 74 22 01 Aménagement de bâtiments 80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00

DI 01 01 74 22 02 BIJ - Aménagement de bâtiments 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 01 74 22 03 Acquisitions nouvelles de biens meubles 1.393.000,00 754.000,00 721.000 280.000,00 2.114.000,00 1.034.000,00 70.000,00 70.000,00 2.184.000,00 1.104.000,00

DI 01 01 74 22 04 BIJ - Acquisition mobilier et matériel 5.000,00 5.000,00     5.000,00 5.000,00     5.000,00 5.000,00

DI 01 01 91 10 01 Amortissement d’emprunts 1.473.000,00 1.473.000,00     1.473.000,00 1.473.000,00     1.473.000,00 1.473.000,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 2.951.000,00 2.312.000,00 721.000,00 280.000,00 3.672.000,00 2.592.000,00 70.000,00 70.000,00 3.742.000,00 2.662.000,00

                                 

            PROGRAMME 02 - Visibilité Wallonie-
Bruxelles 779.000,00 779.000,00 0,00 0,00 779.000,00 779.000,00 -100.000,00 -100.000,00 679.000,00 679.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 02 12 11 01 Visibilité internationale WB 779.000,00 779.000,00     779.000,00 779.000,00 -100.000,00 -100.000,00 679.000,00 679.000,00

DI 01 02 12 11 02 Visibilité internationale WB - subventions 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 779.000,00 779.000,00 0,00 0,00 779.000,00 779.000,00 -100.000,00 -100.000,00 679.000,00 679.000,00
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      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

            PROGRAMME 03 - Programme d’événements 
exceptionnels 0,00 0,00 531.000,00 535.000,00 531.000,00 535.000,00 500.000,00 500.000,00 1.031.000,00 1.035.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 03 12 11 01 Evènements exceptionnels - CF 0,00 0,00 531.000,00 535.000,00 531.000,00 535.000,00 500.000,00 500.000,00 1.031.000,00 1.035.000,00

DI 01 03 12 11 02 Evènements exceptionnels - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 531.000,00 535.000,00 531.000,00 535.000,00 500.000,00 500.000,00 1.031.000,00 1.035.000,00

                                 

           
PROGRAMME 04 - Représentation de la 
Communauté française et de la Région 
wallonne à l’étranger

12.826.000,00 12.826.000,00 550.000,00 550.000,00 13.376.000,00 13.376.000,00 -153.000,00 -153.000,00 13.223.000,00 13.223.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 04 11 11 01 Rémunérations du personnel engagé dans le 
cadre d’actions à l’étranger 7.317.000,00 7.317.000,00     7.317.000,00 7.317.000,00 -190.000,00 -190.000,00 7.127.000,00 7.127.000,00

DI 01 04 12 11 01 Dépenses de toute nature concernant les 
représentations Wallonie-Bruxelles à l’étranger 5.349.000,00 5.349.000,00 400.000,00 400.000,00 5.749.000,00 5.749.000,00 37.000,00 37.000,00 5.786.000,00 5.786.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 12.666.000,00 12.666.000,00 400.000,00 400.000,00 13.066.000,00 13.066.000,00 -153.000,00 -153.000,00 12.913.000,00 12.913.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 04 84 22 01 Aménagements de bâtiments 80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00

DI 01 04 84 22 02 Acquisitions immobilières nouvelles 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 04 84 22 03 Acquisitions nouvelles de biens meubles 80.000,00 80.000,00 150.000,00 150.000,00 230.000,00 230.000,00     230.000,00 230.000,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 160.000,00 160.000,00 150.000,00 150.000,00 310.000,00 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00 310.000,00

                                 

            PROGRAMME 05 - Secteur multilatéral 8.065.000,00 7.522.000,00 313.000,00 39.000,00 8.378.000,00 7.561.000,00 431.000,00 367.000,00 8.809.000,00 7.928.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 05 12 11 01 Dépenses de toute nature dans le domaine 
multilatéral CF 400.000,00 400.000,00 -15.000,00 -19.000,00 385.000,00 381.000,00     385.000,00 381.000,00

DI 01 05 12 11 02 Dépenses de toute nature dans le domaine 
multilatéral RW 118.000,00 118.000,00 139.000,00 79.000,00 257.000,00 197.000,00 6.000,00 -43.000,00 263.000,00 154.000,00

DI 01 05 33 00 01 Subventions de projets dans le domaine 
multilatéral CF 1.634.000,00 1.054.000,00 250.000,00 40.000,00 1.884.000,00 1.094.000,00 425.000,00 410.000,00 2.309.000,00 1.504.000,00

DI 01 05 33 00 02 Subventions de projets dans le domaine 
multilatéral RW  1.401.000,00 1.438.000,00     1.401.000,00 1.438.000,00     1.401.000,00 1.438.000,00

DI 01 05 33 00 03 Actions cofinancées par l’Union européenne 
(DO 32) - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 05 35 40 01 Cotisations à divers organismes multilatéraux CF 4.343.000,00 4.343.000,00 -61.000,00 -61.000,00 4.282.000,00 4.282.000,00     4.282.000,00 4.282.000,00

DI 01 05 35 40 02 Cotisations à divers organismes multilatéraux RW 169.000,00 169.000,00     169.000,00 169.000,00     169.000,00 169.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 8.065.000,00 7.522.000,00 313.000,00 39.000,00 8.378.000,00 7.561.000,00 431.000,00 367.000,00 8.809.000,00 7.928.000,00

                                 

            PROGRAMME 06 - Secteur bilatéral 6.579.000,00 5.520.000,00 -407.000,00 -118.000,00 6.172.000,00 5.402.000,00 -431.000,00 -135.000,00 5.741.000,00 5.267.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 06 12 11 01 Dépenses de toute nature dans le domaine 
bilatéral - CF 1.414.000,00 1.368.000,00 -280.000,00 -350.000,00 1.134.000,00 1.018.000,00     1.134.000,00 1.018.000,00

DI 01 06 12 11 02 Dépenses de toute nature dans le domaine 
bilatéral - RW 402.000,00 360.000,00     402.000,00 360.000,00     402.000,00 360.000,00

DI 01 06 33 00 01 Subventions de projets dans le domaine 
bilatéral - CF 2.750.000,00 1.976.000,00 -40.000,00 274.000,00 2.710.000,00 2.250.000,00 -425.000,00 -110.000,00 2.285.000,00 2.140.000,00

DI 01 06 33 00 02 Subventions de projets dans le domaine 
bilatéral - RW 1.750.000,00 1.552.000,00 -67.000,00 -42.000,00 1.683.000,00 1.510.000,00 -6.000,00 43.000,00 1.677.000,00 1.553.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 6.316.000,00 5.256.000,00 -387.000,00 -118.000,00 5.929.000,00 5.138.000,00 -431.000,00 -67.000,00 5.498.000,00 5.071.000,00

                                 

192 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International



      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

            PROGRAMME 03 - Programme d’événements 
exceptionnels 0,00 0,00 531.000,00 535.000,00 531.000,00 535.000,00 500.000,00 500.000,00 1.031.000,00 1.035.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 03 12 11 01 Evènements exceptionnels - CF 0,00 0,00 531.000,00 535.000,00 531.000,00 535.000,00 500.000,00 500.000,00 1.031.000,00 1.035.000,00

DI 01 03 12 11 02 Evènements exceptionnels - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 531.000,00 535.000,00 531.000,00 535.000,00 500.000,00 500.000,00 1.031.000,00 1.035.000,00

                                 

           
PROGRAMME 04 - Représentation de la 
Communauté française et de la Région 
wallonne à l’étranger

12.826.000,00 12.826.000,00 550.000,00 550.000,00 13.376.000,00 13.376.000,00 -153.000,00 -153.000,00 13.223.000,00 13.223.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 04 11 11 01 Rémunérations du personnel engagé dans le 
cadre d’actions à l’étranger 7.317.000,00 7.317.000,00     7.317.000,00 7.317.000,00 -190.000,00 -190.000,00 7.127.000,00 7.127.000,00

DI 01 04 12 11 01 Dépenses de toute nature concernant les 
représentations Wallonie-Bruxelles à l’étranger 5.349.000,00 5.349.000,00 400.000,00 400.000,00 5.749.000,00 5.749.000,00 37.000,00 37.000,00 5.786.000,00 5.786.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 12.666.000,00 12.666.000,00 400.000,00 400.000,00 13.066.000,00 13.066.000,00 -153.000,00 -153.000,00 12.913.000,00 12.913.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 04 84 22 01 Aménagements de bâtiments 80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00     80.000,00 80.000,00

DI 01 04 84 22 02 Acquisitions immobilières nouvelles 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 04 84 22 03 Acquisitions nouvelles de biens meubles 80.000,00 80.000,00 150.000,00 150.000,00 230.000,00 230.000,00     230.000,00 230.000,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 160.000,00 160.000,00 150.000,00 150.000,00 310.000,00 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00 310.000,00

                                 

            PROGRAMME 05 - Secteur multilatéral 8.065.000,00 7.522.000,00 313.000,00 39.000,00 8.378.000,00 7.561.000,00 431.000,00 367.000,00 8.809.000,00 7.928.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 05 12 11 01 Dépenses de toute nature dans le domaine 
multilatéral CF 400.000,00 400.000,00 -15.000,00 -19.000,00 385.000,00 381.000,00     385.000,00 381.000,00

DI 01 05 12 11 02 Dépenses de toute nature dans le domaine 
multilatéral RW 118.000,00 118.000,00 139.000,00 79.000,00 257.000,00 197.000,00 6.000,00 -43.000,00 263.000,00 154.000,00

DI 01 05 33 00 01 Subventions de projets dans le domaine 
multilatéral CF 1.634.000,00 1.054.000,00 250.000,00 40.000,00 1.884.000,00 1.094.000,00 425.000,00 410.000,00 2.309.000,00 1.504.000,00

DI 01 05 33 00 02 Subventions de projets dans le domaine 
multilatéral RW  1.401.000,00 1.438.000,00     1.401.000,00 1.438.000,00     1.401.000,00 1.438.000,00

DI 01 05 33 00 03 Actions cofinancées par l’Union européenne 
(DO 32) - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 05 35 40 01 Cotisations à divers organismes multilatéraux CF 4.343.000,00 4.343.000,00 -61.000,00 -61.000,00 4.282.000,00 4.282.000,00     4.282.000,00 4.282.000,00

DI 01 05 35 40 02 Cotisations à divers organismes multilatéraux RW 169.000,00 169.000,00     169.000,00 169.000,00     169.000,00 169.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 8.065.000,00 7.522.000,00 313.000,00 39.000,00 8.378.000,00 7.561.000,00 431.000,00 367.000,00 8.809.000,00 7.928.000,00

                                 

            PROGRAMME 06 - Secteur bilatéral 6.579.000,00 5.520.000,00 -407.000,00 -118.000,00 6.172.000,00 5.402.000,00 -431.000,00 -135.000,00 5.741.000,00 5.267.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 06 12 11 01 Dépenses de toute nature dans le domaine 
bilatéral - CF 1.414.000,00 1.368.000,00 -280.000,00 -350.000,00 1.134.000,00 1.018.000,00     1.134.000,00 1.018.000,00

DI 01 06 12 11 02 Dépenses de toute nature dans le domaine 
bilatéral - RW 402.000,00 360.000,00     402.000,00 360.000,00     402.000,00 360.000,00

DI 01 06 33 00 01 Subventions de projets dans le domaine 
bilatéral - CF 2.750.000,00 1.976.000,00 -40.000,00 274.000,00 2.710.000,00 2.250.000,00 -425.000,00 -110.000,00 2.285.000,00 2.140.000,00

DI 01 06 33 00 02 Subventions de projets dans le domaine 
bilatéral - RW 1.750.000,00 1.552.000,00 -67.000,00 -42.000,00 1.683.000,00 1.510.000,00 -6.000,00 43.000,00 1.677.000,00 1.553.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 6.316.000,00 5.256.000,00 -387.000,00 -118.000,00 5.929.000,00 5.138.000,00 -431.000,00 -67.000,00 5.498.000,00 5.071.000,00
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Annexes

      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 06 52 10 01 Subventions patrimoniales dans le domaine 
bilatéral - CF 106.000,00 90.000,00     106.000,00 90.000,00     106.000,00 90.000,00

DI 01 06 52 10 02 Subventions patrimoniales dans le domaine 
bilatéral - RW 157.000,00 174.000,00 -20.000,00 0,00 137.000,00 174.000,00 0,00 -68.000,00 137.000,00 106.000,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 263.000,00 264.000,00 -20.000,00 0,00 243.000,00 264.000,00 0,00 -68.000,00 243.000,00 196.000,00

                                 

            PROGRAMME 07 - Politiques sectorielles 20.039.000,00 18.991.000,00 -2.702.000,00 -2.331.000,00 17.337.000,00 16.660.000,00 153.000,00 221.000,00 17.490.000,00 16.881.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 07 01 00 01 COCOF 0,00 7.000,00 0,00 8.000,00 0,00 15.000,00     0,00 15.000,00

DI 01 07 12 11 01 Dépenses de toute nature dans les politiques 
sectorielles CF 3.743.000,00 3.513.000,00 166.000,00 110.000,00 3.909.000,00 3.623.000,00     3.909.000,00 3.623.000,00

DI 01 07 12 11 02 Dépenses de toute nature dans les politiques 
sectorielles RW 520.000,00 466.000,00     520.000,00 466.000,00 36.000,00 32.000,00 556.000,00 498.000,00

DI 01 07 12 11 03 Dépenses de toute nature dans les politiques 
sectorielles Cocof 101.000,00 101.000,00 -55.000,00 -52.000,00 46.000,00 49.000,00     46.000,00 49.000,00

DI 01 07 12 11 04 Plan de relance wallon 3.200.000,00 3.200.000,00 -3.200.000,00 -3.200.000,00 0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 33 00 01 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - CF 8.271.000,00 7.889.000,00 384.000,00 384.000,00 8.655.000,00 8.273.000,00 153.000,00 153.000,00 8.808.000,00 8.426.000,00

DI 01 07 33 00 02 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - RW 795.000,00 702.000,00 -52.000,00 -37.000,00 743.000,00 665.000,00 -36.000,00 36.000,00 707.000,00 701.000,00

DI 01 07 33 00 03 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - RW 3.258.000,00 2.969.000,00 0,00 412.000,00 3.258.000,00 3.381.000,00     3.258.000,00 3.381.000,00

DI 01 07 33 00 04 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - Cocof 151.000,00 144.000,00 55.000,00 44.000,00 206.000,00 188.000,00     206.000,00 188.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 20.039.000,00 18.991.000,00 -2.702.000,00 -2.331.000,00 17.337.000,00 16.660.000,00 153.000,00 221.000,00 17.490.000,00 16.881.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 07 52 10 01 Subventions patrimoniales dans les politiques 
sectorielles - CF 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 52 10 02 Subventions patrimoniales dans les politiques 
sectorielles - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 74 22 01 Acquisitions nouvelles de biens meubles - CF 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 74 22 02 Acquisitions nouvelles de biens meubles - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            PROGRAMME 08 - Dépenses particulières 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 08 01 00 01 Ristournes et non-valeurs 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00     11.000,00 11.000,00

DI 01 08 01 00 02 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00

                                 

            PROGRAMME 09 - Activités du BIJ 5.691.000,00 5.990.000,00 768.000,00 -615.000,00 6.459.000,00 5.375.000,00 0,00 0,00 6.459.000,00 5.375.000,00

             

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 09 12 11 01 Activités Centre de Ressource SALTO 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 12 11 02 Programmes internationaux WBI - RW 39.000,00 39.000,00     39.000,00 39.000,00     39.000,00 39.000,00

DI 01 09 12 11 03 Activités EURODESK 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 12 11 04 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - 
Jeunesse 200.000,00 200.000,00 185.000,00 185.000,00 385.000,00 385.000,00     385.000,00 385.000,00
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      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 06 52 10 01 Subventions patrimoniales dans le domaine 
bilatéral - CF 106.000,00 90.000,00     106.000,00 90.000,00     106.000,00 90.000,00

DI 01 06 52 10 02 Subventions patrimoniales dans le domaine 
bilatéral - RW 157.000,00 174.000,00 -20.000,00 0,00 137.000,00 174.000,00 0,00 -68.000,00 137.000,00 106.000,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 263.000,00 264.000,00 -20.000,00 0,00 243.000,00 264.000,00 0,00 -68.000,00 243.000,00 196.000,00

                                 

            PROGRAMME 07 - Politiques sectorielles 20.039.000,00 18.991.000,00 -2.702.000,00 -2.331.000,00 17.337.000,00 16.660.000,00 153.000,00 221.000,00 17.490.000,00 16.881.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 07 01 00 01 COCOF 0,00 7.000,00 0,00 8.000,00 0,00 15.000,00     0,00 15.000,00

DI 01 07 12 11 01 Dépenses de toute nature dans les politiques 
sectorielles CF 3.743.000,00 3.513.000,00 166.000,00 110.000,00 3.909.000,00 3.623.000,00     3.909.000,00 3.623.000,00

DI 01 07 12 11 02 Dépenses de toute nature dans les politiques 
sectorielles RW 520.000,00 466.000,00     520.000,00 466.000,00 36.000,00 32.000,00 556.000,00 498.000,00

DI 01 07 12 11 03 Dépenses de toute nature dans les politiques 
sectorielles Cocof 101.000,00 101.000,00 -55.000,00 -52.000,00 46.000,00 49.000,00     46.000,00 49.000,00

DI 01 07 12 11 04 Plan de relance wallon 3.200.000,00 3.200.000,00 -3.200.000,00 -3.200.000,00 0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 33 00 01 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - CF 8.271.000,00 7.889.000,00 384.000,00 384.000,00 8.655.000,00 8.273.000,00 153.000,00 153.000,00 8.808.000,00 8.426.000,00

DI 01 07 33 00 02 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - RW 795.000,00 702.000,00 -52.000,00 -37.000,00 743.000,00 665.000,00 -36.000,00 36.000,00 707.000,00 701.000,00

DI 01 07 33 00 03 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - RW 3.258.000,00 2.969.000,00 0,00 412.000,00 3.258.000,00 3.381.000,00     3.258.000,00 3.381.000,00

DI 01 07 33 00 04 Subventions de projets dans les politiques 
sectorielles - Cocof 151.000,00 144.000,00 55.000,00 44.000,00 206.000,00 188.000,00     206.000,00 188.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 20.039.000,00 18.991.000,00 -2.702.000,00 -2.331.000,00 17.337.000,00 16.660.000,00 153.000,00 221.000,00 17.490.000,00 16.881.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

DI 01 07 52 10 01 Subventions patrimoniales dans les politiques 
sectorielles - CF 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 52 10 02 Subventions patrimoniales dans les politiques 
sectorielles - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 74 22 01 Acquisitions nouvelles de biens meubles - CF 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 07 74 22 02 Acquisitions nouvelles de biens meubles - RW 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            PROGRAMME 08 - Dépenses particulières 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 08 01 00 01 Ristournes et non-valeurs 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00     11.000,00 11.000,00

DI 01 08 01 00 02 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00

                                 

            PROGRAMME 09 - Activités du BIJ 5.691.000,00 5.990.000,00 768.000,00 -615.000,00 6.459.000,00 5.375.000,00 0,00 0,00 6.459.000,00 5.375.000,00

             

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 09 12 11 01 Activités Centre de Ressource SALTO 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 12 11 02 Programmes internationaux WBI - RW 39.000,00 39.000,00     39.000,00 39.000,00     39.000,00 39.000,00

DI 01 09 12 11 03 Activités EURODESK 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 12 11 04 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - 
Jeunesse 200.000,00 200.000,00 185.000,00 185.000,00 385.000,00 385.000,00     385.000,00 385.000,00
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Annexes

      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

DI 01 09 12 11 05 Programmes internationaux WBI - CF 126.000,00 126.000,00     126.000,00 126.000,00     126.000,00 126.000,00

DI 01 09 12 11 06 Activités Corps de Solidarité Européen (CES) 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00     100.000,00 100.000,00

DI 01 09 33 00 01 Activités du programme Jeunesse en Action 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 02 Contribution MCF dans les activités (Bel’J) 20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00

DI 01 09 33 00 03 Programmes internationaux WBI - CF 604.000,00 604.000,00     604.000,00 604.000,00     604.000,00 604.000,00

DI 01 09 33 00 04 Programmes internationaux WBI - RW 513.000,00 501.000,00     513.000,00 501.000,00     513.000,00 501.000,00

DI 01 09 33 00 05 Programmes internationaux WBI - COCOF 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 06 Programmes découlant des dons et legs 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 07 Activités Centre de Ressource SALTO 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 08 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - 
Jeunesse 2.962.000,00 2.400.000,00 423.000,00 -300.000,00 3.385.000,00 2.100.000,00     3.385.000,00 2.100.000,00

DI 01 09 33 00 09 Corps de Solidarité Européen 1.127.000,00 2.000.000,00 160.000,00 -500.000,00 1.287.000,00 1.500.000,00     1.287.000,00 1.500.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 5.691.000,00 5.990.000,00 768.000,00 -615.000,00 6.459.000,00 5.375.000,00 0,00 0,00 6.459.000,00 5.375.000,00

                                 

            PROGRAMME 10 - Dépenses pour ordre 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 10 03 10 02 Divers 2.300.000,00 2.300.000,00     2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

                                 

            PROGRAMME 97 - Plan de Reconstruction 
durable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            PROGRAMME 98 - Plan National pour le 
Relance et la Résilience 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            PROGRAMME 99 - Plan de Relance de la 
Wallonie 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 99 11 11 01

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour 
la Wallonie (Projet PRW 191) (Nouveau)

0,00 0,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00     130.000,00 130.000,00

DI 01 99 12 11 01

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour 
la Wallonie (Projet PRW 191) (Nouveau)

0,00 0,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00     650.000,00 650.000,00
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      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

DI 01 09 12 11 05 Programmes internationaux WBI - CF 126.000,00 126.000,00     126.000,00 126.000,00     126.000,00 126.000,00

DI 01 09 12 11 06 Activités Corps de Solidarité Européen (CES) 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00     100.000,00 100.000,00

DI 01 09 33 00 01 Activités du programme Jeunesse en Action 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 02 Contribution MCF dans les activités (Bel’J) 20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00     20.000,00 20.000,00

DI 01 09 33 00 03 Programmes internationaux WBI - CF 604.000,00 604.000,00     604.000,00 604.000,00     604.000,00 604.000,00

DI 01 09 33 00 04 Programmes internationaux WBI - RW 513.000,00 501.000,00     513.000,00 501.000,00     513.000,00 501.000,00

DI 01 09 33 00 05 Programmes internationaux WBI - COCOF 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 06 Programmes découlant des dons et legs 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 07 Activités Centre de Ressource SALTO 0,00 0,00     0,00 0,00     0,00 0,00

DI 01 09 33 00 08 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - 
Jeunesse 2.962.000,00 2.400.000,00 423.000,00 -300.000,00 3.385.000,00 2.100.000,00     3.385.000,00 2.100.000,00

DI 01 09 33 00 09 Corps de Solidarité Européen 1.127.000,00 2.000.000,00 160.000,00 -500.000,00 1.287.000,00 1.500.000,00     1.287.000,00 1.500.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 5.691.000,00 5.990.000,00 768.000,00 -615.000,00 6.459.000,00 5.375.000,00 0,00 0,00 6.459.000,00 5.375.000,00

                                 

            PROGRAMME 10 - Dépenses pour ordre 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 10 03 10 02 Divers 2.300.000,00 2.300.000,00     2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

                                 

            PROGRAMME 97 - Plan de Reconstruction 
durable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            PROGRAMME 98 - Plan National pour le 
Relance et la Résilience 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            PROGRAMME 99 - Plan de Relance de la 
Wallonie 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00

            Titre Ier   DEPENSES COURANTES

DI 01 99 11 11 01

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour 
la Wallonie (Projet PRW 191) (Nouveau)

0,00 0,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00     130.000,00 130.000,00

DI 01 99 12 11 01

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour 
la Wallonie (Projet PRW 191) (Nouveau)

0,00 0,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00     650.000,00 650.000,00
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Annexes

      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

DI 01 99 12 11 02

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : 
campagnes d’information multicanale polarisée 
sur des atouts touristiques contribuant au 
rayonnement de la Wallonie (Projet PRW 192) 
(Nouveau)

0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00     850.000,00 850.000,00

DI 01 99 12 11 03

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : 
campagnes d’information multicanale polarisée 
sur des événements et curiosités contribuant 
au rayonnement de la Wallonie (Projet PRW 193) 
(Nouveau)

0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00     300.000,00 300.000,00

DI 01 99 33 00 01

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour 
la Wallonie (Projet PRW 191) - (Nouveau)

0,00 0,00 1.270.000,00 1.270.000,00 1.270.000,00 1.270.000,00     1.270.000,00 1.270.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            TOTAL GENERAL DES DEPENSES 82.678.000,00 79.688.000,00 4.979.000,00 3.545.000,00 87.657.000,00 83.233.000,00 0,00 0,00 87.657.000,00 83.233.000,00

            TOTAL Titre Ier DEPENSES COURANTES 79.304.000,00 76.952.000,00 4.128.000,00 3.115.000,00 83.432.000,00 80.067.000,00 -70.000,00 -2.000,00 83.362.000,00 80.065.000,00

            TOTAL Titre II DEPENSES EN CAPITAL 3.374.000,00 2.736.000,00 851.000,00 430.000,00 4.225.000,00 3.166.000,00 70.000,00 2.000,00 4.295.000,00 3.168.000,00

                                 

            TOTAL GENERAL DES DEPENSES 82.678.000,00 79.688.000,00 4.979.000,00 3.545.000,00 87.657.000,00 83.233.000,00 0,00 0,00 87.657.000,00 83.233.000,00

            TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 
0,8,9 3.933.000,00 3.933.000,00 150.000,00 150.000,00 4.083.000,00 4.083.000,00 -500.000,00 -500.000,00 3.583.000,00 3.583.000,00

            TOTAL CODES 0X 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

            TOTAL CODES 8X 160.000,00 160.000,00 150.000,00 150.000,00 310.000,00 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00 310.000,00

            TOTAL CODES 9X 1.473.000,00 1.473.000,00 0,00 0,00 1.473.000,00 1.473.000,00 0,00 0,00 1.473.000,00 1.473.000,00

            RESULTAT SEC DEPENSES 78.745.000,00 75.755.000,00 4.829.000,00 3.395.000,00 83.574.000,00 79.150.000,00 500.000,00 500.000,00 84.074.000,00 79.650.000,00

01 7.000,00 19.000,00 26.000,00

03 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00

11 26.772.000,00 2.116.000,00 28.888.000,00

12 19.385.000,00 -506.000,00 18.879.000,00

21 727.000,00 2.000,00 729.000,00

33 23.249.000,00 1.545.000,00 24.794.000,00

35 4.512.000,00 -61.000,00 4.451.000,00

52 264.000,00 0,00 264.000,00

71 0,00 0,00 0,00

74 839.000,00 280.000,00 1.119.000,00

84 160.000,00 150.000,00 310.000,00

91 1.473.000,00 0,00 1.473.000,00

79.688.000,00 3.545.000,00 83.233.000,00
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      AB   Budget initial V3 Variation Budget  ajustement parlementaire 
(RW et FWB) Variation Budget  ajusté

Mi-
nistre N° DO N° 

Prog
code 
éco 
12

code 
éco 
34

N° 
Ordre Libellé Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation
Crédit 

d’engagement
Crédit de 

liquidation

DI 01 99 12 11 02

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : 
campagnes d’information multicanale polarisée 
sur des atouts touristiques contribuant au 
rayonnement de la Wallonie (Projet PRW 192) 
(Nouveau)

0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00     850.000,00 850.000,00

DI 01 99 12 11 03

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : 
campagnes d’information multicanale polarisée 
sur des événements et curiosités contribuant 
au rayonnement de la Wallonie (Projet PRW 193) 
(Nouveau)

0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00     300.000,00 300.000,00

DI 01 99 33 00 01

Renforcer le rayonnement de la Wallonie 
en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise 
en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour 
la Wallonie (Projet PRW 191) - (Nouveau)

0,00 0,00 1.270.000,00 1.270.000,00 1.270.000,00 1.270.000,00     1.270.000,00 1.270.000,00

            TOTAL DEPENSES COURANTES 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00

                                 

            Titre II  DEPENSES EN CAPITAL                    

            TOTAL DEPENSES EN CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

                                 

            TOTAL GENERAL DES DEPENSES 82.678.000,00 79.688.000,00 4.979.000,00 3.545.000,00 87.657.000,00 83.233.000,00 0,00 0,00 87.657.000,00 83.233.000,00

            TOTAL Titre Ier DEPENSES COURANTES 79.304.000,00 76.952.000,00 4.128.000,00 3.115.000,00 83.432.000,00 80.067.000,00 -70.000,00 -2.000,00 83.362.000,00 80.065.000,00

            TOTAL Titre II DEPENSES EN CAPITAL 3.374.000,00 2.736.000,00 851.000,00 430.000,00 4.225.000,00 3.166.000,00 70.000,00 2.000,00 4.295.000,00 3.168.000,00

                                 

            TOTAL GENERAL DES DEPENSES 82.678.000,00 79.688.000,00 4.979.000,00 3.545.000,00 87.657.000,00 83.233.000,00 0,00 0,00 87.657.000,00 83.233.000,00

            TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 
0,8,9 3.933.000,00 3.933.000,00 150.000,00 150.000,00 4.083.000,00 4.083.000,00 -500.000,00 -500.000,00 3.583.000,00 3.583.000,00

            TOTAL CODES 0X 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00 -500.000,00 -500.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00

            TOTAL CODES 8X 160.000,00 160.000,00 150.000,00 150.000,00 310.000,00 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00 310.000,00

            TOTAL CODES 9X 1.473.000,00 1.473.000,00 0,00 0,00 1.473.000,00 1.473.000,00 0,00 0,00 1.473.000,00 1.473.000,00

            RESULTAT SEC DEPENSES 78.745.000,00 75.755.000,00 4.829.000,00 3.395.000,00 83.574.000,00 79.150.000,00 500.000,00 500.000,00 84.074.000,00 79.650.000,00

01 7.000,00 19.000,00 26.000,00

03 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00

11 26.772.000,00 2.116.000,00 28.888.000,00

12 19.385.000,00 -506.000,00 18.879.000,00

21 727.000,00 2.000,00 729.000,00

33 23.249.000,00 1.545.000,00 24.794.000,00

35 4.512.000,00 -61.000,00 4.451.000,00

52 264.000,00 0,00 264.000,00

71 0,00 0,00 0,00

74 839.000,00 280.000,00 1.119.000,00

84 160.000,00 150.000,00 310.000,00

91 1.473.000,00 0,00 1.473.000,00

79.688.000,00 3.545.000,00 83.233.000,00
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Annexes

Agence Pays Fonction Ville Juridic-
tions Nom Prénom Téléphone Email Adresse 

WBI Afrique du 
Sud ALAC Stellen-

bosch   DAVID Julie  +27 82 835 0982 j.david@wbi.be

Stellenbosch University 
Private Bag X1 
Matieland 
7602 Stellenbosch 
South Africa

WBI Brésil ALAC Belo 
Horizonte   MEUNIER Elodie +55 3199 7111 421 e.meunier@

delwalbru.be

Universidade Federal 
de Minas Gerais 
Av. Pres. Antônio 
Carlos, 6627 
Pampulha, Belo 
Horizonte - MG 31270-
901 
BRESIL

WBI Chili ALAC Concep-
cion        

Universidad de 
Concepcion 
Campus Concepcion, 
Victor Lamas 1290 
Concepcion CHILI

WBI Chine ALAC Pekin   SCHAUB Michaël +86 15901475541 m.schaub@
delwalbru.be

Beijing Foreign Studies 
University 
2, Xisanhuan beilu 
B.P. : 8936-18 
Haidian, Pékin 100089

WBI Croatie ALAC Zagreb   HANOT Nicolas +385 92 380 7995 n.hanot@
delwalbru.be

Sveucilista u Zagrebu 
Filozofski Fakultet/
Odsjek za romanistiku 
Ivana Lucica 3 
10 000 Zagreb

WBI Hongrie ALAC Budapest   CARLIER Stéphane +36 14116500
(ext. 5764)

s.carlier@
delwalbru.be

Eötvös Lorand 
Tudomanyegyetem 
Francia Tanszék 
Muzeum Krt. 4/C 
1088 Budapest

WBI Japon ALAC Kyoto   MARIAGE Céline +81 80 4236 8933 c.mariage@
delwalbru.be 

Kyoto Seika University 
137 Kino-cho, Iwakura, 
Sakyo-ku, 
Kyoto, Japon

WBI Lituanie ALAC Vilnius   CRETEUR Stéphanie +370 686 69 183 s.creteur@
delwalbru.be

Vilniaus universitetas 
Filologijos fakultetas 
vertimo studiju katedra 
Universiteto g. 5 
01513 VILNIUS

WBI Pologne ALAC Cracovie   GIRAUD Marie +48 570 663 207 m.giraud@
delwalbru.be

Uniwersytet 
Jagiellonski Krakowie 
Instytut Filologii 
Romanskiej 
al. Adama Mickiewicza 
9A/327 
31-120 Cracovie

WBI Royaume-
Uni ALAC Leicester   LAMBERT Simon +44 748 207 6533 s.lambert@

delwalbru.be

School of Arts 
University of Leicester 
LE1 7RH 
Royaume-Uni

WBI Serbie ALAC Belgrade   FONTEYN Bertrand +38 1(0)631840580 b.fonteyn@
delwalbru.be

Romanistika 
Filoloski Fakultet 
Studentski trg, 3 - 
11000 Belgrade

Coordonnées Réseaux 
Internationaux WBI 2023
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WBI Allemagne ALS Munich   QUINTYN Mathieu +49 89 237 099 67 m.quintyn@
wbi.be 

Belgische Wirtschafts-
vertretungen 
AWEX / Bruxelles 
Capitale 
Maximiliansplatz 12a 
80333 München

WBI Brésil ALS São Paulo   DUMONT Julie +55 11 30914461  
+55 11 977400477 

j.dumont@
wbi.be

Agência USP de 
Inovação, Avenida 
Torres de Oliviera 76, 
05347-902 São Paulo 
- Brasil

WBI Canada ALS Québec   SELLEZ Adrien +1 514 237 67 30 a.sellez@wbi.
be

Quartier de l’Innovation          
1361, rue William - 
Montréal (QC) Canada 
- H3C 1R4

WBI Etats-Unis ALS New York   VAN 
CAUTER Maxime +1 85 733 38 951 m.vancauter@

wbi.be 

Belgian-American 
Chamber of Commerce 
in the US, Inc. 
1177 Avenue of the 
Americas, Flr 7 
New York NY 10036

WBI Suède ALS Stockholm   SPRIMONT Henri  +46 70 167 93 94 h.sprimont@
wbi.be

Embassy of Belgium 
BOX 1040 101 38 
Stockholm

WBI Suisse ALS Lausanne   KOLAROV Vassil +41 765 79 75 90 v.kolarov@
wbi.be

UNIL - L’Université de 
Lausanne - 1015 Lau-
sanne

WBI Etats-Unis
Chargée 
de projets 
locaux

New-York   NGUYEN Karin +1 212 586 51 10 
k.nguyen@
awex-wallonia.
com

Wallonia Trade & 
Investment 
Consulate General of 
Belgium 
885 Second Avenue, 
41 FL 
New-York, NY 10017 
UNITED STATES OF 
AMERICA

WBI Japon
Chargée 
de projets 
locaux

Tokyo   FUJII Mié +81 3 3262 0951
m.fujii@
awex-wallonia.
com

c/o Embassy of 
Belgium 
5-4, Nibancho, Chiyoda 
ku 
102 - 0084 Tokyo Japon

WBI Royaume-
Uni

Chargée 
de projets 
locaux

Londres   ROUSSEAU Joséphine +44 207 235 0616
j.rousseau@
awex-wallonia.
com

Wallonia Foreign Trade 
& Investment Agency 
Embassy of Belgium 
17 Grosvenor Crescent 
London SW1X 7EE  
UNITED KINGDOM

WBI Belgique Conseiller UE   NOËL Jérôme +32 486 62 38 95 j.noel@delwal-
bru.be 

Rue Belliard 65 
1040 Bruxelles

WBI France Conseiller Paris   WOITRIN Maxime +33 1 53 85 05 17 m.woitrin@
walbru.fr

274, Boulevard 
Saint-Germain 75007 
- Cedex 07 - Paris  
France

WBI Belgique Conseiller UE   THIRION Fabienne +32 2 233 21 44
fabienne.thi-
rion@diplobel.
fed.be 

Rue Belliard 65 1040 
Bruxelles

AWEX/
WBI Chine

Déléga-
tion WBI-
AWEX

Pékin   COLOGNESI Justine +86 010 85 32 58 85 beijing@wal-
bru.be

Embassy of Belgium , 6 
San Li Tun Lu, Beijing 
100600 PR CHINA

WBI Allemagne Délégué 
général Berlin   HOMANN Alexander +49 30 20 61 86 409 delegation-ber-

lin@dgcfrw.de
52-53, Jägerstrasse 
D-10117 - Berlin

WBI Belgique Délégué 
général UE   DELAVAL Thierry +32 2 233 03 08

thierry.dela-
val@diplobel.
fed.be

Rue Belliard 65 
1040 Bruxelles

WBI France Délégué 
général Paris   CLAIRBOIS Marc +33 1 53 85 05 10 m.clairbois@

walbru.fr

274, Boulevard 
Saint-Germain 75007 
- Cedex 07 - Paris  
France
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Annexes

WBI Maroc Délégué 
général Rabat Maroc - 

Mauritanie KASAJIMA Motonobu +60 1377 96700
delegation.
rabat@delwal-
bru.be 

4, rue Jaâfar As Sadik - 
quartier Agdal - 10080 
Rabat (Maroc)

WBI Roumanie Délégué 
général Bucarest

Roumanie 
- Bulgarie 
- Moldavie 
- Macé-
doine

ROYAUX David +40 21 314 06 
85/65

walbru.buca-
rest@rdsmail.
ro

26-28, Str. Stirbei Voda 
(3e étage)Secteur 1 
Bucarest – Roumanie

WBI Sénégal Délégué 
général Dakar

Sénégal 
- Bénin - 
Burkina 
Faso - 
Guinée

GALL Yann +221 33 849 29 70 y.gall@delwal-
bru.be 

Avenue des Jàmbaar 
14, 6279 Dakar 
Sénégal

WBI Suisse Délégué 
général Genève   RUTTEN Benoît +41 22 715 39 70 

delegation.
geneve@
delwalbru.be

Délégation Wallo-
nie-Bruxelles, Rue 
François-Bonivard 10, 
1201 Genève – Suisse

AWEX/
WBI Tunisie Délégué 

général Tunis Tunisie SAELENS Christian
+216 71 65 90 60 
+216 71 28 03 36  
+216 71 28 03 55

tunis@
awex-wallonia.
com

AWEX-WBI Tunis 
4, rue Salaheddine El 
Ayoubi mutuelleville 
1002 Tunis-Belvédère

WBI Canada Déléguée 
générale Québec   WEINBLUM Sharon +1 418 69241 48

walbru.que-
bec@dwb.
qc.ca

43, rue de Buade,  
Bureau 520  Québec 
(Québec) G1R 4A2

WBI
Congo 
(Rép 
Démo)

Déléguée 
générale Kinshasa   BRAHY Kathryn +243 998 01 08 00 kbrahy@gmail.

com
Avenue des Aviateurs, 
66 Kinshasa RDC

WBI
Congo 
(Rép 
Démo)

Déléguée 
générale

Lubum-
bashi   BRAHY Kathryn +243 85 17 17 920

lubumbashi.
walbru@gmail.
com

Avenue Sandoa, 115 - 
LUBUMBASHI RDC

WBI Vietnam

Directeur 
- Coordi-
nation de 
la délé-
gation 
générale

Hanoi   DERVAUX Nicolas +84 (4) 38 31 52 40
walbruhanoi@
walbruvietnam.
org

Centre DEHEA 
5e étage (505) 360 KIM 
MA Ba Dinh Hanoi – 
Vietnam

WBI France Direc-
trice Paris   PECOURT Stéphanie  +33 1 53 01 97 28 s.pecourt@

cwb.fr

127-129, rue Saint-
Martin 75004 Paris 
(France)

WBI Pays-Bas   La Haye       +31 70 310 66 94
delegation@
wallonie-
bruxelles.nl

Lange Voorhout, 86 - 
NL - 2514 EJ Den Haag, 
PAYS-BAS

202 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International

mailto:walbru.bucarest@rdsmail.ro
mailto:walbru.bucarest@rdsmail.ro
mailto:walbru.bucarest@rdsmail.ro
mailto:y.gall@delwalbru.be
mailto:y.gall@delwalbru.be
mailto:delegation.geneve@delwalbru.be
mailto:delegation.geneve@delwalbru.be
mailto:delegation.geneve@delwalbru.be
mailto:tunis@awex-wallonia.com
mailto:tunis@awex-wallonia.com
mailto:tunis@awex-wallonia.com
mailto:walbru.quebec@dwb.qc.ca
mailto:walbru.quebec@dwb.qc.ca
mailto:walbru.quebec@dwb.qc.ca
mailto:s.pecourt@cwb.fr
mailto:s.pecourt@cwb.fr
mailto:delegation@walloniebruxelles.nl
mailto:delegation@walloniebruxelles.nl
mailto:delegation@walloniebruxelles.nl


Lexique

AAL Assisted Ambient Living

ABPF Association belge des professeurs de français

ACC Autorité centrale communautaire

ACCT Agence de Coopération culturelle et technique 

ACDI Agence canadienne de devéloppement international

ACODEV Fédération des ONG de coopération au développement

ACP Groupe des Etats d’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique

ADC Aide à la Décentralisation Culturelle

ADEB Association des Editeurs belges de langue française

AECG Accord économique et commercial global

AFEX Architectes Français à l’Export

AGR Activités génératrices de revenus

AIECF Association internationale des experts culturels francophones

AIFBD Association internationale francophone des Bibliothécaires

AIFRIS Association internationale pour la Formation, la Recherche et l’Intervention sociale

AILF Association internationale des Libraires francophones

AIMF Association internationale des Maires francophones

AJP Association des Journalistes Professionnels

ALAC Agent de liaison académique et culturelle

ALBA Alliance bolivarienne pour les Amériques

ALS Agent de liaison scientifique

AME Agence de Mobilisation Economique

AMKA Coopérative (amka mulimaji wa kahawa)

APAIE Asia Pacific Association for International Education

APEFE Association pour la Promotion de l’Education et de la Formation à l’Etranger

APFB Association des Professeurs de et en français de Bulgarie

ARE Assemblée des Régions d’Europe

ARES Académie de recherche et d’enseignement supérieur

ARYM Ancienne République yougoslave de Macédoine

ASBL Association Sans But Lucratif

ASCUN Asociación Colombiana de Universidades

ASECD l’Association de Soutien aux Enfants en Circonstances Difficiles 

ASI Associations dont l’objet principal (dans les statuts d’ASBL) est la solidarité internationale et/ou la coopération 
internationale au développement

AST Agence de stimulation technologique

AUF Agence universitaire de la francophonie

AVCB Association de la Ville et des Communes de la Région de Bruxelles-Capitale

AWAC Agence wallonne de l’air et du climat
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AWEX Agence wallonne à l’exportation et aux investissements étrangers

BAL Beaux-Arts de Liège 

BAM Beaux-arts de Mons

BASR Bethleem Arab society for Rehabilitation

BCAG Beijing Capital Agrobusiness 

BD Bande dessinée

BEI Banque européenne d’investissement

BIE Brussels Invest & Export

BIJ Bureau International Jeunesse

BIP Biennale de l’image possible

BODW Business of Design Week

CA Conseil d’Administration

CAF Commission administrative et financière

CAN Climate Active Neighbourhoods project

CAPAC Caisse auxiliaire de paiement des allocations de chômage

CAPES Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

CAPJC Centre Africain de Perfectionnement des Journalistes et Communicateurs

CARA Central Adoption Resource Authority

CASIW Cellule d’appui pour la Solidarité internationale wallonne

CAVTK Centre agronomique et vétérinaire tropical de Kinshasa

CBDIBA Centre Béninois pour le Développement des Initiatives à la Base

CCA Centre culturel d’Auderghem

CCS Country Cooperation Strategy

CDCU Comité Départemental des Clubs Universitaires

CEBIT Centrum für Büroautomation, Informationstechnologie und Telekommunikation

CEC Coopération par l’Education et la Culture 

CEDESURK Centre de documentation de l’enseignement Supérieur, Universitaire et de la Recherche de Kinshasa

CEF Conseil de l’Education et de la Formation

CELF Centre européen de langue française

CERI  Centre pour la recherche et l’innovation dans l’enseignement

CETAD Cellule d’Appui à la Décentralisation 

CGHE Conseil général des Hautes Ecoles

CGSLP Syndicat libéral

CHU Centre hospitalier universitaire

CHUK Centre Hospitalier Universitaire de Kigali 

CIEF Centre International d’Études Françaises

CIF Cellule d’Informations Financières 

CIFOIT Centre international de formation de l’Organisation internationale du Travail

CILF Conseil international de langue française

CINARS Conférence internationale des arts de la scène

CIPE Conférence interministérielle de Politique étrangère 

CIPS Comité interministériel pour la Politique de siège 

204 Rapport d’activités 2022  Wallonie-Bruxelles International

http://www.eib.org/?lang=fr


CIRCOM Coopérative Internationale de Recherche et d’Action en matière de Communication 

CIRI Commission interuniversitaire des relations internationales

CIRTEF Conseil International des Radios - Télévisions d’Expression Française

CITF Commission internationale de théâtre francophone

CIUF Conseil inter-universitaire de la Fédération Wallonie-Bruxelles

CIVA Centre International pour la Ville, l’Architecture et le Paysage

CLAC Centres de lecture et d’animation culturelle

CLES Centre libanais pour l’Education spécialisée

CMF Conférence Ministérielle de la Francophonie

CMP Commission mixte paritaire

CNAA Académie nationale chinoise des arts

CNCD Coordination nationale pour le changement et la démocratie 

CNDC Centre national de coopération au développement

CNPq Conseil National de Développement Scientifique et Technologique

COAG Comité de l’agriculture 

COBRA Copenhagen, Bruxelles, Amsterdam

COCOF Commission communautaire française

CONFEJES Conférence des ministres de la Jeunesse et des Sports de la francophonie

CONFEMEN Conférence des ministres de l’Education des pays ayant le français en partage

CONICYT Commission nationale de Recherche scientifique et technologique

COP Conférence des Parties 

COREPER Comité de représentants permanents

COSME Programme pour la compétitivité des entreprises et des PME

COSO Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CPAS Centre public d’action sociale

CPF Conseil Permanent de la Francophonie

CPH - DOX Copenhaghen International Documentary Film Festival

CREAHM Création et Handicap Mental

CRM Centre de Recherches Métallurgiques

CRUCH Conseil des Recteurs des Universités chiliennes

CSA Conseil Supérieur de l’Audiovisuel

CSC China Scholarship Council

CTB Agence Belge de Développement

CTE Coopération Territoriale Européenne

CTEJ Chambre des Théâtres pour l’Enfance et la Jeunesse 

CUD Commission universitaire pour le développement

CWB Centre Wallonie-Bruxelles

CWBCI Conseil Wallonie-Bruxelles pour la Coopération internationale

DDHDP Délégation à la paix, à la démocratie et aux droits de l’Homme

DES Diplôme d’enseignement spécialisé

DGD Direction générale du developpement

DGE Direction générale Coordination et Affaires européennes
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DGO3 Direction générale opérationnelle de l’Agriculture, des Ressources naturelles et de l’Environnement

DGO6 Direction générale opérationnelle de l’Economie, de l’Emploi et de la Recherche

DIB Designed in Brussels

DLR Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt

DWB Délégation Wallonie-Bruxelles

E&LI Ministère néerlandais des Affaires économiques, de l’Agriculture et de l’Innovation

EACEA Agence exécutive pour l’éducation, l’audiovisuel et la culture

EAIE European Association for International Education

EECERA European Early Childhood Education Research Association 

EES Etablissement d’enseignement supérieur

EFACAP Ecole Fondamentale d’Application - Centre d’Appui Pédagogique

EFM Marché Européen du Film de Berlin

EHEF European Higher Education Fair

EJCS Education, Jeunesse, Culture, Sport

ELAN Ecole et langues nationales en Afrique

ELKT Eurométropole Lille-Courtrai-Tournai

ELTE l’Université de Budapest Eötvös Loránd

EMILE Enseignement d’une matière par l’intégration d’une langue étrangère

ENSAV Ecole Nationale Supérieure des arts visuels 

EPOC Comité des politiques d’environnement

EPSCO Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council configuration

ERAIFT École Régionale Post Universitaire d’Aménagement et de Gestion Intégrés des Forêts et Territoires Tropicaux

ERM Ecole Royale Militaire

ESK Ecole Supérieure de Kinésithérapie 

ESTEC European Space Research and Technology Centre

ETEP European Talent Exchange Program

ETP Equivalent temps plein

EUNIC Réseau européen des Instituts culturels

EURES EURopean Employment Services

F.R.S. - FNRS Fonds de Recherche Scientifique

F.R.S.-FNRS Fonds de la recherche scientifique

FAMEQ Fédération des Associations de Musiciens Éducateurs du Québec

FAO Organisation des Nations Unies pour l’alimentarion et l’agriculture

FAPESP Agence de financement de la recherche de Sao Paulo 

FASI Fédération des associations de solidarité internationale

FB FaceBook

FEADER Fonds européen agricole pour le développement rural

FED Fonds européen développement

FEDER Fonds européen de développement régional

FEIS Fonds européen pour les investissements stratégiques 

FFI Flanders Fashion Institute

FFIDDHOP Fonds francophone d’initiatives pour la démocratie, les droits de l’Homme et la paix 
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FFIDDHOP Le Fonds francophone d’initiatives pour la démocratie, les droits de l’Homme et la paix

FGTB Fédération générale du travail de Belgique 

FIC Festival Internacional Cervantino

FIFF Festival International du Film francophone de Namur

FIFOG Festival international du Film oriental de Genève

FIJ Fédération Internationale des journalistes

FINNOV Réseau francophone de l’innovation

FINNOVAR Forum international sur la promotion des innovations et des partenariats dans le secteur agroalimentaire et les 
agro-ressources

FIPA Festival International des Programmes audiovisuels de Biarritz

FIPF Fédération internationale des Professeurs de français

FIT Flanders Investment & Trade

FLE Francais Langues Etrangères

FMU Fonds Multilatéral Unique

FNRS Fonds National de Recherche Scientifique 

FOKAL Fondation Connaissance et Liberté

FOREM L’Office wallon de la formation professionnelle et de l’emploi

FSE Fonds social européen

FUNDP Facultés universitaires Notre-Dame de la Paix à Namur

FWA Fédération Wallonne de l’Agriculture

FWB Fédération Wallonie-Bruxelles

FWO Fonds de la Recherche Flandre 

GADIF Groupe des Ambassadeurs, Délégué et Institutions francophones

GAL Groupe d’action locale

GES Gaz à effet de serre

GIEC Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat

GTCG Groupe de travail pour la participation des femmes et des jeunes filles aux activités de jeunesse et de sport

GTTM Groupe de travail « traités mixtes » 

HACA Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle

HAICA Haute Autorité indépendante de la Communication audiovisuelle

HCDH Haut-Commissaire des Nations Unies aux Droits de l’Homme 

HCMV Hô-Chi-Minh-Ville

HEB Haute Ecole de Bruxelles

HELMo Haute Ecole Libre Mosane

IAD Institut des arts de diffussion

ICAIC Instituto Cubano de Arte e Industria Cinematográficos

ICS Innovative Coating Solutions

IDETA Intercommunale de Développement des arrondissements de Tournai, d’Ath et des communes avoisinantes

IDFA International Documentary Film Festival Amsterdam

IDIS-FunMAT Ecole doctorante internationale active dans le domaine des matériaux fonctionnels pour l’énergie, les 
technologies de l’information et la santé

IEASA Institute of Estate Agents of South Africa

IEPF Insitut de l’Energie et de l’Environnement de la Francophonie
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IEPF Institut de l’Energie et de l’Environnement de la Francophonie 

IFADEM Initiative francophone pour la formation à distance des maîtres

IFADEM Initiative francophone pour la formation à distance des maîtres

IFAG Institut de la Francophonie pour l’Administration et la Gestion

IFAPME Institut wallon de formation en alternance et des indépendants et petites et moyennes entreprises

IFDD Institut de la Francophonie pour la développement durable

IFEF Institut francophone de la Francophonie

IFFR Internationale Film Festival Rotterdam

IHECS Institut des Hautes Etudes des Communications Sociales

INA Institut national de l’audiovisuel

INCOBRA
Increasing International Science, Technology and Innovation Cooperation between Brazil and the European 
Union

INES Indicateurs des Systèmes d’Enseignement

INSAS Institut National Supérieur des Arts du Spectacle

INTERREG Interreg est un programme européen visant à promouvoir la coopération entre les régions européennes

IPGRI International Plant Genetic Resources Institute 

IPSI Institut de Presse et des Sciences de l’Information

IPT Institute for Technological Research  

IPW Institut du Patrimoine Wallon

IRELAC Insitut Interuniversitaire pour les Rélations entre l’Union Européenne, l’Amérique latine et les Caraïbes

IRENA Agence internationale de l’énergie renouvelable

ISAD Istituto Superiore di Architettura e Design in Milan

ISELP Institut Supérieur pour l’Etude du Langage Plastique

ISFSC Institut supérieur de formation sociale et de communication

ISLV Institut Supérieur des langues vivantes 

ISTI Institut supérieur de Traduction et d’Interprétation 

ITA Institut de Technologie alimentaire

ITRE Industrie, Recherche et Energie

JIF Journée internationale de la francophonie

JNU Jawaharlal Nehru University

KSAP Krajowa Szkoła Administracji Publicznej

LARN L’Unité de Recherche Laboratoire d’Analyse par Réaction Nucléaire

LCO Langue et culture d’origine

LEADER Liens entre actions pour le développement de l’économie rurale

LGBT Lesbiennes, gays, bisexuels et trans

LIEU Réseau Entreprises-Universités

LOJIQ Les Offices jeunesse internationaux du Québec

MAD Mode and Design

MAO Musiques Assistées par Ordinateur

MCF Ministère de la Communauté Française

MFWB Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles

MIF Marché International du Film de Cannes
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MIFA Marché International de programmes d’animation d’Annecy

MIPCOM Marché International des contenus audiovisuels de Cannes

MIPIM Marché international des professionnels de l’immobilier

MIPTV Marché International de la Télévision de Cannes

MIPTV  Marché International des Programmes de Télévision

MIT Massachusetts Institute of Technology

MMM Mons Memorial Museum 

MNAR Muzeul National de Arta al Romaniei

MOST Ministère chinois des Sciences et Technologies

MRI Ministère des relations internationales

MUBE Museo bresileiro da Escultura de Sao Paulo

NAFSA Association des éducateurs internationaux

NAMOC The National Art Museum of China

NCP Points de Contact Nationaux

NFA Nicolas Firket Architects

NPI Note de politique internationale

NRF National Research Foundation

NU Nations Unies

OCDE Organisation de coopération et de développement économiques

ODD Objectifs pour le développement durable

OHCHR Haut-Commissariat aux droits de l’homme

OIF Organisation internationale de la francophonie

OIP Organismes d’intérêt public

OIT Organisation internationale du Travail

OLC Ouverture aux Langues et aux Cultures 

OMS Organisation mondiale de la Santé

ONG Organisation non gouvernementale

ONU Organisation des Nations Unies 

ONUDI Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

OQWBJ Office Québec Wallonie Bruxelles pour la Jeunesse

ORCW Orchestre Royal de Chambre de Wallonie

OSIM Organisations de Solidarité Issues des Migrations

OVR Opération Villages Roumains

PAC Politique agricole commune

PACA Région Provence - Alpes - Côte d’Azur 

PAD Programme d’échange pédagogique

PADI Programme d’Appui au Développement de l’Irrigation 

PCC Point Contact Culture

PCRD Programme-cadre de Recherche et de Developpement

PECO Pays d’Europe Centrale et Orientale

PECS Picture Exchange Communication System

PED Pays en devéloppement
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PEV Politique européenne de voisinage

PIB Produit intérieur brut

PIED Petits États Insulaires en Développement 

PISA Program for International Student Assessment

PMA Pays les moins avancés

PME Petites et moyennes entreprises

PPEJ Programme de Promotion de l’Entreprenariat des jeunes 

PPP Partenariats Publics-Privés 

PSIPN Plateforme de Solidarité Internationale en province de Namur

R&D Recherche et Développement

R&I Recherche et Innovation

RCAI Réseau Congolais des Acteurs de l’Innovation

RDC République démocratique du Congo

REFRAM Réseau francophone des Régulateurs des Médias

RESI Rat für Entwicklungszusammenarbeit Solidarität und Integration 

RFI Radio France internationale

RIWAQ Centre Palestinien pour la protection de l’architecture traditionnelle en Palestine

RNW Radio Netherlands Worldwide

RU Royaume-Uni

RW Région Wallonne

RWTH L’école supérieure polytechnique de Rhénanie-Westphalie

SACD Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques

SARFT State Administration of Radio, Film and Television

SCAM Société civile des Auteurs multimédia 

SIE Service des impôts des entreprises

SJDF Société Japonaise de Didactique du Français

SMA Service de Médias audiovisuels

SMA Service de médias audiovisuel

SNDDAI Stratégie Nationale de Développement Durable de l’Agriculture Irriguée 

SPF Service public fédéral

SPW Service public de Wallonie

SVE Service Volontaire Européen

SWDE Société wallonne des eaux

TFC Task force coopération 

TIC Technologies de l’information et de la communication

TIFF Transilvania International Film Festival

TNB Centre Européen théâtral et chorégraphique

TPE Très petites entreprises 

TTR-ELAT Top Technology Region Eindhoven-Leuven-Aachen

UCL UCLouvain

UE Union Européenne

UEH Universié d’Etat d’Haïti
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UEMOA Union Economique et Monétaire ouest-africaine

UFAR Université française en Arménie

ULB Université Libre de Bruxelles

ULBU Université Lumière de Bujumbura

ULG ULiège

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation

UNICUM International Triennial of Ceramics

UVCW Union des villes et communes de Wallonie

UWE Union Wallonne des Entreprises

VAI Vlaams Architectuurinstituut 

VEE Villes-Energie-Environnement

VIH Virus de l’immunodéficience humaine

VTT Technical Research Centre of Finland

WABAN Wallonia Business Angels Network

WABAN Wallonia and Brussels

WBA Wallonie-Bruxelles Architectures

WBDM Wallonie-Bruxelles Design/Mode

WBI Wallonie-Bruxelles International

WBImages Wallonie-Bruxelles Images

WBM Wallonie-Bruxelles Musiques

WBT Wallonie-Bruxelles Tourisme

WBT/D Wallonie-Bruxelles Théâtre/Danse
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