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Partie I



WALLONIE-
BRUXELLES 
INTERNATIONAL
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« WBI est chargé de la préparation et de la 
coordination des relations internationales 
ainsi que de l’exécution des tâches qu’elles 
comportent, dans les matières relevant des 
attributions de la Communauté française, 
de la Région wallonne, en ce compris les 
matières dont l’exercice lui a été transféré 
par la Communauté française, et de la 
Commission communautaire française, dans 
le cadre des matières dont l’exercice lui a 
été transféré par la Communauté française. 
Il met en œuvre la politique définie par le 
Gouvernement de la Communauté française, 
le Gouvernement de la Région wallonne et le 
Collège de la Commission communautaire 
française ».

Article 2 de l’accord de coopération entre la Communauté française, la Région wallonne et la 
Commission communautaire française de la Région de Bruxelles-Capitale, créant une entité 
commune pour les relations internationales de Wallonie-Bruxelles ratifié par un décret du 9 mai 2008 

WBI, mode d’emploi

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Les réseaux diplomatiques et sectoriels

POSTES DIPLOMATIQUES
 
DÉLÉGATIONS GÉNÉRALES :
 
•	 Allemagne (Berlin)
•	 Canada (Québec)
•	 Espagne (Madrid)
•	 France (Paris)
•	 Maroc (Rabat)
•	 RDC (Kinshasa)
•	 Royaume-Uni (Londres)
•	 Sénégal (Dakar)
•	 Suisse (Genève)
•	 Union européenne (Bruxelles)
•	 Vietnam (Hanoi)
  

REPRÉSENTATIONS MULTISERVICES :

•	 Chili (Santiago du Chili)
•	 Chine (Pékin)
•	 Rwanda (Kigali)
•	 Tunisie (Tunis)
  

CENTRES WALLONIE-BRUXELLES :

•	 France (Paris)
•	 RDC (Kinshasa)
  

BUREAUX WALLONIE-BRUXELLES :

•	 Bénin (Cotonou)
•	 Burkina Faso (Ouagadougou)
 

POSTES SECTORIELS
 
CONSEILLERS SCIENTIFIQUES ET 
ACADÉMIQUES (CSA) :
 
•	 Allemagne (Munich)
•	 Brésil (Sao Paolo)
•	 France (Paris)
•	 Espagne (Madrid)
•	 Etats-Unis (New York)
•	 Suède (Stockholm)

•	 Canada (Montréal)
•	 Japon (Tokyo)
•	 Royaume-Uni (Londres)
•	 Suisse (Berne)

CHARGÉS DE DÉVELOPPEMENT 
CULTUREL 
ET PATRIMONIAL (CDCP) :
 
EUROPE
•	 Allemagne (Berlin)
•	 Canada (Québec)
•	 Chili (Santiago du Chili)
•	 Chine (Pékin)
•	 Espagne (Madrid)
•	 France (Paris)
•	 Italie (Milan et Venise)
•	 Japon (Tokyo)
•	 Maroc (Rabat)
•	 RDC (Kinshasa et Lubumbashi)
•	 Rwanda (Kigali)
•	 Royaume-Uni (Londres)
•	 Sénégal (Dakar)
•	 Suisse (Genève)
•	 Tunisie (Tunis)
•	 Vietnam (Hanoï)

•	 Etats-Unis (New-York)
•	 Pologne (Varsovie)
•	 Roumanie (Bucarest)

7RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



Délégations générales 

Représentations multiservices 

Centres Wallonie-Bruxelles

Bureaux Wallonie-Bruxelles

Conseillers Scientifiques 
et Académiques (CSA) 

Chargés de Développement 
Culturel et Patrimonial (CDCP)

Dakar

Santiago du Chili

CHILI

Rabat
Tunis/TUNISIE

Kinshasa 

Lubumbashi

Ouagadougou

Cotonou

Kigali

SÉNÉGAL

RDC

MAROC

BRÉSIL

QuébecCANADA

ÉTATS-UNIS

Les réseaux diplomatiques et sectoriels

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Paris

Londres

Madrid
ESPAGNE

Berlin

UE-Bruxelles

Genève

ITALIE

SUISSE

POLOGNE

SUÈDE

ALLEMAGNE

ROYAUME-UNI

FRANCE

Pékin

CHINE
JAPON
Tokyo

Hanoï/VIETNAM

ROUMANIE

9RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



Wallonie-Bruxelles International (WBI)

Les partenaires 

Unité d’administration publique 
de type 1

AWEX 
(Agence wallonne à l’Exportation 
et aux Investissements étrangers)

MFWB 
(Ministère de la Fédération 

Wallonie-Bruxelles)

SPF Affaires 
étrangères

Pôles de 
compétitivitéAmbassades

Homologues : 
Vlaanderen & Région 
de Bruxelles-Capitale 

Date de création : 
1er janvier 2009

APEFE

SPW
(Service Public de Wallonie)

WBT
(Wallonie Belgique Tourisme)

ARES
(Académie de recherche et 
d’enseignement supérieur)

Tutelle Ministres de tutelle 

Fédération 
Wallonie-Bruxelles 

Wallonie Missions confiées 
par la Commission 

Communautaire 
française de 
la Région de 

Bruxelles-Capitale 
(COCOF)

Elio Di Rupo 
Ministre-Président 

de Wallonie

Pierre-Yves Jeholet
Ministre-Président de la 

Fédération Wallonie-Bruxelles

Chiffres clés

©
 A

rn
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n

©
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el
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 –

 W
BI

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Les équipes de WBI 

Agents au siège

212

Délégations générales et 
Représentations multiservices 

15

Personnel expatrié 

31

Conseillers Scientifiques et 
Académiques (CSA) 

10

Centres culturels 
(Paris et Kinshasa)

2

Personnel local à l’étranger 

118

Chargés de Développement 
Culturel et Patrimonial (CDCP) 

21

1 
Théâtre des Doms

 (en Avignon)
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WBI en chiffres 

Budget 2023 : 

EN CULTURE :

93.721.000 € 
(Initial)

2.007 
subventions

1.086 
opérateurs

27 
marchés et festivals 
priorisés en matière 

de cinéma

3.905.000 € 
et 

35 
mesures inscrites 
au plan de relance 

2021-2023

12 
sorties de résidence 

11 
spectacles 

programmés par le 
Théâtre des Doms 

durant le festival OFF

160 
artistes et 
structures 
soutenues 
au niveau 

de la musique

150 
professionnels 

ou projets 
promus en 

architecture

94 
designers et sociétés 

soutenus ou mis en avant 

31 
journalistes invités à 

l’occasion de 5 opérations 

26 
interviews publiées 

sous forme d’articles 

3 
présences collectives 

sur des salons  

1 
invitation d’éditrices et 
d’éditeurs étranger.es  

1 
exposition rassemblant 

9 designers textiles

45 
titres promus 

via la sélection 
de la campagne 

Lisez-vous le Belge ?

58 
aides aux outils 

promotionnels, au 
surtitrage et à la 

captation en matière 
de théâtre, cirque 

et arts de la rue

Chiffres clés

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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LES BOURSES :

LA JEUNESSE :

INTERREG :

En termes de mobilité internationale soutenue par l’octroi de bourses de mobilité 
d’un mois minimum, 2.772.025,35 euros auront permis à 206 boursiers 
entrants ou sortants de réaliser un parcours d’étude de spécialisation, de 
recherche ou de formation professionnelle dans le cadre des coopérations 
bilatérales. 348 boursiers auront mobilisé près de 1.651.122 euros pour 
effectuer une mobilité au sein des programmes de mobilité à des fins de 
recherche, de stage, de formation professionnelle, d’échange culturel autour 
de la langue française ou étrangère. Au total, c’est près de 10% du budget 
consacré aux activités qui auront été mobilisés et 92 pays touchés.

Chaque année, plus de 5.000 jeunes adultes bénéficient de financements 
grâce au Bureau International Jeunesse (BIJ). Guichet unique pour les 
jeunes qui souhaitent obtenir une aide pour réaliser un projet à l’étranger. 
C’est aussi un lieu de réflexion et de concertation de la politique de 
jeunesse sur la scène internationale. Le BIJ a pour mission de gérer 
des programmes internationaux destinés aux jeunes de Wallonie et 
de Bruxelles en dehors du cadre scolaire. Il s’agit d’un service de WBI 
cogéré avec le Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles (MFWB).

En matière de Coopération territoriale européenne, 
les programmes INTERREG V (2014-2020) ont soutenu :

Les programmes INTERREG VI (2021-2027) soutiennent déjà :

369 
 projets 

et microprojets 

impliquant 726  
opérateurs (Wallonie et 

Fédération Wallonie-Bruxelles) 

qui ont bénéficié 
globalement de 

145.000.000 € 
du FEDER.

45 
 projets 

et microprojets 

impliquant 93  
opérateurs (Wallonie et 

Fédération Wallonie-Bruxelles) 

bénéficiant au total d’un 
financement de plus de  

33.000.000 € 
du FEDER.
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Répartition des soutiens de la Wallonie et de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles envers les pays industrialisés et en transition :

En 2022 :

ZONE NORD PAYS INDUSTRIALISÉS 
ET ÉMERGENTS TOTAL GÉNÉRAL WALLONIE TOTAL GÉNÉRAL FWB

Amérique du Nord 263.320,80 € 634.112,57 €

Amérique latine 201.423,58 € 309.346,32 €

Asie-Pacifique 27.225,06 € 799.075,36 €

Russie-Inde Arménie 21.154,12 € 22.890,89 €

Europe voisins Ouest 205.981,77 € 1.197.111,64 €

Europe voisins Est 197.763,32 € 552.032,91 €

Totaux
916.868,65 € 3.514.569,69 €

4.431.438,34 €

En 2023 :

ZONE NORD PAYS INDUSTRIALISÉS 
ET ÉMERGENTS TOTAL GÉNÉRAL WALLONIE TOTAL GÉNÉRAL FWB

Amérique du Nord 322.275 € 1.051.540 €

Amérique latine 274.160 € 502.161 €

Asie-Pacifique 70.655 € 989.924 €

Europe hors voisins Ouest 328.777 € 1.565.888 €

Europe hors voisins Est 1.014.825 € * 457.140 €

Totaux
2.010.692 € 4.566.653 €

6.577.345 €

*La Wallonie a fait un don exceptionnel de 1.000.000 d’euros d’aide humanitaire en Turquie.

De manière générale, l’année 2023 confirme une augmentation des échanges avec une reprise encore 
timide vers certains partenaires de l’Asie, due à l’ouverture plus tardive des frontières. 

Chiffres clés

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Pour les zones géographiques, pays et régions 
partenaires de la coopération :

En 2023 :

Global TFC 2023 TOTAL GÉNÉRAL WALLONIE TOTAL GÉNÉRAL FWB

DCBD 1.860.700 € 2.679.400 €

DCBI 2.709.985 € 464.489 €

Bourses 270.980 € 489.328 €

Fonds de mobilité Maghreb 14.620 € 10.860 €

Francophonie (Appui au bilatéral) 843.415 € 138.000 €

Financement de l’APEFE 162.500 € 94.829,97 €

Totaux
5.862.200 € 3.876.907 €

9.739.108 €

En 2022 :

TOTAL GÉNÉRAL WALLONIE TOTAL GÉNÉRAL FWB

DCBD 1.583.686 € 2.171.251 €

DCBI 2.521.306 € 396.296 €

BOURSES 183.295 € 213.183 €

Fonds de mobilité Maghreb 10.098 € 50.487 €

Francophonie (Appui au bilatéral) 793.415 € 78.000 €

Financement de l’APEFE 105.250 € 219.960 €

Totaux
5.197.050 € 3.129.177 €

8.326.227 €

Pour les Accords bilatéraux 

Nombre d’accords bilatéraux gérés par WBI :

FÉDÉRATION 
WALLONIE-BRUXELLES WALLONIE COMMISSION COMMU-

NAUTAIRE FRANÇAISE 

Union européenne 33 27 5

Autres Nord ou émergents 22 17 5

Pays arabes 5 5 3

Autres Sud 11 9 4

Totaux 71 58 16
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WBI et l’usager 

Orientation « usager » :
Résultat des États généraux, des enquêtes 

du Parcours usager, consultation 
permanente, processus transparents, 

mise en place de « Mon WBI ».

Qualité :
ISO 9001 

Logique de 
partenariat :

Avec les usagers, 
acteurs publics et 

décideurs politiques.

Chiffres clés

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Les Missions de WBI

En tant qu’organisme en charge des relations internationales, WBI a pour mission de 
renforcer l’impact, l’influence et la notoriété de l’Espace Wallonie-Bruxelles au travers 
de ses institutions et opérateurs dans les domaines de compétences de la Wallonie, de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Commission communautaire française de la Région 
de Bruxelles-Capitale (COCOF). Dans ce sens, WBI coordonne les relations internationales 
des institutions et opérateurs des domaines politiques, culturels, sociaux, académiques, 
scientifiques, économiques ou environnementaux.

Les missions de WBI s’incarnent concrètement au travers de cinq métiers :

Représentation 
diplomatique

Soutien au 
développement 

de projets

Promotion 
de la Wallonie, 

de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles 

et de leurs 
opérateurs à 

l’international 

Mise en réseau des 
administrations, 
des institutions, 

des établissements 
d’enseignement, 
des agences, des 
associations, des 
entreprises de la 

Fédération Wallonie-
Bruxelles et de la 

Wallonie avec leurs 
homologues des 
pays et régions 

partenaires 

Conseil et veille 
stratégique 

sur la politique 
internationale
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De fortes turbulences géopolitiques ont frappé l’année 2023 
avec le réveil et la poursuite de nombreux conflits dans le 
monde : Ukraine-Russie, Proche-Orient, Arménie- Azerbaïdjan 
ou en Afrique subsaharienne.

Les défis environnementaux, sociétaux et sanitaires ont été 
prégnants. Sur le plan climatique, 2023 est apparue comme 
une année très contrastée en Europe et dans le monde : 
inondations, fonte des neiges, feux de forêt, chaleur record. 
Selon la nouvelle étude de l’observatoire européen sur le cli-
mat (Copernicus), l’Europe se réchauffe plus rapidement et 
connaît des phénomènes météorologiques plus violents que 
les autres continents.

L’année 2023 s’est aussi placée sous le signe de l’intelligence 
artificielle (IA). Depuis le lancement de l’agent conversation-
nel ChatGPT, fin 2022, les innovations liées à l’IA se multi-
plient dans tous les domaines (sciences, technologies, santé, 
économie ou culture). Ce succès fulgurant engendre aussi 
interrogations et craintes à travers le monde.

Wallonie-Bruxelles international (WBI) s’est adapté face à ce 
contexte en mutation. Résilience, agilité et solidarité ont guidé 
aussi bien les différents services du siège à Bruxelles que les 
réseaux à l’étranger. 

Les Déléguées générales, Délégués généraux, Conseillères 
et Conseillers du réseau diplomatique de WBI ont été affec-
tés début septembre à leurs nouveaux postes. Ce mouve-
ment diplomatique correspond au redéploiement des postes 
avec l’annonce de l’ouverture de Délégations générales en 
Espagne et au Royaume-Uni. Une réforme destinée à mieux 
répondre aux défis internationaux.

C’est aussi en 2023 que les réseaux sectoriels de Wallonie-
Bruxelles à l’étranger ont été réformés à la suite de la décision 
des Gouvernements de Wallonie et de la Fédération Wallonie-
Bruxelles (FWB). L’objectif est de renforcer la diplomatie 
scientifique, académique et culturelle des deux entités. Les 
réseaux sectoriels sont ainsi restructurés en deux niveaux 
distincts : un nouveau réseau de Conseillères et Conseillers 
Scientifiques et Académiques (CSA), acteurs de la diploma-
tie scientifique et académique et un réseau de Chargées et 
Chargés de Développement Culturel et Patrimonial (CDCP), 
acteurs de la diplomatie culturelle.

Les réseaux diplomatiques et sectoriels de WBI travaillent 
en synergie avec le réseau des Conseillers économiques et 

commerciaux (CEC) de l’Agence wallonne à l’Exportation et 
aux Investissements étrangers (AWEX), les représentants 
de l’APEFE et ceux de VISITWallonia. Ce maillage constitue 
une valeur ajoutée pour nos opératrices et opérateurs, entre-
preneuses et entrepreneurs, talents, autorités de tutelle et 
citoyennes et citoyens.

Parallèlement aux réseaux, les services de WBI ont poursuivi 
leur montée en puissance. En culture, WBI a prolongé son 
accompagnement avec le Plan de relance dédié à l’interna-
tional du Gouvernement de la FWB. Sur le plan académique, 
WBCampus a œuvré à la digitalisation et à la promotion de 
l’enseignement supérieur. WBI a également consolidé sa 
gestion des bourses internationales. Pour sa part, le Bureau 
International Jeunesse (BIJ) a accompagné plus de 5.000 
jeunes dans leurs projets. En tourisme, plusieurs projets sou-
tenus par le plan de relance ont permis de renforcer la visibi-
lité d’une Wallonie accueillante et attractive.

En matière de coopération au développement, WBI a déve-
loppé des actions pour une diplomatie de solidarité. 2023 a 
été une année douloureuse pour les populations qui ont subi 
des catastrophes naturelles. Les Gouvernements de la FWB 
et de la Wallonie ont mobilisé des moyens supplémentaires à 
la suite du séisme en Turquie, ainsi qu’après le tremblement 
de terre qui a frappé le Maroc. La Wallonie a aussi débloqué 
une aide financière après la tempête Daniel en Libye.

Au niveau multilatéral et dans les cénacles internationaux, WBI 
a renforcé l’ancrage de la Wallonie et de la FWB notamment 
au sein de l’Organisation Internationale de la Francophonie 
(OIF), de l’Organisation des Nations unies pour l’éducation, la 
science et la culture (UNESCO), de l’Organisation de coopéra-
tion et de développement économiques (OCDE) et de l’Union 
européenne (UE). Les équipes de WBI se sont mobilisées en 
vue de la Présidence belge du Conseil de l’UE prévue au 1er 
semestre 2024. Dans ce cadre, chaque entité fédérée, dont 
la Wallonie et la FWB, possède un rôle important à jouer au 
cours des six mois de Présidence. 

Dans sa stratégie, WBI se positionne pour l’internationalisa-
tion de la Wallonie et de la FWB. Le Contrat d’Administration, 
qui en est la clé de voûte, incarne l’expression concrète des 
Notes de Politique Internationale (NPI) de ces deux entités 
fédérées, affirmant leur engagement en faveur d’une diploma-
tie moderne et d’une coopération au développement renfor-
cée. WBI prône des valeurs essentielles telles que la défense 
des droits humains, le multilatéralisme, l’égalité des genres, 

Éditorial

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONALI
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Christian Carette, Inspecteur général ; Pascale Delcomminette, Administratrice générale ; Luc Paque, Inspecteur général
© J. Van Belle – WBI

le multilinguisme et la promotion de la langue française, ainsi 
que la réalisation des 17 Objectifs de développement durable 
(ODD).

Dans un contexte mondial en plein bouleversement, WBI 
poursuit ses efforts pour redéfinir son positionnement. 
Les États généraux lancés en 2018 servent de base à cette 
transformation. L’année 2023 a été marquée par des projets 
majeurs visant à moderniser et à harmoniser les opérations 
de notre organisme. Parmi ces initiatives figurent la finali-
sation d’une plateforme d’échanges avec nos usagers, la 
refonte des bases réglementaires des aides, l’amplification 
de la plateforme digitale pour les rapports diplomatiques et 
la phase de lancement du nouvel intranet en matière de com-
munication interne.

Cette dynamique permet à WBI d’optimiser son efficacité 
tout en restant fidèle à ses missions fondamentales. Les cinq 
métiers de WBI ont été réaffirmés : la représentation diploma-
tique, le soutien au développement de projets, la promotion, la 

mise en réseau et la veille stratégique. Ces axes constituent le 
socle des activités de l’agence, avec une attention particulière 
portée à l’impact et au retour sur investissement. 

Face aux défis de demain, WBI poursuit son objectif de sou-
tien à tous ses partenaires et usagers tout en défendant les 
valeurs de la FWB et de la Wallonie. Grâce à une équipe com-
pétente et investie, tant au siège qu’à l’international, et en par-
tenariat avec l’AWEX, l’APEFE et VISITWallonia, WBI s’engage 
à fournir un accompagnement renforcé en Belgique et à tra-
vers le monde. Cet écosystème assure à ses usagers un sou-
tien solide pour mener à bien leurs ambitions, leurs projets et 
leurs réalisations.

Nous vous souhaitons une belle découverte de nos actions 
pour l’année 2023. Bonne lecture !

Le Comité de Direction

Éditorial
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Partie II



FOCUS SUR LES 
ACTIONS PHARES 
DE 2023
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2023II

Depuis le 1er septembre 2023, la représentation de la 
Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles est assurée, 
sur le plan diplomatique, par :

Laurence CAPELLE Conseillère auprès 
de l’Union européenne

Maxime COUVREUR Délégué général en Espagne

Pierre DU VILLE Délégué général au Vietnam

Chiraz EL FASSI Déléguée générale au Maroc

Rajae ESSEFIANI Déléguée générale en Tunisie

Yann GALL Délégué général au Québec

Motonobu KASAJIMA Délégué général au Royaume-Uni

Jérôme NOEL Délégué général auprès 
de l’Union européenne

Martin OUAKLANI Conseiller à Paris

Jean-François 
PAKULA Délégué général au Sénégal

David THONON Délégué général en République 
démocratique du Congo

Paul VERWILGHEN Délégué général à Paris

Sharon WEINBLUM Déléguée générale à Genève

Maxime WOITRIN Conseiller auprès 
de l’Union européenne

Réseaux diplomatiques 
et réseaux sectoriels

Le Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
le Gouvernement wallon ont acté, le 1er juin 2023, l’affecta-
tion des postes diplomatiques de la carrière extérieure de 
Wallonie-Bruxelles International.

Tous les 4 ans, un mouvement diplomatique a lieu pour 
les Déléguées générales et les Délégués généraux et les 
Conseillères et les Conseillers du réseau diplomatique de 
WBI. Pour rappel, on retrouve à la tête des Délégations diplo-
matiques une Déléguée générale ou un Délégué général et 
une ou plusieurs Conseillères et un ou plusieurs Conseillers 
diplomatiques.
 

Réseau diplomatique de Wallonie-Bruxelles à l’étranger : 
affectation des postes diplomatiques
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Pour le Ministre-Président de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet : 

« Les désignations que nous 
avons actées en concertation avec 
le Gouvernement wallon sont 
primordiales pour la représentation 
de nos institutions à l’international. 
Les Déléguées générales et Délégués 
généraux et les Conseillères et 
Conseillers diplomatiques sont 
les premiers ambassadeurs de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles à travers 
le monde. Leurs missions sont de 
premier ordre puisqu’il s’agit d’assurer 
la mise en œuvre des politiques menées 
sur le terrain, des partenariats et des 
coopérations bilatérales tout en faisant 
rayonner notre identité, notre culture 
et notre savoir-faire par le biais de nos 
chercheurs, artistes ou encore sportifs »,

Pour le Ministre-Président de Wallonie, 
Elio Di Rupo : 

« Notre nouveau réseau 
diplomatique est implanté au 
sein de zones géographiques 
stratégiques pour la Wallonie et 
la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
Dans un contexte géopolitique 
particulièrement changeant, 
plusieurs défis attendent nos 
diplomates pour ces quatre 
prochaines années. Leur rôle est 
primordial afin de veiller au mieux 
aux intérêts communautaires 
et régionaux. Ils représentent 
également la vitrine de la Wallonie et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
à l’étranger et auront comme 
objectif commun de faire rayonner 
le savoir-faire de nombreux acteurs 
wallons et bruxellois ».

Parallèlement à ce mouvement diplomatique, l’ouverture de deux nouveaux postes diploma-
tiques en Espagne et au Royaume-Uni a été annoncée par les Gouvernements de Wallonie 
et de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Cette évolution intervient à la suite de la décision de 
février 2022, quand les deux Gouvernements ont décidé l’ouverture de ces deux nouvelles 
Délégations à Madrid et à Londres.

Elio Di Rupo, 
Ministre-Président de Wallonie
© J. Van Belle – WBI

Pierre-Yves Jeholet, Ministre-Président 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB)
© J. Van Belle – WBI
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2023II

Réseaux diplomatiques et réseaux sectoriels

Travaillant de concert, les Gouvernements de Wallonie et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles, sous l’impulsion des 
Ministres-Présidents, Elio Di Rupo et Pierre-Yves Jeholet, 
ont annoncé fin 2023 la réforme des réseaux sectoriels de 
Wallonie-Bruxelles à l’étranger.

L’objectif de cette réforme est le renforcement de la diploma-
tie scientifique, académique et culturelle des deux entités.
 
Les réseaux Wallonie-Bruxelles à l’étranger sont des ins-
truments indispensables pour représenter et défendre 
les atouts et les intérêts de la Wallonie et de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles sur la scène internationale. Ils permettent 
d’augmenter l’impact, l’influence et la notoriété à l’étranger 
de Wallonie-Bruxelles et de ses acteurs.
 
Dans le cadre des déclarations de politique régionale et com-
munautaire 2019-2024, les Ministres-Présidents wallon et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles se sont engagés à adap-
ter la manière dont fonctionnent ces réseaux à l’étranger.
 
Après une analyse menée par WBI, les Gouvernements wal-
lon et de la Fédération Wallonie-Bruxelles ont validé cette 
réforme. L’ambition est limpide : clarifier, objectiver et sim-
plifier l’organisation actuelle des différentes composantes 
internationales pour davantage de visibilité, de cohérence et 
d’efficience.
 
Avant cette décision, l’architecture des réseaux sectoriels 
Wallonie-Bruxelles était organisée sur trois niveaux: les 
Agentes et les Agents de Liaison Scientifique, les Agentes 
et les Agents de Liaison Académique et Culturelle, les 
Chargées et les Chargés de projets.
 

Réforme des réseaux sectoriels Wallonie-Bruxelles à 
l’étranger : lisibilité, cohérence et efficience

Il a été décidé de restructurer le réseau 
en deux niveaux distincts à savoir : 

un nouveau réseau de « Conseillères 
et Conseillers Scientifiques et 
Académiques », instrument de 

diplomatie scientifique et académique 

et un réseau de « Chargées et 
Chargés de développement culturel 

et patrimonial », instrument de 
diplomatie culturelle.

Les Conseillères et Conseillers Scientifiques et 
Académiques et les Chargées et Chargés de développement 
culturel et patrimonial sont désormais directement rattachés 
aux Délégations générales ou, en l’absence de Délégation, à 
un bureau de l’AWEX. Cette réorganisation se justifie par le 
fait que leurs missions font partie intégrante des missions 
des Déléguées générales et des Délégués généraux qui 
constituent la colonne vertébrale de l’action de la Wallonie 
et de la Fédération Wallonie-Bruxelles à l’international.
 
La diplomatie scientifique et académique reposera sur 
un réseau à l’étranger de 10 Conseillères et Conseillers 
Scientifiques et Académiques. 4 nouvelles destinations 
seront couvertes par la présence de Conseillères et de 
Conseillers scientifiques et académiques, en plus des 6 
existantes (Allemagne, Brésil, Canada, États-Unis, Suisse, 
Suède).
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Ces quatre nouvelles destinations sont :

	� L’Espagne pour renforcer dans un premier temps les 
partenariats avec les universités espagnoles ainsi 
que notre présence lors d’événements organisés 
dans les régions les plus innovantes d’Espagne et, 
dans un second temps, pour développer une veille au 
Portugal (notamment sur le numérique) ;

	� La France pour se rapprocher davantage des régions 
les plus innovantes et renforcer les collaborations 
universitaires et entre les chercheurs ;

	� Le Japon pour renforcer les partenariats acadé-
miques et en Recherche & Innovation avec un pays 
reconnu pour son enseignement supérieur et sa 
recherche d’excellence ;

	� Le Royaume-Uni pour maintenir les relations scien-
tifiques post-Brexit avec les institutions d’excellence 
de la région et soutenir rapidement la mise en œuvre 
de projets de recherche conjoints.

 

La diplomatie culturelle et patrimoniale s’appuie quant à elle 
sur les 21 chargées et chargés de projets, appelés désor-
mais Chargées et Chargés de développement culturel et 
patrimonial, avec deux nouvelles localisations à Varsovie et 
Bucarest dans le cadre d’un renforcement des partenariats 
avec l’Europe de l’Est. Ces personnes travaillent à la promo-
tion de nos opérateurs culturels, mais aussi au déploiement 
des industries culturelles et créatives et d’autres atouts et 
projets liés notamment au patrimoine, au tourisme ou à la 
formation.

Pour le Ministre-Président de Wallonie, 
Elio Di Rupo, 

« La Wallonie dispose, aujourd’hui, 
de véritables leviers diplomatiques, 
économiques, scientifiques et culturels 
à travers l’Europe et le monde. Et notre 
région entend s’investir davantage dans son 
ancrage international. Dans cette optique, 
et si nous voulons continuer à être audibles 
sur la scène internationale, il est nécessaire 
de réformer les réseaux wallons à l’étranger. 
En concertation avec le Gouvernement de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, nous avons 
veillé ainsi à apporter plus de lisibilité, de 
visibilité et de cohérence ».

« Cette réorganisation permettra de rendre 
nos réseaux à l’étranger plus cohérents, plus 
lisibles pour les acteurs locaux et donc plus 
efficaces encore. En renforçant nos réseaux, 
ceux-ci pourront pleinement assurer leur 
mission qui a pour but principal la défense 
et la promotion des intérêts et des atouts de 
la Fédération. Avec les décisions prises ce 
jour, le Gouvernement souhaite offrir à ses 
Délégations générales les leviers efficaces 
pour faire rayonner la Fédération Wallonie-
Bruxelles sur la scène internationale et, 
à travers elle, l’ensemble de ses acteurs, 
notamment académiques et culturels  »,

estime le Ministre-Président de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet.
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153 
B2B entre délégations

53  
articles 
de presse

30  
activités différentes 
en 3 jours 

6  
panels

6 
visites et rencontres 
académiques 

Casa Valonia Madrid

La troisième édition de Casa Valonia s’est tenue du 25 au 27 
avril à Madrid. Cet événement d’envergure, orchestré conjoin-
tement par Wallonie-Bruxelles International (WBI) et l’Agence 
wallonne à l’Exportation et aux Investissements étran-
gers (AWEX), visait à présenter la Wallonie et la Fédération 
Wallonie-Bruxelles dans l’ensemble de leurs compétences 
avec un objectif de promotion et retombées à valeur ajoutée. 
Casa Valonia, initialement lancée en Espagne en 2019, a été 
reconduite en 2021 à Madrid et étendue à Milan en 2022.

L’édition madrilène de 2023 s’est concentrée sur le renfor-
cement des liens entre les acteurs des industries digitales 
et créatives en Belgique francophone et en Espagne. Ce 

secteur innovant de Wallonie-Bruxelles a suscité un intérêt 
particulier chez les Espagnols, passionnés par le gaming, la 
réalité étendue (XR) et l’ensemble des industries créatives et 
culturelles (ICC). L’Espagne se positionne également en tant 
que deuxième producteur européen et cinquième produc-
teur mondial de longs-métrages d’animation.

Plus de 300 participantes et participants ont été accueillis 
dans différents endroits emblématiques et ont pris part à une 
trentaine d’activités mettant en lumière les industries cultu-
relles et créatives de Wallonie-Bruxelles dans l’ensemble de 
son écosystème (recherche et innovation, enseignement 
supérieur, secteur culturel, entreprise).

Casa Valonia 2023 en chiffres :

300  
participantes et participants, 
dont 200 Espagnoles 
et Espagnols et une 
délégation de 100 opérateurs

26 RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



Madrid, Casa Valonia, visite du studio The Core © J. Van Belle - WBI

Madrid, Casa Valonia, Visite de l’Université Rey Juan Carlos © J. Van Belle - WBI

La délégation académique qui accompagnait le Ministre-
Président Pierre-Yves Jeholet comprenait des représentants 
de l’agence Wallonir-Bruxelles Campus, de l’ARES, de quatre 
universités (ULB, UNamur, UCLouvain et UMONS) et de 
trois hautes écoles (HELHa, HEH et HEAJ) de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Les profils variés, incluant tant des acadé-
miques expertes et experts dans le domaine des ICC et des 
responsables des relations internationales, ont favorisé des 
échanges fructueux avec les établissements d’enseignement 
supérieur espagnols, et plusieurs accords académiques ont 
été établis ou renouvelés en suivi de la mission, notamment 
par la Haute École Louvain en Hainaut (HELHa) et la Haute 
École Albert Jacquart (HEAJ).

À titre d’exemple, la HELHa a étendu l’accord avec l’Université 
Rey Juan Carlos dans le domaine des jeux vidéo, au-delà de 
l’accord initial portant sur le tourisme et le marketing. Elle a 
également signé un nouvel accord avec The Core School en 
Media Communication et en Marketing Digital. Pour sa part, 
la HEAJ a renouvelé son accord Erasmus avec l’U-TAD et a 
signé un autre accord Erasmus avec l’UNIE de Madrid, dont 
fait partie l’école The Core. Cette entente concerne pour le 
moment le département Entreprise et Communication ainsi 
que leur département Économie.
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Du point de vue économique, la délégation Wallonie-
Bruxelles a participé à un hackathon, à des sessions de 
présentation, à des panels de discussion, a assuré la présen-
tation d’opportunités du tourisme en Wallonie, des sessions 
de réseautage et des visites d’entreprises espagnoles. 

La dimension culturelle a été également mise en avant, 
notamment avec le spectacle audiovisuel « Ardent » qui rend 
hommage à un pan de notre patrimoine : l’histoire du bassin 
sidérurgique avec la mise en perspective de thématiques 
sociétales trouvant un écho dans l’actualité et permettant 
une réflexion sur l’avenir. Le projet artistique propose de faire 
dialoguer la musique instrumentale de KOWARI (Damien 
Chierici et Louan Kempenaers) avec les arts numériques de 
Mike Latona et Matthieu Beghin et la scénographie et les 
créations / installations lumières d’Édouard Little.

Les retombées de Casa Valonia sont multiples puisqu’à 
la suite de cette édition, le Ministre-Président Pierre-Yves 
Jeholet a effectué une visite ministérielle en décembre 2023 
afin de conclure les accords initiés. 

Madrid, Casa Valonia-25 avril-Spectacle ARDENT © J. Van Belle - WBI

Notons, par exemple, la signature d’un accord d’entente avec 
l’Instituto Cervantes, partenaire culturel incontournable en 
Espagne qui dispose d’un très important réseau aux quatre 
coins du monde. 

Mais encore, à la suite de l’invitation de l’Université auto-
nome de Madrid lors de Casa Valonia, le Ministre-Président 
a eu l’occasion de donner une conférence-débat dont le 
sujet portait sur « Le futur de l’Europe - la Présidence belge 
du Conseil de l’UE », soulignant le renforcement de l’alliance 
Espagne-Belgique, en présence de nombreux étudiants et 
du corps académique.

En conclusion, Casa Valonia a été une opportunité fruc-
tueuse pour renforcer les liens académiques, promouvoir les 
industries créatives, explorer de nouveaux partenariats éco-
nomiques et célébrer la diversité culturelle entre Wallonie-
Bruxelles et l’Espagne.

Casa Valonia Madrid
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La diplomatie académique, scientifique et technologique 
fait partie des priorités des Gouvernements de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et de la Wallonie. Pour répondre à ces 
enjeux, les services Enseignement Supérieur (WB Campus) 
et Recherche et Innovation de WBI ont travaillé en étroite 
collaboration pour promouvoir et connecter les acteurs de 
notre écosystème de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche & Innovation à des partenaires d’excellence lors 
de plusieurs missions en 2023. 

En parallèle, le développement du réseau de Conseillères 
et Conseillers Scientifiques et Académiques de WBI per-
met également de renforcer l’impact de notre région et de 
notre communauté dans de nombreux cénacles interna-
tionaux dédiés à l’enseignement supérieur, la science et la 
technologie. 

Lors des différentes missions officielles menées en 2023, 
WBI et l’AWEX se sont associés afin de promouvoir l’excel-
lence académique et scientifique des établissements d’en-
seignement supérieur de Wallonie-Bruxelles. C’était aussi 
l’occasion de valoriser certaines initiatives d’innovations 
stratégiques reprises dans la stratégie de spécialisation 
intelligente de la Wallonie (S3), notamment en encourageant 
de nouvelles collaborations autour de projets scientifiques à 
haut potentiel économique. En mobilisant des communau-
tés de chercheurs tels que TRAIL, Medresyst ou BatteryWal, 
impliqués dans des projets de recherche et d’innovation, 
WBI contribue aussi à la diplomatie économique lors des 
Visites d’État et Missions princières.

La Visite d’État en Allemagne : 
DES COLLABORATIONS ACADÉMIQUE 
ET SCIENTIFIQUE RENFORCÉES

L’Allemagne et la Belgique sont sans conteste des acteurs 
mondiaux de premier plan dans les domaines de l’enseigne-
ment supérieur, de la recherche et de l’innovation, avec une 
attitude très active en faveur de l’excellence, de l’internatio-
nalisation et de l’inclusion, fondée sur une longue tradition 
académique et scientifique et tirant parti des possibilités 
offertes par la coopération mondiale.

Une visite d’État constituait donc une excellente occasion d’ex-
plorer les possibilités d’une collaboration plus poussée entre 
ces deux pays à l’expertise reconnue et tous deux soucieux de 
renforcer également leur coopération à l’échelle européenne.

Profitant d’une visibilité renforcée par cette visite officielle et 
la présence de l’astronaute belge Raphaël Liégeois, WBI et 
l’AWEX ont étroitement collaboré pour organiser des événe-
ments d’envergure à la hauteur des ambitions de cette visite 
et des parties en présence tant officielles, qu’académiques 
et professionnelles : une rencontre de haut niveau entre 
la délégation académique belge et ses homologues de la 
Conférence des recteurs allemands (HRK) et un symposium 
académique et scientifique d’excellence s’intéressant tant à 
la recherche dans le secteur spatial qu’aux possibilités de car-
rières offertes.

L’ensemble de cette initiative a été pensé comme un événe-
ment de visibilité de l’excellence de l’enseignement et de la 
recherche belge et allemande dans des thématiques clés où 
les partenaires tant académiques qu’industriels ont pu se ren-
contrer et mettre ainsi en place de nouveaux partenariats. 

© D.R. © D.R.

La diplomatie académique et scientifique : 
un enjeu central pour WBI
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Relance Culture : 
Le temps du redéploiement

4 focus thématiques - validés par le Gouvernement de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles en novembre 2022 - ont été 
mis en œuvre durant toute l’année selon les priorités sui-
vantes  : lettres et livres, filières innovantes, théâtre jeune 
public/cirque et enfin humour. Les 4 focus thématiques se 
sont traduits via une série de projets et portés par 4 maîtres-
mots : redéploiement, rassemblement, visibilité et réseau. 

1. Arpenter - Lisez-vous le Belge ? 
en Hauts de France - 
29 septembre au 22 octobre

Au travers de deux temps forts, les lettres ont pris d’as-
saut la région des Hauts-de-France via l’opération intitu-
lée «  Arpenter  », dédiée à la littérature et au livre belges 
francophones : 

	― Le Festival des livres d’en haut (29 septembre au 1er 
octobre), a accueilli la Fédération Wallonie-Bruxelles en 
tant qu’invitée d’honneur. Ce festival est un rendez-vous 
incontournable pour les passionnés de BD, de littéra-
ture jeunesse, de sciences humaines et de littérature 
contemporaine. Le Ministre-Président de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, le Vice-Président en charge de la 
culture au sein de la métropole européenne de Lille, l’Ad-
jointe au Maire de la ville de Lille en charge de la culture, 
le Président de l’association des Libraires d’en Haut, le 
Directeur de l’Agence régionale du livre et de la lecture, 
le Directeur du Bazaar St-So et le Directeur régional des 
affaires culturelles des Hauts-de-France ont ouvert la 3e 
édition du festival. 

	� Le 29 septembre, l’Association des éditeurs belges 
(ADEB), Les Éditeurs singuliers et la Librairie Wallonie-
Bruxelles ont présenté aux bibliothécaires de la région, 
le paysage éditorial de la Fédération, englobant tous 
les genres littéraires. Dans ce contexte, le Syndicat des 
libraires francophones de Belgique a initié la présence 
d’une délégation de professionnels belges afin de favori-
ser ou renforcer les collaborations. 

	� Arpenter, c’était également un partenariat avec la Villa 
Marguerite Yourcenar en septembre et la résidence 
de l’autrice Aiko Solovkine, mais aussi des program-
mations soutenues d’auteurs et autrices en librairie, 
médiathèques…

	― La Maison Folie Moulins (6 au 8 octobre) a été investie 
par la scène littéraire belge avec plus de 40 propositions, 
dessinant un programme continu destiné à provoquer 
les rencontres avec des créateurs belges et français 

et sceller les coopérations étroites existantes entre les 
protagonistes des lettres et du livre des deux côtés des 
frontières et en stimuler de futures.

Cette quinzaine du livre a été mise en œuvre par le Centre 
Wallonie-Bruxelles à Paris, en collaboration avec l’Asso-
ciation des éditeurs belges (ADEB), la Librairie Wallonie-
Bruxelles à Paris, Les Éditeurs singuliers et l’Agence 
régionale du Livre et la Lecture des Hauts-de-France (AR2L 
Hauts-de-France) et WBI.

2. Museum.Expo.Tech

« Soutenir la diffusion culturelle, soutenir 
le rayonnement culturel de la Fédération 
à l’international est indispensable, nous 
avons, tous, à gagner à nous ouvrir sur le 
monde. Avec cet appel à projets, j’ai souhaité 
soutenir le développement des industries 
culturelles et créatives en favorisant, dans 
les musées et expositions, un usage innovant 
et pertinent des technologies numériques, 
mais aussi permettre à nos opérateurs 
d’intégrer des collaborations internationales 
de pointe. Il me parait essentiel d’offrir un 
terrain de jeu plus grand à nos opérateurs 
et d’élargir leurs opportunités en soutenant 
les collaborations internationales »,

Pierre-Yves Jeholet, 
Ministre-Président de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles

L’appel Museum.Expo.Tech, opéré par St’Art («  l’invest des 
créateurs » et partenaire de WBI), visait à financer des projets 
internationaux intégrant de façon pertinente et innovante les 
technologies numériques au sein de musées ou d’exposi-
tions. Ces technologies numériques devaient par ailleurs 
être mises au service de la médiation envers les publics, et/
ou jouer un rôle pertinent dans la production d’expositions.
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6 lauréats ont été retenus : le Musée international du Carnaval 
et du Masque (masque sarde « augmenté » afin de vivre une 
expérience immersive sonore et visuelle), World of Mind 
(nouvel espace innovant qui aborde la gravité), le Musée de 
la Photographie (valoriser le patrimoine par l’intelligence 
artificielle), TreM.a-Musée des Arts anciens du Namurois 
(modélisation 3D d’une partie du Trésor d’Oignies), l’ASBL 
Musées et Société en Wallonie (parcours de chasses au tré-
sor innovants) et La Cité Miroir (nouveau parcours immersif 
et interactif).

3. Cour des Belges, Belgerie dans les 
alpages, Belgian Puppets et autres…

L’agence Wallonie-Bruxelles Théâtre et Danse (WBTD), en 
collaboration avec WBI, a concrétisé plusieurs focus à l’in-
ternational dans les secteurs du jeune public et du cirque via 
des partenariats avec les lieux ou festivals majeurs à l’inter-
national. Sans être exhaustif, on peut citer :

	― Ceci n’est pas une cour - Chalon dans la rue - 19 au 23 
juillet - Chalon-sur-Saône

	� Les compagnies de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
étaient de retour en force au Festival de Chalon après 
une première « Cour des Belges » en 2022. Ce ne sont 
pas moins de 10 compagnies qui se sont rassemblées au 
sein de cette nouvelle « Cour ». Si les retombées se font 
généralement sentir durant les 2 ou 3 années suivant la 
participation à un tel marché, il est déjà possible d’évo-
quer 3 retours concrets en moyenne par compagnie lors 
d’une édition du festival qui a connu une fréquentation 
record.

	― Au bonheur des mômes  : Festival International de 
spectacles jeune public - 20 au 24 août 2023 - Grand-
Bornand (France) 

	� Intitulé « Belgerie dans les alpages », ce focus a permis 
de programmer 10 compagnies et 12 spectacles. La 

Belgique francophone a été mise en valeur par le festi-
val tant sur les supports de communication (brochure, 
site web, réseaux sociaux) que lors de moments de 
réseautage. 

	― Marché international des arts vivants - 7 au 10 sep-
tembre 2023 - Tárrega (Catalogne, Espagne) 

	� Un Spotlight « Belgique francophone » a été mis en place 
cette année lors du marché international des arts vivants 
de FiraTárrega. Il était constitué de plusieurs initiatives : 
la participation de 3 spectacles dans le programme offi-
ciel du marché, la venue d’une délégation de program-
mateurs ainsi qu’un moment de réseautage, initié par 
WBTD, à destination du public professionnel. D’après 
les chiffres publiés par FiraTárrega, cette année, 1.200 
professionnelles et professionnels étaient présentes et 
présents sur place, provenant de 630 entités de 30 pays 
différents. 

	― Chainon Manquant - 12 au 17 septembre 2023 - Laval 
(France) 

	� Ce festival existe depuis environ 40 ans. Il compte 350 
adhérents pour la saison 2024-2025, susceptibles d’in-
tégrer les spectacles de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
au sein de la « tournée du chainon » : une tournée de spec-
tacles mise en œuvre par le festival, qui prend naissance 
durant le festival et ensuite se décentralise. 200 pro-
grammatrices et programmateurs étaient attendus cette 
année. Si les retombées ne sont pas encore connues, les 
4 compagnies ont souligné la présence de profession-
nelles et professionnels lors de leurs représentations, 
permettant d’augurer de futures programmations.

© Christine Luthers - WBTD

© Clémence Bouchat - WBI
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	― Festival Mondial des Théâtres de Marionnettes - 19 
au 23 septembre 2023 - Charleville-Mézières (France)

	� Un collectif de 7 compagnies a été initié par le TOF 
Théâtre qui a investi un théâtre du centre-ville, le Théâtre 
des Rêves, et proposé un florilège non exhaustif de la 
création en Fédération Wallonie-Bruxelles. Ce lieu iden-
tifié «  théâtre de marionnettes belges  » dans le Off de 
Charleville a amplifié leur force de frappe. Il a également 
permis la cohabitation de nouvelles créations, de projets 
émergents, de spectacles confirmés, de compagnies de 
taille différente et a ainsi démontré le foisonnement et la 
diversité de la création marionnettique en Belgique.

4. Turbulences Belges - 
Quinzaine de l’humour 100%.be - 
28 novembre au 13 décembre - Paris

En matière d’humour, les artistes belges francophones 
jouissent d’une reconnaissance toute particulière sur 
la scène parisienne. Afin de permettre à des signatures 
humoristiques émergentes de se faire connaître, le Centre 

Wallonie-Bruxelles à Paris, en partenariat avec la Fédération 
Belge des Professionnels de l’Humour (FBPH), a organisé 
une première quinzaine de l’humour intitulée : « Turbulences 
belges », du 28 novembre au 13 décembre 2023.

À la suite d’un appel à candidatures, 65 candidats ont 
manifesté un intérêt pour une prestation dans le cadre de 
cette quinzaine. 20 artistes ont été présélectionnées et pré-
sélectionnés pour présenter un extrait devant un jury lors de 
deux soirées publiques au W:Halll à Bruxelles et au Trocadéro 
à Liège. Les 10 humoristes lauréates et lauréats, Mehdi BTB, 
Anthony Circus, Gaëtan Delferière, André Demarteau, Sacha 
Ferra, Julie Geller, Sarah Lélé, Lorenzo Mancini, Denis Richir 
et Kostia, se sont produites et produits une première fois à 
Paris lors d’une soirée de Gala le 28 novembre au Centre 
Wallonie-Bruxelles, en présence du Ministre-Président de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et de nombreux profession-
nelles et professionnels de l’humour. Les artistes ont ensuite 
présenté leur spectacle dans 5 salles parisiennes parte-
naires  : Théâtre des Blancs-Manteaux, La Scène Barbès - 
Comedy Club, Apollo Comedy, Théâtre Le Point-Virgule et 
The Joke Comedy Club. 

© Elodie Meunier - WBI

Relance Culture : Le temps du redéploiement
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Le Gouvernement wallon a adopté en 2021 un Plan de 
Relance qui doit engager la Région dans une triple transi-
tion sociale, écologique et économique. WBI a été chargé 
de développer plusieurs projets d’envergure, dans la théma-
tique du tourisme sous la tutelle du Ministre-Président wal-
lon Elio Di Rupo, et en collaboration renforcée avec l’agence 
de promotion du tourisme wallon à l’étranger VISITWallonia. 

Avec le Plan de Relance de la Wallonie, le Gouvernement 
wallon entend valoriser le patrimoine et les talents comme 
vecteurs du rayonnement de la Wallonie. WBI a pour mis-
sion de renforcer cette image à l’international. Le tourisme 
joue un rôle moteur de l’économie wallonne, notamment en 
matière d’économie locale en représentant près de 84.000 
emplois en Wallonie. Il apporte aussi près de 4,1% de la 
valeur ajoutée brute de la Région et constitue, dès lors, un 
axe de développement socio-économique prioritaire pour le 
Gouvernement wallon.

L’année 2023 a été celle de l’opérationnalité complète des 
projets du Plan de Relance de la Wallonie de la cellule tou-
risme, qui étaient déjà engagés en partie ou totalement 
depuis 2021. WBI a poursuivi le développement des 3 pro-
jets « tourisme », en mettant l’accent sur l’amplification du 
partenariat avec VISITWallonia qui a participé de manière 
active à l’élaboration et la construction des objectifs. Une 
concertation régulière s’est mise en place entre les deux 
agences dans le partage des informations et des différents 
axes stratégiques communs.

Parmi les différents projets du Plan de Relance, Wallonie-
Bruxelles International s’efforce de mettre les acteurs cultu-
rels et touristiques wallons en évidence, à travers notamment 
un soutien et un accompagnement dans l’organisation 
d’événements proposant de nouvelles « formules touris-
tiques intégrées ». Ce soutien, décliné sous la forme d’un 
appel à projets des écosystèmes touristiques à dimension 
internationale au service du rayonnement de la Wallonie, 
amplifie l’impact d’événements majeurs à caractère culturel, 
patrimonial ou sportif, et se déploiera au bénéfice de 13 opé-
rateurs sur la période 2023-2024, faisant suite à un premier 
appel en 2022. La sélection des dossiers s’est décidée de 
concert avec le Commissariat Général au Tourisme (CGT) et 
VISITWallonia. 

2023 aura aussi permis de développer des outils de commu-
nication pour le réseau international de WBI, principalement 
à destination des Délégations Générales. La cellule a orga-
nisé pour ce faire des séances de formations à l’utilisation 
des outils digitaux de VISITWallonia, et a également collecté 
les besoins de l’ensemble des réseaux, y compris ceux de 
l’AWEX, pour dresser un cadastre des opportunités et des 
besoins. Ces informations ont aidé entre autres à l’édition 
d’un livre de prestige, en étroite collaboration avec l’AWEX 
et VISITWallonia. L’ouvrage de référence est destiné à valori-
ser le rayonnement touristique de la Wallonie, à promouvoir 
son territoire et ses atouts touristiques, et sera distribué au 
réseau et lors d’événements d’envergure, telle la Présidence 
belge du Conseil de l’Union européenne.

Plan de relance Tourisme
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WBI s’engage 
pour l’égalité des genres

Wallonie-Bruxelles International a poursuivi sa mobilisation 
en 2023 pour l’égalité des genres à travers le monde via dif-
férents soutiens et projets. 

Depuis 2022, la Fédération Wallonie-Bruxelles sou-
tient le Haut-Commissariat aux Droits humains et 
son Bureau Conjoint des Nations Unies aux Droits 

de l’Homme en République démocratique du 
Congo, dans la mise en œuvre de leur programme de pro-
tection et de promotion des Droits humains, dont une par-
tie est dédiée à la lutte contre les violences fondées sur le 
genre et les violences sexuelles.

WBI, à travers son programme de coopération avec la 
République démocratique du Congo, soutient l’autonomi-
sation des femmes congolaises en favorisant l’entrepreneu-
riat local, notamment dans le secteur de l’agroalimentaire. 
Des programmes d’accompagnement des femmes, de 

l’idée à la création d’entreprises, sont mis en œuvre en col-
laboration avec des structures locales telles que les incuba-
teurs. Après ce processus, ces femmes réussissent à créer 
légalement leurs petites entreprises qui proposent sur les 
marchés locaux des produits qui répondent aux besoins 
de consommation des populations. Dans la région du Sud-
Kivu, WBI a également soutenu un projet s’intéressant au 
renforcement de la capacité de gestion des associations 
féminines de la région avec des micro-projets contribuant à 
générer des revenus pour les femmes.

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles au Chili 
promeut différents projets développés par des 
femmes tels que le festival de cinéma FEMCINE 

ou participe aux activités du groupe des femmes 
diplomates. Cette année, la délégation a célébré la Journée 
internationale des droits des femmes avec l’exposition 
Mujeres de la photographe belge Céline Chariot, compo-
sée de 34 portraits de femmes présentant une diversité de 
trajectoires, d’expériences et de profils. L’exposition a éga-
lement permis la mise en place d’un workshop de collages 
féministes avec la photographe.

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles au 
Sénégal a accueilli le 13 décembre 2023, Simplon 
Sénégal (acteur de formation au numérique) et 

l’OIF pour une activité de réseautage dans le cadre 
du projet « D-CLIC, formez-vous au numérique ». Ce dispo-
sitif d’accompagnement à l’insertion professionnelle des 
jeunes a formé 1.300 jeunes en 2022, dont 51% de femmes 
dans 10 pays. Toujours au Sénégal, notre coopération com-
porte un important volet visant à encourager l’entrepreneu-
riat féminin. Le programme a ainsi pour but de développer 
le leadership féminin à travers les métiers des arts visuels. 
Cette initiative s’adresse avant tout à de jeunes femmes rési-
dant dans des zones enclavées qui n’ont pas souvent accès 
à un cursus d’enseignement supérieur de qualité.

© J. Van Belle - WBI
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La Fédération Wallonie-Bruxelles et la Wallonie contribuent 
à travers des financements aux efforts déployés par les ins-
titutions de la Francophonie visant à réduire les inégalités 
entre les femmes et les hommes. Lors du XVIIIe Sommet de 
la Francophonie qui s’est tenu à Djerba et auquel a participé 
la FWB, quatre champs d’action prioritaires ont été pointés 
comme cruciaux : l’éducation, la formation à l’emploi, le 
cadre juridique et la représentation politique.

En mars 2020, l’UNESCO lançait la Coalition mondiale 
pour l’éducation visant à répondre aux conséquences de 
la crise de la Covid-19. La FWB s’est engagée alors auprès 
de l’UNESCO à soutenir le retour des filles à l’école dans 
4 pays africains, Bénin, Mali, Nigéria et Sénégal. Malgré la 
fermeture des écoles due à la Covid-19, Fatouma, une élève 
malienne a pu poursuivre sa scolarité grâce à ce programme 
de sensibilisation.

Au Nigéria, ce sont les filles des zones rurales 
et les plus pauvres de la société qui constituent 
l’écrasante majorité des enfants non scolarisés, en 

particulier dans le nord du pays. La campagne de 
l’UNESCO « Les filles au premier plan » a été déployée avec 
le soutien de Wallonie-Bruxelles International, en particulier 
dans les zones où l’abandon scolaire des filles est le plus 
élevé et leur rescolarisation la plus faible.

Actions de WBI en lien 
avec la COCOF

Turquie : Groupe Santé Josaphat 
L’action de prévention de la violence 
dans les relations amoureuses s’est 

poursuivie cette année et s’est étendue. Différents 
ateliers ont rassemblé 181 participantes à Kocaeli, 20 
participantes à Eskişehir et 407 femmes et 13 jeunes 
dans la région sismique à Adıyaman. 

Turquie : Garance ASBL 
Parallèlement à la rénovation et 
l’adaptation du nouveau bâtiment de 

la maison d’accueil de Mor Cati, qui permet de 
créer un espace de vie sécurisé et plus accessible 
pour les femmes et leurs enfants, la collaboration 
continue avec cette association féministe et donne 
aussi lieu à d’autres pistes de projets communs 
: un groupe de travail au sujet de la prévention 
primaire dans le cadre du réseau « Women Against 
Violence Europe », la production d’une publication, 
le rayonnement sur le plan international des bonnes 
pratiques, la réflexion à mener avec la société civile 
féministe, souvent focalisée sur la problématique de 
la violence en proposant une conception basée sur 
l’autonomisation et ancrée dans les Droits humains 
de la prévention et de la lutte contre les violences.

 
Bulgarie : Integro 
L’objectif du projet est de contribuer 
à l’inclusion sociale des jeunes de 

la communauté rom de la région nord-est par 
la réalisation professionnelle, en informant les 
jeunes des régions rurales sur les opportunités de 
développement professionnel grâce à une formation 
qualifiante et en impliquant des institutions locales 
telles que l’agence pour l’emploi et l’administration 
régionale.
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2023II

Initié en 2022, l’accompagnement vers un développement 
durable a permis de bénéficier d’un suivi méthodologique 
afin de mettre en place des stratégies internes et externes, 
de développer des outils de travail ainsi que de déterminer 
nos points faibles et nos points forts en toute objectivité en 
créant un plan d’action dynamique en lien avec le contrat 
d’administration.  En définitive, cet exercice réussit à iden-
tifier les enjeux de fonctionnement et de métiers à mettre 
en œuvre.

La contribution de WBI 
aux ODD

Avant d’aborder l’activité en matière de développement 
durable de cette année, il convient de souligner que 
Wallonie-Bruxelles International demeure fermement enga-
gée dans les objectifs de développement durable :

	― avec un contrat d’administration axé sur les 17 objectifs 
de développement durable ;

	― la désignation d’un référent dédié à la thématique ;
	― la création d’une feuille de route officielle qui sera pro-

chainement validée par les parties prenantes.
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Nos enjeux de fonctionnement 

1.	 Développer une mobilité internationale éco-respon-
sable 
L’un des objectifs les plus ambitieux est de calculer précisé-
ment l’empreinte carbone pour chaque mission effectuée à 
l’étranger et financée par WBI (hébergement, déplacement).  
Pour y parvenir efficacement, il faudra fédérer tous les 
acteurs (WBI et ses partenaires) autour de ce projet positif 
et définir avec eux les indicateurs stratégiques visant à pro-
mouvoir des moyens de déplacement respectueux de l’en-
vironnement.  WBI ambitionne de réduire progressivement 
de 5 % chaque année l’empreinte totale des déplacements 
internationaux.  Un comité de pilotage est créé pour mener 
à bien cet objectif.

2.	 Encourager une mobilité responsable 

Tout comme pour les missions à l’étranger, WBI souhaite 
enregistrer une diminution de 5 %, d’ici 2025, de l’empreinte 
totale émise par les déplacements en sensibilisant ses colla-
borateurs à des alternatives à la voiture individuelle et en les 
encourageant à adopter des modes de transport plus éco-
logiques.  L’objectif fixé en 2023 est de doubler, d’ici 2025, 
la mobilité douce et d’avoir des véhicules de service et de 
fonction hybrides ou totalement électriques.

Semaine de la mobilité 2023 – Sensibilisation auprès des agents 
et des visiteurs © F. Defossez - WBI
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FOCUS SUR LES ACTIONS PHARES DE 2023II

3.	 Réduire l’empreinte environnementale
La réduction des consommations énergétiques est égale-
ment une cible visée par cet objectif avec l’ambition d’at-
teindre, chaque année, une diminution progressive de 5 % 
de l’empreinte émise par nos sites et promouvoir l’utilisation 
de ressources renouvelables d’ici 2030.  À titre d’exemple, 

les actions entreprises incluent la réalisation d’un audit 
énergétique, l’adaptation graduelle des installations tech-
niques et la réutilisation de l’eau de pluie dans certains équi-
pements sanitaires. 
Même si un travail plus ambitieux reste encore à mener pour 
les déplacements des agents aussi bien en Belgique qu’à 
l’étranger, on peut constater la dégressivité de nos consom-
mations énergétiques depuis 2020.

•	 Résultats pour les années 2019-2022

  part WBI tCO² ( *) tCO²( **) Compensés en  € 
(***)

2020 Gaz Electricité Mobilité  

EIWB I 85,8 20,0    

EIWB II 40,7 4,2    

Trajets domicile-bureau     8,23  

Déplacements professionnels en 
Belgique     0,12  

Déplacements professionnels à 
l’étranger     63,15  

 Total 2020   222,2 4.888,4

  part WBI tCO² ( *) tCO²( **) Compensés en  € 
(***)

2021 Gaz Electricité Mobilité  

EIWB I 116,1 18,0    

EIWB II 40,4 3,9    

Trajets domicile-bureau     62,91  

Déplacements professionnels en 
Belgique     0,29  

Déplacements professionnels à 
l’étranger     178,28  

 Total 2021   419,8 9.235,6

  part WBI tCO² ( *) tCO²( **) Compensés en  € 
(***)

2022 Gaz Electricité Mobilité  

EIWB I 94,5 18,2    

EIWB II 28,1 4,1    

Trajets domicile-bureau     4.33  

Déplacements professionnels en 
Belgique     19.68  

Déplacements professionnels à 
l’étranger     229,5  

Total 2022   398.41 8.765.02

(** ) chiffres mobilité via calculateur AwAC 
(***) chiffres awex 1 tCO² = 22 €

 

La contribution de WBI dans les ODD
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Outre cette dynamique de réduction, WBI s’engage à com-
penser ses émissions à travers deux conventions. La pre-
mière est à considérer comme une phase de régularisation 
pour la période de 2019 à 2022 et vise à compenser les émis-
sions de CO2 à travers le projet « Mise en défense » à hau-
teur de 69.542,55 euros. La deuxième, pour un montant total 
de 94.183,69 euros sur une période allant de 2023 à 2027, se 
conçoit comme une phase de pérennisation au travers d’un 
projet qui intègre une vision durable de notre engagement.  
Le barrage de Ziga, au Burkina Faso, coche tous les critères 
souhaités. Outre le fait d’avoir un projet qui active l’ODD 14 
le plus faible au sein de nos activités, celui-ci pourra mettre 
en lumière de nouvelles synergies wallonnes autour de la 
protection et de la réhabilitation des berges de ce barrage. 

4.	 Politique d’achats responsables
Comme pour les précédentes années, WBI s’inscrit dans 
une démarche continue visant à consommer ce qui est 
nécessaire, à limiter le gaspillage et à réduire les déchets.  
La cible visée est d’intégrer dans 50 % de ses marchés des 
clauses responsables (éthiques, sociales et environnemen-
tales) d’ici 2025.

Nos enjeux de métiers

1.	 Renforcer les politiques de développement durable 
dans le cadre de la coopération
En utilisant le système comme boussole, WBI souhaite 
renforcer sa stratégie sur les ODD et faire en sorte qu’au-
cun programme, projet ou action n’ait d’impact négatif 
sur l’agenda de 2030. D’ici 2025, le but est que 100 % des 
projets/actions financés par WBI soient référencés en lien 
avec une ou plusieurs cibles des ODD. A titre d’exemple, 
le service Coopération bilatérale directe a initié un travail 
de cartographie des projets avec nos pays prioritaires en 
matière de coopération où y sont référencés les divers par-
tenaires (Universités, UAP…). L’exercice pointe l’existence de 
31 projets portés par WBI répondant directement aux ODD 
dans 7 pays (Maroc, Tunisie, Sénégal, Bénin, Burkina-Faso, 
République démocratique du Congo et Rwanda). 

2.	 Mener une diplomatie climatique et environnementale
Pour cet objectif, WBI jouera son rôle de catalyseur d’op-
portunités et sensibilisera tous ses partenaires aux enjeux 
climatiques et environnementaux pour atteindre la neutralité 
carbone d’ici 2050. À titre d’exemple, cela se concrétise à 
travers une collaboration avec l’AWAC et d’autres départe-
ments d’initiatives spécifiques de coopération bilatérale en 
matière de climat, à travers le soutien d’opérateurs franco-
phones dans l’échange de bonnes pratiques concernant 
les savoirs et savoir-faire au niveau climatique ou encore en 
contribuant à financer des projets internationaux.

•	 Résultats pour les années 2023

  part WBI tCO² (*) tCO² Compensés en €
 (**)

2023 Gaz Electricité Mobilité

EIWB I 82,6 16,4   2178

EIWB II 35 4,1   860,2

Trajets 
domicile -bureau    

Non disponible au 
moment de l’élabo-

ration du tableau
 

Déplacements professionnels en 
Belgique     14,6 321,2

Déplacements professionnels à 
l’étranger     342,54 7.535,88

Total 2023 495,24 10.895,2761

(*) Sur base formule proposée par https://omnegy.com/outils/calculateur-co2/
(**) Chiffres AWEX 1 tCO² = 22 €
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Partie III



WBI DANS 
LE MONDE 
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WBI DANS LE MONDEIII

Les grandes orientations de la politique 
internationale de Wallonie-Bruxelles

Les deux notes de politique internationale de 2020 ont 
confirmé les orientations suivantes :

	― l’approche différenciée entre les pays développés et en 
transition, d’une part, et les pays prioritaires de coopé-
ration, d’autre part ;

	― la promotion des valeurs universelles, de l’Etat de droit 
et de l’égalité des genres ;

	― la contribution de l’action internationale à l’attractivité et 
au développement socio-économique de la Wallonie et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles ;

	― le positionnement de manière forte de la Wallonie au 
sein de l’Union européenne ;

	― le renforcement de l’efficacité de WBI et de ses réseaux.

Les nouvelles sessions de commissions mixtes, les nou-
veaux appels lancés dans le cadre de la mise en œuvre 
d’accords sectoriels, les nouvelles actions conçues en vue 
d’assurer l’internationalisation des opérateurs wallons et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles ainsi que la projection 
internationale de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-
Bruxelles sur la scène internationale mettent en œuvre ces 
nouvelles orientations. La conclusion de nouveaux accords 
bilatéraux globaux et sectoriels est conçue en fonction de 
ces dernières.

Au-delà de l’égalité femme/homme (ODD5), la question de 
l’égalité des genres et la promotion de la lutte contre les 
discriminations, notamment celle en lien avec l’orientation 
sexuelle est également de plus en plus au cœur de l’action 
internationale de Wallonie-Bruxelles, tant au niveau multila-
téral qu’au niveau bilatéral (promotion de ces valeurs dans 
les préambules de cahiers de coopération, soutien à des 
actions diplomatiques ou culturelles défendant ces valeurs). 
De nombreuses diffusions culturelles et notamment des 
participations aux Festivals de cinéma, soutiennent cet 
axe, outre la réflexion et les actions menées tant au niveau 
externe qu’au niveau interne par les référents « genre » de 
WBI actifs depuis un peu plus d’un an.

L’ensemble de ces orientations (NPI, ODD, égalité des 
genres) fait l’objet d’une réflexion intégrée dans le contrat 
d’administration de WBI. 

L’ensemble des projets et des actions mis en œuvre par 
WBI est repris dans le suivi du contrat d’administration, en 
identifiant les objectifs stratégiques (OS) et les objectifs 
opérationnels (OO) poursuivis, ainsi que les indicateurs de 
réalisation et de résultats associés. Cela permet de renfor-
cer les processus d’évaluation des actions et programmes 
développés par WBI, dans le cadre desquels, chaque action, 
chaque programme sont mis en œuvre pour autant que leur 
objet soit conforme aux orientations données, notamment 
par les deux NPI.
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1. QUELQUES CHIFFRES

En 2023, dans un contexte de reprise et d’amélioration pro-
gressive du contexte sanitaire, le département des relations 
bilatérales a préparé et géré d’importantes missions pour 
les Ministres des Gouvernements. De nombreuses mis-
sions ont ainsi été organisées dont notamment la mission 
princière en Australie en octobre ainsi que les missions 
ministérielles en France ou au Québec. Plus précisément, 
on remarque que l’année 2023 signe la volonté de reprendre 
les contacts et les visites sur place: c’est avec cette volonté 
que le Ministre-Président de la FWB, Pierre-Yves, Jeholet, 
s’est rendu au Québec en février, en Espagne en avril pour 
présider l’événement Casa Valonia ainsi qu’en décembre 
pour signer un accord et présenter la future Présidence du 
Conseil de l’Union européenne. La Ministre de la Culture 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles, Bénédicte Linard, 
s’est rendue à New York et au Québec pour rencontrer ses 
homologues concernant les compétences de la Culture et 
de l’Égalité des genres et la Ministre de l’Éducation de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, Caroline Désir, s’est rendue 
au Québec en octobre afin de prendre connaissance d’ini-
tiatives, de rencontrer son homologue et de présenter les 
points saillants de sa politique en matière d’enseignement 
obligatoire et plus particulièrement concernant l’inclusion.

Le département des relations bilatérales a également continué à 
préparer les rencontres des Ministres-Présidents de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et de la Wallonie avec de nombreux Ministres 
et Ambassadeurs étrangers. On pourra citer à titre d’exemple l’ac-
cueil d’un Ministre genevois en matière de politique des Aînés 
(septembre), de la Ministre de Roumanie chargée de l’Enseigne-
ment (octobre) ainsi que de la Ministre du Tourisme (juin) et le 
Ministre de l’Agriculture du Québec (septembre).

Pour les Pays partenaires prioritaires de la coopération, l’an-
née 2023 marque un retour à la situation qui prévalait avant 
la pandémie avec un positionnement de grande ampleur de 
notre coopération. Quelques exemples :
À Dubaï, lors de la COP en novembre, les équipes de l’APEFE 
et de WBI, ont présenté l’état de mise en œuvre de l’Initia-
tive de la Grande Muraille Verte, initiative-phare de l’Union 
Africaine qui a pour objectif de créer une mosaïque de 
milieux verts et productifs à travers 11 pays, allant de Dakar 
à Djibouti, afin de lutter notamment contre le changement 
climatique et la désertification par la restauration des éco-
systèmes sahéliens. 
Au Maroc, avec la tenue en mai de la 8e session de la 
Commission mixte permanente entre Wallonie-Bruxelles et 
le Royaume du Maroc en application de l’accord de coopé-
ration de 1999. Ce travail de renouvellement de notre pro-

gramme de travail pour les années 2023-27 a été consolidé 
en novembre par la visite officielle du Ministre-Président de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet qui, à la 
faveur de nombreuses rencontres et visites, a pu réaffirmer 
la force des liens entre le Royaume du Maroc et la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. 
À Kinshasa, par l’édition 2023 des Jeux de la Francophonie qui 
a rassemblé 3.500 participants dont près de 2.000 concur-
rents, 37 délégations et 600 journalistes accrédités, mar-
quant ainsi une grande mobilisation du monde francophone 
et une belle réussite pour la RDC. 
Au Sénégal, où Son Altesse Royale la Princesse Astrid de 
Belgique a conduit, en mai, une mission économique.  La 
délégation officielle était accompagnée par des représen-
tants de 155 entreprises belges.

2. LIGNES DE FORCES

•	 Agilité

2023 aura été une année de relance des activités à l’interna-
tional après 3 années fort perturbées, marquée, comme pour 
les années précédentes, par l’adaptation et la souplesse, 
maitres-mots de notre action, en faisant preuve d’écoute et 
d’accompagnement renforcé, d’imagination de nouvelles 
formes de diffusion, de présence virtuelle, et en rendant 
possible les actions ou participations aux événements pour 
appuyer nos opérateurs et rester visibles et présents.

•	 Révision stratégique

En fonction des orientations des NPI 2020, cette révision 
vise à définir les raisons qui justifient la coopération ou la 
réalisation d’actions, en distinguant trois zones principales : 
l’Europe, les pays industrialisés ou émergents extra-euro-
péens et les pays de coopération prioritaire (coopération au 
développement). Ce travail de révision, ainsi que la mise en 
œuvre du contrat d’administration de WBI, s’est poursuivi 
en 2023. Il devrait aboutir à l’adoption de notes stratégiques 
« pays » pour les pays prioritaires de coopération ou de pré-
sence de Wallonie-Bruxelles ainsi que sur différentes notes 
stratégiques thématiques ou sectorielles.

En 2023, WBI a mis en œuvre les suivis appropriés des diffé-
rentes sessions de commissions mixtes permanentes (CMP) 
en cours, en particulier en assurant la continuité des ser-
vices auprès des opérateurs concernés par les CMP qui se 
sont tenues en 2022 (République démocratique du Congo, 
Québec, Chili et l’accord en matière de recherche liant WBI 
au Confap (Brésil)).

Les relations bilatérales
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Pour un certain nombre de pays, du Nord ou émergents, une 
approche moins formelle est par ailleurs mise en place. 

•	 Synergies et partenariats

Lors de cette année encore troublée, la politique bilatérale a 
été préparée et mise en œuvre dans des conditions profon-
dément revues en étroite association avec les départements 
multilatéraux et sectoriels de WBI. WBI travaille également 
avec les Agences créées conjointement par WBI et le 
Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles ou l’AWEX. 
Le Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles, le SPW, 
l’administration de la COCOF et les organismes d’intérêt 
public des trois entités fédérées sont également impliqués 
dans la préparation des commissions mixtes. Des contacts 
réguliers ont lieu avec le FNRS, le FOREM et l’IFAPME. Avec 
l’Académie de Recherche et d’Enseignement supérieur 
(ARES), des contacts sont également menés avec notam-
ment la Commission Coopération au développement (CCD) 
et la Commission des Relations internationales (CRI), sans 
oublier la Plateforme Enseignement supérieur de WBI.

•	 Un travail sur les valeurs

Si elle recherche la défense des intérêts de Wallonie-
Bruxelles, l’action internationale des trois entités fédérées 
s’inscrit également dans le registre des valeurs. WBI a donc 
consacré beaucoup d’efforts au service de valeurs telles que 
l’État de droit, la diversité culturelle, le respect des minorités, 
le dialogue des cultures et la modernité, le fédéralisme euro-
péen, l’égalité femmes-hommes, l’accès à l’éducation et la 
culture, le renforcement des sociétés civiles.

•	 Plurilinguisme et promotion de la langue française 

Parallèlement à son action multilatérale au sein de la 
Francophonie, WBI a poursuivi plusieurs initiatives visant à 
renforcer la présence du français dans les pays partenaires. 
WBI apporte une contribution multiforme et concrète soit 
directement à l’intérieur du plan d’action soit complémentai-
rement avec par exemple, les mises à niveau linguistiques de 
diplomates et de cadres administratifs de ces pays; l’accueil 
en stage de fonctionnaires, de diplomates ou d’étudiants 
issus notamment d’Écoles de gestion; le soutien au Centre 
européen de langue française (CELF), créé conjointement 
en 1996 par le CGRI et le ministère français des Affaires 
étrangères1.

1  �Cet organisme a pour double fonction de dispenser des formations de 
français langue étrangère aux commissaires, fonctionnaires, diplomates 
et journalistes en poste à Bruxelles, mais aussi de leur faire découvrir les 
réalités francophones de Bruxelles.

•	 Égalité des chances, intégration sociale, 
renforcement de la société civile, minorités

Ces valeurs se retrouvent de manière transversale dans plu-
sieurs coopérations bilatérales. 

•	 Mise en valeur de nos partenariats

Si les actions internationales de WBI conduisent à projeter 
une image de marque de Wallonie-Bruxelles, elles consistent 
également à valoriser nos partenaires.

3. RÉSEAUX WALLONIE-BRUXELLES

L’un des principaux atouts de WBI réside en ses réseaux 
extérieurs – diplomatiques et sectoriels - sans compter, dans 
une série de cas, le soutien de certains Conseillers écono-
miques et commerciaux de l’AWEX (CEC).

L’année 2023 aura permis la mise en œuvre de la sim-
plification des réseaux sectoriels avec l’unification du 
réseau des agentes et agents de liaison scientifique et 
de celui des agentes et agents de liaison académique et 
culturelle en un réseau des conseillers scientifiques et 
académiques (CSA). Par ailleurs, dans chaque Délégation 
générale et dans des localisations jugées importantes en 
fonction des analyses d’intérêt, des opérateurs culturels 
et patrimoniaux de Wallonie-Bruxelles, des chargées et 
chargés de développement culturel et patrimonial ont été 
identifiés ou recrutés.

Les Délégations générales créées progressivement depuis 
1982 permettent, dans une série de pays jugés prioritaires, 
de représenter sur le plan diplomatique la Wallonie et la 
Fédération Wallonie-Bruxelles dans le pays considéré. Elles 
déclinent sur place les cinq métiers mis en œuvre par WBI 
pour le compte des entités qu’elles représentent : la repré-
sentation diplomatique, le soutien au développement de 
projets, la promotion des acteurs et des opérateurs de 
Wallonie-Bruxelles, la mise en réseau ainsi que le conseil, 
l’expertise et la veille stratégique.

Pour rappel, les Délégations générales Wallonie-Bruxelles 
sont localisées dans les pays suivants : 

	― en Europe : en Allemagne (Berlin), en Belgique (Bruxelles 
pour ce qui concerne l’Union européenne), en France 
(Paris à la fois au niveau bilatéral et multilatéral - OCDE, 
OIF et UNESCO), et en Suisse (Genève, avec une mission 
essentiellement orientée vers les institutions spéciali-
sées onusiennes) ;

Les relations bilatérales
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	― en Afrique  : au Maroc (Rabat), en République démo-
cratique du Congo (Kinshasa), au Sénégal (Dakar, avec 
une accréditation pour le Bénin et le Burkina Faso) et en 
Tunisie (Tunis) ;

	― en Amérique  : au Québec (Québec) et au Chili 
(Santiago du Chili) sous la forme d’une représentation 
multiservices ;

	― en Asie : au Vietnam (Hanoï) et en Chine (Pékin) égale-
ment sous la forme d’une représentation multiservices.

En mars 2022, les Gouvernements wallon et de la FWB avaient 
décidé d’une série d’ouvertures et de fermetures de repré-
sentations à l’étranger. Les Délégations générales suivantes 
ont été ouvertes au dernier quadrimestre 2023  : Londres 
pour le Royaume-Uni et Madrid pour le Royaume d’Espagne. 
L’ouverture de New York, sous la forme d’un bureau tenu par un 
conseiller de la carrière diplomatique orienté essentiellement 
sur les dossiers multilatéraux a été reportée. Des fermetures 
ont également été mises en œuvre : Varsovie (pour la Pologne), 
La Haye (pour les Pays-Bas), Bucarest (pour la Roumanie, mais 
aussi la Bulgarie, la Croatie et la Serbie) ainsi que Buenos Aires 
et Bogota pour lesquelles l’ouverture d’un bureau dirigé par un 
conseiller diplomatique a été abandonnée.

Outre le réseau des Délégations générales, Wallonie-
Bruxelles a unifié ses deux réseaux sectoriels  : le réseau 
spécialisé des Agentes et Agents de Liaison Académique 
et Culturelle (ALAC) et le réseau des Agentes et Agents de 
Liaison Scientifique. Désormais, le réseau des Conseillères 
et Conseillers Scientifiques et Académiques (CSA) trai-
tera des compétences tant scientifiques, de recherche 
et d’innovation que des compétences et coopérations 
académiques.

Ce réseau sectoriel constitué par les Conseillères et 
Conseillers Scientifiques et Académiques (CSA) est actuel-
lement au nombre de 6, mais devrait, dès 2024, être porté 
à 10. Les CSA joueront un rôle important dans le soutien à 
l’internationalisation de l’ensemble des acteurs de l’Ensei-
gnement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation de 
Wallonie-Bruxelles. Ce réseau est actuellement présent en 
Suède, au Brésil, aux États-Unis, en Allemagne, en Espagne 
et en France, des ouvertures de postes de CSA sont envisa-
gées pour le Canada, le Japon, le Royaume-Uni dès 2024 et 
un poste en Suisse doit être pourvu. Ce réseau pourra être 
activé par de nombreux opérateurs en FWB et en Wallonie 
(universités, hautes écoles, centres de recherche, entre-
prises, pôles de compétitivité, administrations publiques…), 
le réseau des CSA pouvant être considéré comme un ins-
trument à l’international facilitateur des priorités des NPI 

au niveau de la diplomatie scientifique et académique.2

La Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles peuvent éga-
lement compter sur la présence de Chargées et Chargés de 
Développement Culturel et Patrimonial (CDCP), localisés 
dans une Délégation générale, une représentation multiser-
vices ou un bureau AWEX, sous l’autorité directe de la cheffe 
ou du chef de poste au travers d’un contrat de droit local.

Les CDCP travaillent principalement à la promotion de nos 
opérateurs culturels, mais également au bénéfice des indus-
tries culturelles et créatives et sur d’autres compétences 
régionales liées notamment au patrimoine, au tourisme ou 
à la formation. Cette mission s’accomplira en étroite colla-
boration avec le service Culture de WBI, en ce compris les 
agences Wallonie-Bruxelles, avec l’Administration générale 
de la Culture du Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
mais aussi, dans les domaines du patrimoine, du tourisme et 
de la formation avec les opérateurs wallons compétents sous 
la supervision de sa cheffe ou de son chef de poste.

Le réseau des CDCP sera présent dans les pays suivants : 

Allemagne Berlin

Canada Québec

Chili Santiago

Chine Pékin

France Paris

Maroc Rabat

Pologne Varsovie

Roumanie Bucarest

RDC Kinshasa

RDC Lubumbashi

Sénégal Dakar

Suisse Genève

Tunisie Tunis

Vietnam Hanoi

E.A.U Dubaï

Espagne Madrid

États-Unis New York

Italie Milan

Italie Venise

Japon Tokyo

Royaume-Uni Londres

2  �Cf. le chapitre « Recherche & Innovation » dans la Partie IV « Les dispositifs 
transversaux mis en œuvre par WBI ». 
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L’approche mise en œuvre vis-à-vis des pays industrialisés 
et en transition est, quant à elle, fondée sur l’identification 
d’intérêts communs ou d’opportunités dans le pays par-
tenaire pour Wallonie-Bruxelles et ses opérateurs, tout en 
étant fortement influencée par d’autres facteurs.
 
Au premier plan, la proximité géographique a un impact cer-
tain. Les flux de relations, de biens et de services entre le 
pays considéré et Wallonie-Bruxelles, la proximité linguis-
tique, les opportunités offertes par le tissu socio-écono-
mique et culturel du partenaire pour Wallonie-Bruxelles et 
ses opérateurs sont autant de facteurs favorables pour le 
développement de nouveaux liens. 

Bien entendu, cette priorisation entre en écho avec la pro-
grammation d’actions-phares, telles les Missions princières, 
Visites d’État et missions 360° en partenariat avec l’AWEX.

L’approche prioritaire géographique est croisée avec une 
approche sectorielle répondant aux orientations spécifiques 
pays par pays en matière de recherche et innovation, de 
culture ou encore d’enseignement supérieur.

Sur le plan européen, WBI ne peut qu’adhérer à la construc-
tion d’une Union européenne forte, démocratique et enga-
gée, qui constitue la toile de fond de la coopération que WBI 
mène avec ses partenaires européens.

La dynamique en place avec les pays voisins découle de 
l’intensité naturelle des flux transfrontaliers que Wallonie-
Bruxelles entretient avec ces différents pays, dans de 
nombreux champs de coopération liés à l’ensemble des 
compétences.

Pour les pays non-limitrophes, la coopération ou les actions 
qui y sont menées tiennent à des liens historiques anciens 
traduits par l’existence d’accords toujours appliqués dans 
des secteurs tels que l’enseignement, la promotion de 
la langue française ou la recherche. Cette manière de tra-
vailler est surtout mise en œuvre avec les pays d’Europe 
occidentale, tant du Nord (Royaume-Uni, Irlande) que du 
Sud (Espagne, Italie, Portugal). D’une façon générale et de 
manière plus concrète, la coopération avec les pays d’Europe 
occidentale, dont la plupart sont membres de l’Union euro-
péenne, concerne essentiellement la mobilité des artistes, la 
promotion de la langue française (Fêtes de la Francophonie, 
échanges d’auxiliaires de conversation), l’organisation 
ponctuelle d’activités culturelles et, le cas échéant, des pro-
grammes spécifiques en matière d’éducation (Programme 
OLC avec l’Espagne, l’Italie, la Pologne et le Portugal). En 

Pays industrialisés 
et en transition

Suisse et dans les pays nordiques (Scandinavie, Finlande), la 
présence d’un CSA (à Lausanne et en Suède) permet égale-
ment de développer les échanges en matière de recherche 
et d’innovation.

Pour les pays d’Europe centrale et orientale ainsi que les 
Balkans occidentaux, la coopération est largement détermi-
née par les accords de coopération signés entre la moitié 
des années 90 et la moitié des années 2000. Les objectifs 
poursuivis, au-delà de la coopération dans les domaines tels 
que l’enseignement supérieur, la recherche ou la culture, 
sont notamment liés à l’importance de travailler, sur un plan 
bilatéral, la préoccupation de tendre vers la cohésion et de 
la cohérence européennes ainsi que le souhait de renfor-
cer les échanges académiques et l’organisation d’activités 
culturelles spécifiques, orientées vers les valeurs essen-
tielles pour WBI. 

Il est à noter qu’avec un certain nombre de pays ou régions, 
un cadre plus souple et informel de coopération a été 
développé, en remplacement des programmes de travail 
classiques. 

Hors Union européenne, pour les continents européen et 
américain, la situation est complètement revenue à la nor-
male et l’enthousiasme d’assurer la promotion des opéra-
teurs de la Wallonie, de la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
la visibilité de WBI est bien présent avec un plan d’action 
particulièrement bien rempli. C’est pourquoi le lecteur trou-
vera relevés ci-après quelques exemples significatifs plutôt 
qu’une liste exhaustive.

La reprise en Asie et en particulier en Chine est plus longue 
tout en étant significative et porteuse.

Pour permettre ces actions, les différents services du bilaté-
ral ont pu également accueillir en stage les futurs Délégués 
généraux de WBI en formation. L’occasion de mieux prépa-
rer leur première mission et installation en leur faisant par-
tager le modus operandi de WBI et mieux appréhender ces 
processus en les intégrant aux leurs sur le terrain. 

Enfin, 2023 a malheureusement été une année douloureuse 
pour certains pays dont les populations ont subi des catas-
trophes naturelles, notamment en Turquie et en Syrie, ou 
vivent toujours sous la menace et les bombes pour la popu-
lation ukrainienne. Ce bouleversement à l’échelle mondiale 
qui perdure oblige chacune et chacun à reconsidérer égale-
ment ses priorités, y compris internationales.
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Allemagne

Au niveau de la recherche et de l’enseignement supérieur, la 
présence d’un CSA basé à Munich depuis 2012 permet de 
développer les opportunités de coopération avec les univer-
sités, les laboratoires de recherche et les entreprises.

Un soutien est également apporté aux universités alle-
mandes mettant à l’honneur les autrices et auteurs et profes-
seures et professeurs de la FWB. L’Université de Paderborn 
avec son « Belgienzentrum » (Centre belge), centre de réfé-
rence pour les études sur la Belgique en Allemagne, dis-
pose, grâce à WBI et la FWB, du plus grand département de 
littérature francophone belge en Allemagne.

WBI poursuit ses divers soutiens dans les domaines de la 
culture auprès des opérateurs de la FWB intéressés par l’Al-
lemagne et veille également aux collaborations potentielles 
dans le cadre du programme INTERREG Grande-Région et 
du Sommet de la Grande-Région.

Annuellement, WBI participe également à une sous-com-
mission pédagogique pour traiter des échanges entre la 
FWB et l’Allemagne dans le domaine de l’enseignement. 
Un échange de professeurs a également lieu entre Berlin et 
Bruxelles en partenariat avec le Ministère de la FWB. 

WBI octroie également des bourses pour les auxiliaires de 
conversation allemandes et allemands/belges dans l’en-
seignement secondaire et dans les Hautes Écoles belges/
allemandes ainsi que pour des diplomates des Affaires 
Etrangères allemandes en collaboration avec l’UMONS.

Quant à la Délégation générale commune à Berlin, elle 
représente depuis 2008 à la fois la Wallonie, la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et la Communauté germanophone. Elle 
entretient une multitude de contacts dans le milieu politique 
nécessaires pour des rencontres, coopérations et autres 
actions, entre nos Gouvernements et administrations et l’Al-
lemagne, au niveau des « Länder » et du fédéral, le « Bund ». 
La Délégation générale assure le soutien dans l’organisa-
tion et l’accompagnement de toute visite d’un ou plusieurs 
membres des Gouvernements des trois entités qu’elle repré-
sente en Allemagne. 

FOCUS

Visite d‘État en Allemagne 2023

C’était le cas en décembre 2023, lors de la Visite 
d‘État du couple royal belge à Berlin et à Dresde, 
où la Délégation générale à Berlin, en collaboration 
avec ses différents partenaires de WBI et de l’AWEX, 
a pu contribuer à élaborer un exigeant programme 
sur le secteur spatial (cf page 15 et 75).



Europe
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Espagne

L’année 2023 a été une année très importante pour notre 
collaboration avec l’Espagne,  notamment par l’installation 
de la Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Madrid en 
septembre 2023. Rapidement, le Délégué général a consti-
tué une équipe, composée d’un Conseiller Scientifique 
et Académique (CSA) d’une Chargée du Développement 
Culturel et Patrimonial, d’une Chargée de communication et 
d’une Assistante.

Madrid, 13 décembre 2023, l’équipe de la DGWB Madrid 
© J. Van Belle - WBI

Du 12 au 13 décembre, la DGWB à Madrid a organisé la 
visite ministérielle du Ministre-Président Pierre-Yves Jeholet 
afin de concrétiser certains projets initiés lors de la 3e édi-
tion de Casa Valonia. À cette occasion, le Ministre-Président 

a pu appuyer la signature d’un accord d’entente (MoU) 
avec l’Institut Cervantes. Il s’agit d’un partenaire culturel 
incontournable en Espagne qui dispose d’un très important 
réseau présent dans 45 pays sur les cinq continents, et dans 
88 villes, dont Bruxelles. 

Cet accord va permettre à WBI de renforcer sa visibilité, 
notamment au sein du réseau EUNIC, d’initier et de par-
ticiper à des projets culturels avec l’Institut Cervantes et 
d’autres instituts culturels basés à Madrid.

Un deuxième accord a été signé avec le Consejo Superior 
de Investigaciones Científicas (CSIC) qui est la plus grande 
institution de recherche publique en Espagne et l’une des 
plus éminentes en Europe. Son rôle est déterminant dans 
la politique scientifique et technologique du pays, couvrant 
tous les domaines de la connaissance dans le champ de la 
recherche fondamentale à la recherche appliquée. La signa-
ture de cet accord exprime la volonté de nos institutions de 
promouvoir à la fois le développement d’échanges et de 
projets scientifiques bilatéraux et les partenariats dans les 
projets européens. 

Nos opérateurs ont aussi brillé par leur présence en Espagne. 
Soulignons la nomination de trois réalisatrices dans trois 
compétitions (La Muestra de Cine francofóno, BARQ 
Festival à Barcelone, Festival Cine pour Mujeres Madrid)  : 
Emmanuelle Nicot, Élodie Dagavre et Eve Duchemin. De 
leur côté, Zéno Graton et Natan Castay ont été également 
lauréats de prix en cinéma.

Enfin, les designers belges francophones sont très appré-
ciés par le public espagnol. Pour renforcer cette appétence, 
WBI a invité le magazine Room Diseño, qui a mis en valeur 
les talents de la FWB à travers une édition spéciale « LA VOZ 
HONESTA DEL DISEÑO BELGA  » consacrée au design en 
Wallonie-Bruxelles.

Extrait de l’avant-propos Room Diseño, trimestriel, numéro 
39, mars 2023 : « Le design belge est subtil et audacieux à la 
fois, silencieux, mais éloquent, ancré dans une voix honnête 
et élégante. Il a l’ambition de grandir, de se positionner soli-
dement sur le marché local et bien sûr transfrontalier ». 

Le designer Lionel Jadot a également été l’invité de la 10e édi-
tion de la Biennale de design ibéro-américaine sur l’éducation 
et le design qui s’est déroulée à Madrid en novembre: le desi-
gner était l’intervenant principal de la conférence où il s’est 
exprimé sur sa pratique et sa vision de l’up-cycling face à un 
parterre composé de professeures et professeurs, étudiantes 
et étudiants et professionnelles et professionnels du design.

Pays industrialisés et en transition
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France

Wallonie-Bruxelles International se positionne sur plusieurs 
grandes thématiques dans sa collaboration avec la France :

	― La recherche, l’innovation et la coopération scienti-
fique : programme Hubert Currien - Tournesol, Rendez-
vous Carnot, Festival KIKK… ; 

	― La culture : 110 opérateurs soutenus à travers 60 actions. 
Pour ce faire, un programme d’actions en décentralisa-
tion est élaboré avec le Centre Wallonie-Bruxelles à Paris 
permettant de soutenir plusieurs festivals : Festival de la 
bande dessinée (Angoulême), Festival Premiers plans 
d’Angers, Quais du Polar à Lyon, Marché de la Poésie 
à Paris, etc. (liste non exhaustive). Des résidences sont 
également soutenues à la Chartreuse à Avignon ;

	― Le sport avec la préparation des JO 2024 à Paris 
notamment ; 

	― La collaboration avec les régions et zones transfron-
talières  : Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai, Régions 
Hauts-de-France et Grand-Est, Département des 
Ardennes et les programmes Interreg France-Wallonie-
Vlaanderen et Grande Région.

WBI est aidé dans ses tâches par sa Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles et son Centre Culturel, implantés tous les 
deux à Paris, mais également le Théâtre des Doms qui officie 
à Avignon. 

FOCUS 1

L’accord culturel 
avec les Hauts-de-France

Le 25 janvier 2023, la FWB et la Région Hauts-
de-France ont conclu un accord culturel pour la 
période 2023-2025, visant à coopérer sur des projets 
culturels transfrontaliers concertés et construits 
autour de valeurs et de méthodologies communes.

Les objectifs de cette coopération sont de :

•   �soutenir les artistes dans leurs activités 
internationales et dans ce sens les aider à se 
développer et se professionnaliser ;

•   �stimuler les échanges mutuels entre les 
artistes et les structures culturelles à l’échelle 
interrégionale ;

•   �développer un cadre durable pour les échanges 
culturels transfrontaliers en favorisant la 
connaissance réciproque, en soutenant les 
coopérations structurantes entre structures 
culturelles et réseaux et en accompagnant les 
porteurs de projets.

Un appel à projets a permis la sélection de 6 projets 
de coopération en 2023 :

•   �In.out.sider avec LaVallée (Molenbeek-Saint-Jean) 
& Urban Boat (Douai) :

Ce festival à la programmation pluridisciplinaire 
a pour objectif de mettre en lumière les pratiques 
artistiques et culturelles des personnes en situation 
de handicap. Le projet vise également à sensibiliser 
aux questions du handicap tout en permettant à 
chacune et chacun d’accéder à la culture. 

•   �Theatrical & Gaming Perspectives avec le 
Centre de Formation d’Animation (CFA ASBL 
Bruxelles) & l’Association Terre Neuve - Studio 43 
(Dunkerque) :

L’objectif principal du projet est de mettre en 
partage le savoir-faire et les enseignements des 
2 versants pour les transmettre à l’autre dans une 
logique de développement de projets, de formation 
et de création d’outils numériques. Les formations 
concernent dix animateurs ou médiateurs belges et 
français salariés des deux structures qui mènent des 
actions d’animation socio-culturelle et artistique à 
destination d’un public varié.



Signature de l’accord culturel © J. Van Belle - WBI
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•   �#Seventies avec Pierre de Lune (Bruxelles) & 
l’Association des ils et des elles (Lille) :

Ce projet a pour objectif de développer une version 
professionnelle d’un spectacle joué initialement 
par un groupe d’adolescents au départ du texte 
#Seventies écrit en 2021 par Stéphane Herve. Ce 
spectacle sera créé à l’attention du jeune public.

•   �Lens-Bruxelles Génération co-création ! avec 
les Musées royaux des Beaux-Arts de Belgique 
(Bruxelles) & EPCC Musée du Louvre-Lens (Lens) :

Les Musées royaux de Bruxelles et le Musée 
du Louvre-Lens souhaitent mutualiser Ieurs 
méthodologies, expériences et Ieurs créations 
d’outils de médiation pour toucher et travailler avec 
des publics scolaires dans des opérations hors 
les murs, dans les deux bassins d’éducation. Sur 
une méthodologie de co-création en 4 phases, les 
équipes de médiation des deux musées souhaitent 
travailler avec des élèves d’établissements 
transfrontaliers pour aboutir à la création de 
prototypes d’outils pédagogiques autour de Ieurs 
collections et contenus artistiques et culturels.

•   �Création émergente arts numériques Fédération 
Wallonie-Bruxelles - Hauts-de-France avec le KIKK 
ASBL (Namur) & Le Fresnoy - Studio national des 
arts contemporains (Tourcoing) :

Les partenaires veulent, via ce projet, soutenir la 
professionnalisation des artistes émergents des 
deux versants, en particulier dans le domaine des 
arts numériques et accompagner les artistes dans 
le développement de leur carrière internationale. 
Ils organiseront notamment des rencontres 
professionnelles et aideront à la diffusion des 
œuvres produites dans la zone.

•   �Par-delà les frontières avec Les Halles 
de Schaerbeek (Schaerbeek) & Latitudes 
Contemporaines (Lille) :

Le projet propose la mise en place d’un parcours de 
coopération et de création artistique contemporaine 
entre deux trios composés d’un artiste de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, d’un artiste des 
Hauts-de-France et d’un artiste en situation d’exil 
ou récemment installé sur les territoires visés. La 
thématique est celle de la frontière (pas uniquement 
géographique) et les collaborations visent différents 
champs artistiques.

FOCUS 2

L’accord culturel avec le Grand Est

Le 8 juillet, à l’occasion du 57e Festival OFF d’Avignon, 
le Ministre-Président de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet, et le Président de la 
Région Grand Est Franck Leroy ont signé leur premier 
accord de coopération culturelle 2023-2025. 

La Fédération Wallonie-Bruxelles et la Région Grand Est 
souhaitent jouer un rôle moteur en matière d’échange 
de bonnes pratiques, d’innovations, de recours aux 
fonds européens, de diffusion culturelle, d’accès à la 
culture, etc. 

Quatre ambitions partagées viendront rythmer ce 
partenariat :

•   �Ouvrir les portes de la découverte mutuelle, de 
l’échange d’expériences et du partage de bonnes 
pratiques

•   �Faciliter la mobilité des artistes, des œuvres et des 
publics ainsi que les coopérations culturelles

•   �Consolider les coopérations structurantes existantes 
dans les secteurs stratégiques

•   �Encourager et valoriser la création jeune public

Un premier temps fort FWB-Grand Est a déjà pu avoir 
lieu en septembre 2023 à l’occasion de la 22e édition 
du Festival Mondial des Théâtres de Marionnettes. 
Un temps d’échange et de découverte artistique entre 
professionnels de la Marionnette du Grand Est et 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles s’est tenu le 17 
septembre.

Organisé conjointement par la Région Grand Est, 
Wallonie-Bruxelles International, le M-Collectif, 
Wallonie-Bruxelles Théâtre Danse et l’Agence 
culturelle Grand Est, ce moment a permis de réunir 
les professionnels issus des deux territoires, mais 
également d’ailleurs en France et à l’étranger, présents 
à Charleville-Mézières dans le cadre du Festival Mondial 
des Théâtres de Marionnettes.

Les programmateurs ont pu assister à la présentation, 
au travers de plusieurs sessions, des dernières 
créations de 12 compagnies, françaises et belges, 
programmées dans le cadre du Festival et également à 
un speed-dating lors duquel une dizaine de compagnies 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles se sont présentées 
par l’intermédiaire de marionnettes/objets/images. 



Pays industrialisés et en transition

50 RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



FOCUS 3

L’académique : 
Le programme Tournesol 
Hubert-Curien

Ce programme a pour objectif de développer 
les échanges scientifiques et technologiques 
d’excellence entre les laboratoires de recherche et 
les organismes publics belges et français dans le 
domaine de la recherche fondamentale en favorisant 
les nouvelles coopérations et la participation de 
jeunes chercheurs et doctorants.

Pour 2023, 15 projets en phase 1 ont été 
sélectionnés et 7 en phase 2 ont pu continuer à 
travailler.

Projets 1re année 2023

La répartition entre les établissements 
est la suivante : 

	― ULiège : 4
	― UMONS : 2
	― UNamur : 2
	― UCLouvain : 5
	― ULB : 2

FOCUS 4

Le Festival de l’Histoire de l’Art 
de Fontainebleau

Du 2 au 4 juin 2023, la Belgique, dans toute sa diver-
sité, était mise à l’honneur du Festival de l’Histoire 
de l’Art au Château de Fontainebleau, événement 
annuel placé sous le haut patronage du Ministère de 
la Culture et coordonné par l’Institut National d’His-
toire de l’ART (INHA). Le thème retenu était le climat.

La sélection des œuvres présentées à cette occa-
sion dans les secteurs de la littérature, du cinéma, 
des arts visuels ou encore du sonore et de la per-
formance a offert un aperçu de la richesse de la 
production artistique en Wallonie et à Bruxelles, en 
pleine ébullition.

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles et le 
Centre Wallonie-Bruxelles à Paris ainsi que Wallonie-
Bruxelles international ont apporté leur contribution 
à l’élaboration de ce programme en concertation 
avec les organisateurs du Festival. 

 
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	― Sciences de la terre et de l’univers 		
et de l’espace : 1	

	― Sciences humaines et humanités : 4	
	― Chimie : 4	
	― Biologie, médecine et santé : 1	
	― Sciences et technologies de l’information 

et de la communication : 1	
	― Mathématiques et leur intéraction : 2	
	― Sciences pour l’ingénieur : 1	
	― Sciences de la société : 1	
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FOCUS 5

Le Centre Wallonie-Bruxelles à Paris

En raison des travaux de rénovation totale de son 
infrastructure après 44 ans d’existence, le Centre 
Wallonie-Bruxelles à Paris a vécu une saison 
2023 particulière. Durant 6 mois, les équipes de 
programmation du Centre ont cependant réussi à 
déployer de nombreuses nouvelles initiatives au 
profit de la diffusion en France des créatrices et 
créateurs de la FWB. 

Plus de 70 « hors les murs » et co-programmations 
ont été portées à Paris et en France dans des lieux 
majeurs et prescripteurs tels que le Palais de Tokyo 
(Paris), le Centre Pompidou (Paris), la Fondation 
Fiminco (Romainville), le Générateur (Gentilly), la 
Biennale Chroniques (Marseille, Aix, Avignon), la 
Friche la Belle de Mai (Marseille)… En dépit de 
la fermeture de ses espaces dédiés, le Centre a 
ainsi pu accompagner plus de 300 artistes de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles. 

Le Centre a par ailleurs piloté deux actions majeures 
de l’axe « redéploiement » du Plan de relance, d’une 
part dans le secteur Lettre et Livre, mais également 
dans le secteur de l’humour :
•   �« Arpenter » dans la région Hauts-de-France, en 

collaboration avec l’Association des Éditeurs 
belges (ADEB), la Librairie Wallonie-Bruxelles/
Paris, Les Éditeurs singuliers et L’Agence 
régionale du Livre et la Lecture des Hauts-de-
France (AR2L Hauts-de-France) 

•   �« Turbulences belges », à Paris, avec la complicité 
de la Fédération Belge des Professionnels de 
l’Humour (FBPH).

Ces deux opérations ont suscité un vif succès 
auprès des professionnels des secteurs concernés 
et un engouement du public. 

Le Centre a rouvert ses portes le 13 octobre 
2023 avec le volet 2 des « Heures Sauvages-
Nef des Marges dans l’ombre des certitudes », 
programmation initiée avant le début du chantier de 
rénovation. Ce condensé d’initiatives développées 
depuis 2019, agrégeant par exemple, le cycle dédié 
aux films d’artistes 25 Arts Seconde, le festival de 
sondes sonores (((Interférence_s))), les plateaux de 
pensées contemporaines Belgian Theory ou encore 
le festival dédié aux courts-métrages « Le Court en 
dit Long ». Cette réouverture a été saluée par une 
presse nationale plus qu’enthousiaste et a compté 
plus de 1.200 personnes présentes, dont plus de 272 
professionnels. 

Fin 2023, le Centre a par ailleurs lancé les prémices 
de sa Biennale internationale Nova_XX « Plurivers & 
Contingence » - Biennale dédiée à l’intrication Arts, 
Sciences, Nouvelles technologies en mode féminin 
et non-binaire. Plus de 160 candidatures d’artistes 
chercheuses ont été déposées. La sélection des 
lauréates s’est opérée par un jury constitué de 
représentants d’institutions prestigieuses comme 
la Biennale Chroniques, Lafayette Anticipations, La 
Vilette, Vidéoformes, Les Rencontres Paris/Berlin… 
L’édition est prévue en février 2024.
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Conférences ARB

En 2023, le partenariat entre la Délégation générale 
Wallonie-Bruxelles et l’Académie Royale de Belgique 
s’est poursuivi avec pas moins de quatre conférences 
au siège de la représentation parisienne. Cette 
collaboration met en lumière depuis plusieurs années 
professeures et professeurs et actrices et acteurs de 
la recherche scientifique sur des sujets d’actualité. 

Le programme annuel a démarré en mars avec une 
première conférence de la professeure, sinologue 
et experte de la pensée intellectuelle chinoise Anne 
Cheng. Le thème  : « La Chine peut-elle prétendre à 
l’universalité ? »

L’année s’est poursuivie avec une deuxième 
rencontre en juin lors de laquelle le professeur André 
Dumoulin, spécialiste renommé de la politique de 
sécurité et de défense, a présenté les nombreux défis 
et ruptures de la défense européenne. 

En octobre, la Délégation générale a reçu Véronique 
Halloin, Secrétaire générale du Fonds pour la 
Recherche scientifique (FNRS) pour une nouvelle 
rencontre intitulée « La science  : moteur de 
recherches dans un monde en panne ». 

Enfin, l’année 2023 s’est conclue par la conférence 
de la Professeure Estelle Cantillon de l’ULB. Peu 
avant le lancement de la Présidence belge du Conseil 
de l’Union européenne, l’intervention et les échanges 
se sont davantage orientés vers des préoccupations 
économiques et sur la nécessité de penser à la fois 
notre transition et notre résilience en économie. 

Luxembourg 

En 2023, WBI a poursuivi sa collaboration avec le Centre 
culturel Abbaye de Neimënster dans le domaine des arts 
plastiques et de l’écriture. Deux résidences en arts plas-
tiques, une en poésie et une en BD se sont tenues.

WBI veille également à améliorer la collaboration avec les 
opérateurs luxembourgeois dans le domaine du bois, du spa-
tial ou encore de l’aménagement du territoire en travaillant 
avec le Conseiller économique et commercial de l’AWEX en 
poste au Luxembourg qui assure la représentation de WBI 
dans le pays.

WBI poursuit ses divers soutiens dans les domaines de la 
culture auprès des opérateurs de la FWB intéressés par le 
Luxembourg et veille également aux collaborations poten-
tielles dans le cadre du programme INTERREG Grande-
Région et du Sommet de la Grande-Région.
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FOCUS 1

Le Comité de pilotage RW-FWB-Grand-
Duché de Luxembourg

A l’initiative de WBI, l’AWEX et de Municipalia, 
le Grand-Duché de Luxembourg était l’invité 
d’honneur de l’édition 2023 du plus grand salon 
de solutions dédiées aux pouvoirs locaux qui se 
déroule chaque année à Marche en Famenne. 
L’AWEX a accueilli pour le volet économique, 
une délégation d’une dizaine d’entreprises et de 
décideurs publics luxembourgeois en collaboration 
avec l’intercommunale belge Idelux et la Chambre 
de Commerce et d’Industrie du Luxembourg Belge. 
L’objectif pour ces sociétés était de présenter leurs 
solutions, expertises et savoir-faire en vue d’initier 
des partenariats et de développer leur activité sur le 
marché voisin.

Pour le volet diplomatique, s’est tenue en marge du 
salon, la deuxième édition du comité de pilotage des 
relations bilatérales Wallonie - Fédération Wallonie-
Bruxelles - Luxembourg. L’objectif de ce comité 
étant de réunir autour de la table les décideurs des 
deux versants et les différentes administrations 
pour échanger sur les succès, mais aussi les 
échecs de collaboration et développer ensemble de 
nouvelles pistes concrètes. Les discussions ont été 
principalement centrées sur le spatial, la convention-
cadre sur les soins transfrontaliers, la mobilité 
avec les lignes de bus transfrontalières ou encore la 
consigne des canettes.

FOCUS 2

La Fête de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles

La première Fête de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
au Luxembourg a été organisée le 26 septembre 
2023 dans le cadre prestigieux de la résidence 
de l’Ambassadeur de Belgique. Le Professeur 
Roland Van der Hoeven (ULB) a proposé un exposé 
captivant sur le thème « De l’art total à l’harmonie 
universelle : Musique, Esotérisme et Art Nouveau à 
Bruxelles 1880-1914 ».

FOCUS 3

Visite du Ministre-Président Pierre-
Yves Jeholet auprès du Premier 
Ministre Xavier Bettel et de l’UNILU

Le Ministre-Président de la Fédération Wallonie-
Bruxelles a pu rencontrer le Premier Ministre 
luxembourgeois le 22 juin 2023 au Luxembourg. Il a 
pu échanger sur diverses thématiques (les relations 
bilatérales et le COPIL mis en place, l’enseignement 
supérieur, la culture ou encore la coopération dans 
le cadre du Benelux ainsi que la future Présidence 
belge du Conseil de l’UE). Une rencontre avec 
des représentants de l’Université de Luxembourg 
(UNILU) s’est ensuite tenue. A cette occasion, 
le Ministre-Président a invité la Vice-Rectrice à 
visiter le LLN science park à Louvain-la-Neuve au 
printemps 2024.
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Portugal

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles en Espagne est 
présente à Madrid depuis l’automne 2023. Elle possède éga-
lement une accréditation pour un travail de veille et dévelop-
per des actions au Portugal. 

En ce début d’exercice, elle a contribué à la participation 
du pianiste Olivier Roberti et de la violoniste Alexandra 
Cooreman au récital d’ouverture du Festival Entre Quintas. 

Dans le cadre de la Francophonie, Geneviève Damas, dra-
maturge, romancière, comédienne et metteuse en scène a 
participé à des rencontres et ateliers d’écriture notamment à 
l’Université de Porto.

En matière de sport, en décembre, WBI a accueilli une délé-
gation portugaise, dans le cadre d’une collaboration avec 
le Président de l’Association des olympiens du Portugal et 
les responsables « Dual Carreer », pour des échanges de 
bonnes pratiques concernant le projet de vie des athlètes et 
du soutien des sportifs de haut niveau.

25 écoles de la FWB adhèrent au programme OLC (Ouverture 
aux langues et Cultures), pour des cours de langue et culture 
portugaise.

Pays-Bas

La Délégation générale est définitivement fermée depuis le 
31 août 2023.

Malgré cela, les soutiens octroyés par WBI aux opérateurs 
intéressés par les Pays-Bas tant sur le plan culturel que sur 
la promotion de la langue française demeurent d’actualité et 
la veille sur les collaborations possibles dans le cadre de la 
coopération interrégionale particulièrement active.

Les diplomates des Affaires Etrangères néerlandais peuvent 
toujours bénéficier de bourses octroyées par WBI en colla-
boration avec l’UMONS. La collaboration avec l’Académie 
de droit international de La Haye (bourses pour les cours 
d’été) se poursuit également.

« J’ai animé un atelier d’écriture sur la 
thématique « Dire et se dire », les étudiants 
ont écrit leur portrait et ont aussi raconté un 
souvenir marquant. Les jeunes viennent des 
quatre coins du monde et cela a été l’occasion 
pour eux de livrer des choses qui leur étaient 
très importantes. Il y a eu des échanges à bâtons 
rompus sur les livres que j’ai écrits et nous avons 
également parlé d’engagement sociétal »,
Geneviève Damas, autrice

« Vos idées et votre expertise nous ont apporté 
des perspectives précieuses qui contribueront 
sans aucun doute à nos projets en cours. 
L’esprit de collaboration et le dialogue ouvert 
qui ont caractérisé nos discussions ont été très 
enrichissants  »,

Luis Monteiro, Président de l’Association des olympiens 
du Portugal (AAOP)
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Royaume-Uni

Depuis le Brexit en 2020, les relations entre le Royaume-Uni 
et nos entités fédérées ont dû être repensées et recons-
truites afin de positionner la Wallonie et la Fédération 
Wallonie-Bruxelles sur l’échiquier britannique. 

L’année 2023 a été marquée par la préparation de l’ouver-
ture d’une Délégation générale à Londres dès septembre 
2023. Le Délégué général y a pour priorité de positionner 
la Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles auprès des 
autorités britanniques et des institutions d’excellence en 
matière de coopération culturelle, scientifique, académique 
et de recherche. 

Après consultation et entrevues avec les Agences WB, des 
opérateurs culturels, partenaires institutionnels, acadé-
miques et de la recherche, une note stratégique 2023-2027 
a été établie, identifiant les axes de travail prioritaires :

	― L’ouverture de la Délégation générale et le développe-
ment d’une notoriété

	― La recherche et l’innovation
	― La culture et les industries créatives
	― Le dialogue avec les nations dévolues et les collectivités 

territoriales 

L’année écoulée a également été riche en activités visant 
à soutenir les opérateurs de la FWB  à travers les activi-
tés organisées par le réseau EUNIC, la participation à des 
festivals comme le Edinburgh Fringe Festival ou le Lakes 
International Comics Art Festival. 

FOCUS

Lakes International Comics Art 
Festival (LICAF)

Le LICAF est parmi les festivals les plus importants 
pour la bande dessinée au Royaume-Uni. La 
coopération avec ce festival remonte à plusieurs 
années. Le Centre Belge de la Bande Dessinée 
(CBBD) a reçu le soutien de WBI pour participer 
à ce festival dans le cadre également du projet 
européen « Comic Art Europe » du Programme 
Creative Europe. La Délégation générale Wallonie-
Bruxelles a soutenu l’organisation d’un événement 
de réseautage professionnel en partenariat avec le 
Lakes International Comic Art Festival (LICAF) et le 
Centre Belge de la Bande Dessinée, à Bownes avec 
25 professionnels de la bande dessinée.
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République tchèque

Renforcement de la coopération entre la République 
tchèque et Wallonie-Bruxelles.

Le 12 juillet, SE l’Ambassadeur de la République tchèque 
à Bruxelles et l’Administratrice générale de WBI, ont signé 
un cadre de travail entre la République tchèque et Wallonie-
Bruxelles qui couvrira plusieurs domaines, notamment la 
recherche et l’innovation, l’environnement, la reconversion 
de bâtiments industriels, l’éducation, l’enseignement supé-
rieur, la promotion du français, la culture et le tourisme. 
Certains projets associeront l’AWEX dans une collaboration 
renforcée. 

En complément de ce cadre, un autre volet de coopération 
demeure ouvert, englobant des domaines tels que l’e-com-
merce, le spatial (avec la présence de l’Agence européenne 
des programmes spatiaux à Prague), les nanotechnologies, 
le numérique, l’intelligence artificielle, la santé, la biotech-
nologie, la construction européenne, ainsi que le partage 
d’expérience dans la réalisation de programmes de l’Union 
européenne. 

Cela fait plusieurs années que les Archives et Musées de la 
Littérature (AML) et la Bibliothèque de Pilsen collaborent de 
manière régulière. Il s’agit d’un partenaire solide, motivé et 
intéressé par la diffusion de la culture belge francophone et 
de la littérature belge en français auprès de son public. 

L’Association tchèque des professeurs de français (SUF) 
a invité Jacques Lefebvre à intervenir à un symposium réu-
nissant tous ses adhérents, professeurs de français en 
République tchèque, qui s’est tenue du 10 au 12 novembre 
2023 à Podêbrady près de Prague. La question de l’intelli-
gence artificielle, plusieurs fois abordée, sera sans doute le 
thème du prochain symposium qui fêtera les 30 ans de la 
SUF. Enfin, une animation de cours de français et une confé-
rence pour des étudiants de l’Université de Pilsen ont égale-
ment été données.
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Roumanie

Transversalement, en matière de recherche, les échanges 
avec la Roumanie se sont articulés autour de son Institut de 
chimie organique et supramoléculaire, des sciences vétéri-
naires ainsi que du rapprochement des bibliothécaires rou-
mains de l’Institut international de Bibliographie, créé par 
Paul Otlet à Bruxelles en 1895 et qui est désormais consi-
déré comme le pionnier d’internet. 

Actions culturelles transversales

Cinéma : entre diffusion et nouvelles réalisations, 
le cinéma belge francophone conserve son 
attractivité. Différentes projections : en Hongrie 
à l’occasion du Verzio Festival avec « Hawar, 
Our Banished Children » et « A Life Like Any 
Other », en Grèce au Festival international du film 
documentaire avec « Austral », au Festival du film 
francophone d’Athènes avec « Les Intranquilles », 
à Chypre au Festival de cinéma francophone avec 
« Tori et Lokita », au Turkménistan et au Kazakhstan 
avec « Continuer ». L’intérêt pour cinéma de la FWB 
se traduit également par la participation d’Antoine 
Bours au workshop TV LAB 2023 à Rhodes qui 
portait sur l’avancement encadré de 4 projets de 
séries télévisées de fiction.

Littérature : Elena Chryssos de Casterman a 
participé à Comicdom Con à Athènes avec des 
sessions de conseils sur des portfolios d’artistes 
grecs et à une table ronde sur les enjeux actuels 
du monde de la bande dessinée en Europe. Elle 
aura probablement l’occasion de travailler dans le 
futur avec certains artistes ainsi qu’avec différents 
éditeurs espagnols, suédois et français rencontrés 
lors de l’événement.

Synergie WBI-AWEX

WBI, via le poste AWEX en Turquie, a soutenu la 
représentation de « Cassandre ou le chant des 
ruines » à Istanbul.

En marge de sa participation à la mission 
économique organisée par l’AWEX en Asie centrale, 
Alexandre Mabille de la HE Condorcet a pu tisser des 
liens privilégiés avec la State University Samarkand 
et d’autres institutions ouzbèkes (AlmaU University 
et Technological University Almaty ; MDIS Tachkent) 
en vue d’un partenariat pouvant s’articuler autour 
de l’enseignement et la recherche dans les secteurs 
du tourisme durable, de l’agriculture et des énergies 
renouvelables. 

Dans le cadre des Journées de la Francophonie, 
l’AWEX Bratislava a participé à l’inauguration d’un 
coin lecture « Lisez-vous le belge ? » au Gymnázium 
Metodova de Slovaquie.

Le 9 mai, ce poste a par ailleurs participé à la journée 
de l’Europe à travers un stand belge à Bratislava, 
et a poursuivi la tournée de l’exposition « Les 
Schtroumpfs » en la montrant au collège Základná 
škola. 
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Canada et Québec

FOCUS 1

Première visite officielle 
du Ministre-Président 
Pierre-Yves Jeholet au Québec

Le Ministre-Président de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet, s’est rendu au Québec 
du 12 au 15 février 2023 pour une première mission 
officielle axée sur la culture, le sport, les partenariats 
académiques et la francophonie. À cette occasion, il 
a notamment pu s’entretenir avec la Vice-Première 
Ministre et Ministre des Transports et de la Mobilité 
durable, la Ministre des Relations internationales et 
de la Francophonie, le Ministre de la Culture et des 
Communications et la Ministre de l’Enseignement 
supérieur ainsi qu’avec le Maire de Québec et la 
Conseillère responsable de la culture à la ville de 
Montréal. À Québec, le Ministre-Président a aussi 
été à la rencontre des principaux acteurs de la 
Francophonie. 

Plusieurs acteurs importants et partenaires de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles en enseignement 
supérieur et en innovation ont également pu être 
rencontrés dont l’Université Laval, l’École des arts 
numériques, de l’animation et du design (NAD 
à Montréal), ainsi que différents incubateurs et 
organismes technologiques et numériques. Sur le 
plan des coopérations culturelles, la mission du 
Ministre-Président coïncidait avec l’événement 
RIDEAU où il a pu assister à la promotion d’artistes 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles et rencontrer 
l’ensemble de la délégation des artistes. Il a 
également pu rencontrer la Directrice générale du 
Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) 
et de nombreux partenaires du secteur du livre de 
la ville de Québec. Le Ministre-Président a enfin pu 
s’entretenir avec les membres du Comité Olympique 
du Canada de différents défis et de l’éthique dans le 
sport. 

Amérique du Nord
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 
FOCUS 2

La Ministre Bénédicte Linard en 
mission à Québec et à Montréal

Bénédicte Linard, Vice-Présidente et Ministre de 
l’Enfance, de la Santé, de la Culture, des Médias et 
des Droits des Femmes de la Fédération Wallonie-
Bruxelles était au Québec du 8 au 11 mars 2023 pour 
une mission axée sur les thèmes de l’accessibilité 
et de la durabilité de la culture, des rencontres 
politiques et des échanges de bonnes pratiques 
avec des opérateurs culturels et des médias.

Durant son passage à Québec, elle a rencontré 
le Maire de la ville ainsi que l’équipe du Musée 
national des Beaux-Arts du Québec pour aborder 
l’accessibilité des musées. Le 8 mars 2023, la 
Ministre a également participé au vernissage de 
l’exposition SAKIFE : Santé des Femmes au Kivu à 
l’Assemblée nationale du Québec, à l’occasion de la 
Journée internationale des droits des femmes.

Sa mission s’est poursuivie à Montréal sur les 
thèmes de l’écoresponsabilité, de la diversité 
et de l’inclusion dans le milieu de la culture. 
Des rencontres ont notamment eu lieu avec la 
Conseillère responsable de la culture à la Ville 
de Montréal, ainsi qu’avec le Conseil des arts 
et des lettres du Québec (CALQ), la Société 
de développement des entreprises culturelles 
(SODEC) et la Société des Arts Technologiques 
[SAT] de Montréal. La Ministre a aussi pu échanger 
avec différents organismes sur les bonnes 
pratiques et initiatives culturelles ayant une 
vocation écoresponsable, parmi lesquels Culture 
Montréal, le Conseil québécois des événements 
écoresponsables (CQEER), le Théâtre aux Écuries, 
le Festival TransAmériques, Écoscéno et la Tohu. 
Une rencontre a également été organisée avec 
les équipes de Radio-Canada et du Laboratoire 
de recherche sur la découvrabilité et les 
transformations des industries culturelles à l’ère du 
commerce électronique (LATICCE) sur les thèmes 
du numérique et de l’inclusion.

FOCUS 3

Mission de la Ministre de l’Éducation 
Caroline Désir au Québec

La Ministre de l’Éducation de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, Caroline Désir, s’est rendue au Québec du 
22 au 26 octobre 2023. Cette première mission était 
axée principalement sur les thèmes du numérique 
en contexte éducatif, de l’éducation inclusive, de la 
lutte contre le décrochage scolaire, la valorisation 
de la profession enseignante et de l’apprentissage 
d’une langue seconde. La Ministre a eu l’occasion 
d’alterner rencontres de travail au ministère 
de l’Éducation du Québec et visites de terrain. 
Plusieurs écoles lui ont ouvert leurs portes, chacune 
présentant une expertise particulièrement inspirante 
dont l’utilisation des TIC (programme PROTIC) ou 
l’accueil d’élèves porteurs du spectre autistique. 
Enfin, un projet de coopération avec la France 
dans le cadre des écoles franco-québécoises a été 
présenté, dont l’objectif est la mise en commun des 
pratiques pédagogiques développées des deux 
côtés de l’Atlantique pour favoriser la réussite de 
chaque élève ainsi que les meilleures pratiques de 
gestion. 

Sur la thématique du décrochage scolaire, la 
Ministre a souhaité rencontrer des organismes 
engagés auprès des jeunes, sur le terrain, et a ainsi 
échangé avec des représentantes du Diplôme avant 
la médaille, du Centre Solidarité Jeunesse et du 
YMCA St Roch.

Un entretien avec le Ministre de l’Éducation a pu se 
tenir pendant lequel il a été constaté la similarité des 
enjeux et défis de part et d’autre dans le domaine de 
l’éducation.

Pays industrialisés et en transition
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FOCUS 4

POLITIQUE ET FRANCOPHONIE : 
Célébration de la signature de 
l’Entente FWB-Ontario à Toronto et 
focus recherche

Au printemps 2023, la Déléguée générale était en 
mission à Toronto pour une première visite depuis 
la signature en novembre 2022 du Protocole 
d’Entente entre la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
l’Ontario. L’enseignement supérieur et la recherche 
étant parmi les priorités de cette entente, avec 
la Francophonie économique et numérique, la 
culture et la jeunesse, la Déléguée générale est 
allée à la rencontre de plusieurs établissements 
d’enseignement supérieur ontariens et une séance 
sur les opportunités de collaboration en recherche 
a également été organisée avec l’appui du ministère 
des Affaires francophones de l’Ontario.

Réunissant 11 établissements d’enseignement 
supérieur (Glendon, York, University of Toronto, 
University of Waterloo, Toronto Metropolitan University, 
Lakehead University, Laurentian University, ULiège, 
UNamur, UCLouvain, UMONS, réseau Synhera), cette 
rencontre visait à faire le point sur les opportunités 
de collaborations entre nos universités et centres de 
recherche, à présenter les forces en recherche et 
les priorités des différents participants en matière de 
collaborations scientifiques internationales. Parmi 
les priorités communes, la santé, l’environnement ou 
encore la transition énergétique ont notamment été 
évoqués, ainsi que le programme-cadre de recherche 
Horizon Europe avec lequel le Canada est entretemps 
devenu partie prenante. 

Cette mission fut également l’occasion de célébrer 
la signature de l’Entente entre la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et l’Ontario en présence de la 
Ministre des Affaires francophones de l’Ontario et 
de l’Ambassadeur de Belgique à Ottawa lors d’une 
réception à l’Alliance Française de Toronto. À la 
suite de la réception, les invités ont pu assister à la 
projection du film de la réalisatrice belge Véronique 
Jadin, « L’Employée du mois ». Cette soirée ouvrait 
également la deuxième édition des Journées belges 
à Toronto, une initiative de l’ambassade de Belgique 
au Canada et de ses partenaires pour promouvoir 
les liens d’amitié entre la Belgique et le Canada, plus 
particulièrement avec la Ville de Toronto.

FOCUS 5

FRANCOPHONIE : Exposition SAKIFE - 
Santé des femmes au Kivu

Pour souligner le Mois de la Francophonie et la 
Journée internationales des Droits des Femmes, 
l’exposition « SAKIFE : Santé des femmes au Kivu », 
portée en collaboration avec Médecins du Monde 
Canada, a été inaugurée à l’Assemblée nationale 
du Québec le 8 mars 2023, en présence de la Vice-
Présidente et Ministre de l’Enfance, de la Santé, de 
la Culture, des Médias et des Droits des Femmes de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles, Bénédicte Linard.

À travers le regard engagé du photographe liégeois 
Christophe Smets, cette œuvre porte un éclairage 
sur des moments de vie et des instantanés qui 
illustrent le quotidien des femmes du Kivu, une 
région à l’Est de la République démocratique 
du Congo. Piliers de leurs familles et de leur 
communauté, celles-ci vivent une existence 
marquée par la pauvreté, les violences sexuelles et 
l’accès globalement restreint aux soins de santé. 
L’exposition témoigne des conditions précaires des 
femmes congolaises, mais aussi de leur résilience. 
Elle met en lumière le courage de ces femmes et 
ce qu’elles mettent en place pour leur survie et leur 
guérison. 
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
FOCUS 6

NUMÉRIQUE : 
5e édition de <MTL> connecte

La francophonie numérique et internationale a 
répondu présente pour la 5e édition de <MTL> 
connecte qui s’est tenue à Montréal du 10 au 13 
octobre 2023. Porté par le Printemps Numérique, cet 
événement a mis en exergue l’intelligence collective. 

L’événement célébrait ses relations étroites avec 
la Belgique, et plus particulièrement la Wallonie, 
présente dès les premiers instants. Au programme, 
des rencontres autour de quatre thèmes majeurs : 
l’intelligence artificielle, les industries culturelles 
et créatives (ICC), la cybersécurité, les territoires 
connectés et les villes intelligentes.
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WBI et l’AWEX ont accompagné une délégation 
de plus d’une soixantaine d’entrepreneurs, 
incubateurs, chercheurs et artistes originaires de 
Belgique francophone, ayant à cœur de contribuer 
au développement d’un numérique humain. La 
jeunesse était également bien représentée par une 
délégation soutenue par le Bureau International 
Jeunesse (BIJ) et plusieurs jeunes ont pu présenter 
leur projet entrepreneurial lors d’une séance de 
présentation organisée par LOJIQ.

L’Administratrice générale de WBI et de l’AWEX 
était présente sur toute la durée de l’événement, 
accompagné par le Délégué général Wallonie-
Bruxelles au Québec et le Conseiller économique et 
commercial de l’AWEX à Montréal.

Pays industrialisés et en transition
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
FOCUS CHILI

50 ans du coup d’État

L’année 2023 a commémoré le 50e anniversaire du 
coup d’état militaire qui a renversé le Gouvernement 
de Salvador Allende en septembre 1973.

À l’occasion de ces commémorations, la 
Représentation Wallonie-Bruxelles au Chili a produit 
en collaboration avec le Musée de la Mémoire et 
des Droits Humains de Santiago une exposition 
d’affiches intitulée « Retorno a las Alamedas ». À 
la suite d’une première exposition sous un format 
différent à la Cité Miroir de Liège, 8 affiches ont été 
sélectionnées puis réinterprétées par de jeunes 
artistes graphiques chiliens et exposées sur 
l’esplanade du Musée de la Mémoire à Santiago. 

La mémoire était également le thème principal de 
la finale du concours d’art oratoire en français et la 
Représentation a également pris part au cycle de 
documentaires « Mémoire et solidarité avec le Chili » 
organisé par la Délégation de l’Union européenne, 
en présentant le documentaire «Les enfants de 
Pinochet» du journaliste de la RTBF Josy Dubié (en 
collaboration avec la SONUMA). 

L’action de WBI en Amérique latine a été diverse et intense 
dans une dizaine de pays, principalement au Chili, au Brésil, 
au Mexique, en Colombie et en Uruguay. 

Les collaborations dans les domaines académique et scien-
tifique ont été riches et nombreuses en 2023, notamment 
grâce à plus de 40 projets financés dans le cadre de la CMP 
avec le Chili, de l’appel à projets avec le CONFAP (Brésil) 
et du Fonds de mobilité. Ces projets ont permis l’envoi de 
professeurs en missions pour donner des cours, effectuer 
des recherches ou développer de nouveaux accords univer-
sitaires. Près de 20 doctorantes et doctorants d’Amérique 
latine ont été accueillis dans les établissements d’ensei-
gnement supérieur de la FWB, contribuant à la recherche 
scientifique notamment dans les domaines de la santé, de 
l’agroalimentaire et des énergies renouvelables. 

Les artistes de la Fédération Wallonie-Bruxelles ont été éga-
lement nombreux à se rendre en Amérique latine. Fortement 
appréciés, leurs représentations ou interventions ont du 
succès, et ce tant en littérature qu’en art de la scène, photo-
graphie ou musique.

Enfin, la promotion de la langue française a également 
trouvé un nouveau souffle dans la région avec différentes 
initiatives. Par exemple, en Uruguay où le projet pilote d’in-
troduction de la langue française dans les écoles primaires 
et secondaires a été pérennisé avec un soutien structurel 
de l’Agence nationale de l’éducation et des Ambassades 
de France, Suisse, Belgique, Canada et de WBI pour la 
Fédération Wallonie-Bruxelles. Au total, ce sont 14 écoles 
qui proposent des cours de langue française à leurs élèves 
partout dans le pays. 

Amérique latine

63RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



WBI DANS LE MONDEIII

L’année 2023 a été marquée par la fin de toutes les restric-
tions de déplacement liées à la COVID-19 et un retour pro-
gressif à la normale pour l’ensemble des pays de la zone, 
en ce compris la Chine, dont la politique zéro COVID n’a été 
levée qu’à partir du printemps 2023. La coopération a donc 
marqué une nette augmentation comparativement à 2022 à 
la faveur de la reprise des activités en Asie. 

L’immense et dynamique zone Asie-Pacifique est très por-
teuse pour nos opérateurs, bien que difficile d’accès, à plu-
sieurs égards. C’est pourquoi WBI y est présent pour ouvrir 
les portes de ces marchés et accompagner les opérateurs 
de Wallonie-Bruxelles. WBI y mène plusieurs programmes 
structurels de coopération dans les principaux domaines 
de compétence de la FWB que sont la mobilité et l’attrac-
tivité étudiantes (politique bilatérale des bourses, partici-
pation aux salons des études en Asie, etc.), la mobilité des 
chercheurs et la coopération scientifique (fonds de mobilité 
Asie-Pacifique, programme WBI-MOST Chine, etc.) et les 
programmes culturels menés par la représentation WBI-
AWEX à Pékin et ailleurs en Chine. Plusieurs contacts diplo-
matiques bilatéraux ont eu lieu (Chine, Indonésie, Japon, 
Australie), signe d’une reprise certaine de l’activité.

Chine 

FOCUS 

Participation de WBI 
aux Hong Kong Belgian Days 

WBI a participé aux Belgian Days, dont un large 
volet était consacré à un focus Wallonie-Bruxelles 
co-organisé et co-financé par WBI en collaboration 
avec le Consulat général de Belgique à Hong Kong. 
Il s’agit de la première activité d’envergure à HK 
depuis la COVID-19. WBI a mis en avant les secteurs 
suivants : arts plastiques, gastronomie, musique et 
bande dessinée. Le nombre total de participants à 
l’ensemble des activités s’élève à 15.000 personnes. 
Ce fut également l’occasion de (re)nouer des 
contacts avec des opérateurs institutionnels 
hongkongais académiques (PolyUniversity, HK Chu 
Hai College, HK MetU…), culturels (HKAC, PMQ, 
Xiqu Center…) et médiatiques (RTHK), couvrant 
un large spectre de secteurs d’activités et de 
partenaires confirmés ou potentiels, avec une 
excellente couverture médiatique à HK, complétée 
d’un relais en Chine (WeChat) et via nos réseaux de 
communication depuis Bruxelles. 

Asie-Pacifique 


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Japon

FOCUS 1

Illustration de l’utilisation des bourses 
aux fins de promotion de la recherche

L’Institut technologique de Shibaura illustre 
parfaitement les avantages que nous pouvons 
retirer d’une promotion ciblée de ces instruments 
financiers (bourses). Une collaboration est en effet 
en train de se mettre en place avec l’UCLouvain 
dans le domaine de l’innovation digitale à vocation 
médicale, et c’est un premier pas. Par ailleurs, 
inversement, un chercheur spécialisé dans 
l’économie de la filière hydrogène, axe prioritaire de 
coopération, est accueilli à l’Université de Kyoto. 

FOCUS 2

Projet de coopération dans les arts 
circassiens FWB-Setouchi 

En 2023 s’est déroulée la première résidence 
circassienne au Japon, en partenariat avec Up! 
Circus & Performing arts, centre bruxellois dédié 
aux arts du cirque, et la Setouchi Factory, la 
première école du cirque japonaise. Si le cirque 
est une discipline bien implantée chez nous avec 
une réputation internationale méritée, ce n’est pas 
encore le cas au Japon qui a souhaité bénéficier de 
notre savoir-faire en la matière. Un appel à projets 
a été lancé par WBI avec Up ! Circus et le choix du 
jury s’est posé sur Mille Lundt qui a résidé pendant 
3 semaines à Setouchi, Kyoto et Tokyo. Elle a pu 
rencontrer des artistes dans leur atelier et a pu 
pénétrer le monde du cirque contemporain au Japon, 
dans une démarche de transmission des pratiques 
et de co-création. Cette première résidence qui s’est 
révélée un succès devrait se prolonger et permettre 
à de jeunes artistes du monde du cirque de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles de nouer des liens 
avec leurs homologues japonais.

Taïwan

Un accueil a été organisé en Fédération Wallonie-Bruxelles 
avec une série de visites organisées pour Chiu Meifang, 
directrice de la programmation du Théâtre National de 
Taichung, un des trois plus grands théâtres publics de 
Taiwan : rencontres et visites du Théâtre National Wallonie-
Bruxelles (Cie Ayelen Parolin), du Théâtre des Tanneurs (Cie 
Still Life) et des Brigittines. À la suite de cette visite, la Cie 
Still Life a été programmée en 2024.

Par ailleurs, le programme d’accueil d’auxiliaires de conver-
sation, en lien avec l’accord signé en 2019 entre WBI et le 
ministère taiwanais de l’Éducation, se poursuit : pour la pre-
mière fois, WBI et le Bureau Français de Taipei se sont asso-
ciés pour organiser ensemble les Journées de Formation 
des Assistants de Langue française des programmes belges 
et français à Taiwan. WBI a organisé et financé toute l’orga-
nisation de la deuxième journée de cette formation en parte-
nariat avec l’école primaire NTUEEES en septembre. 

Enfin, dans le cadre du mois de la Francophonie 2023, WBI 
a organisé avec l’AWEX Taipei une exposition « Lisez-Vous 
le Belge  ?  » le 11 mars à la librairie Maison Temps-Rêve à 
Taipei ainsi qu’un cycle de conférences et de films/dessins 
animés belges à la Bibliothèque nationale de l’Information 
Publique à Taichung. De plus, « Une nuit à la bibliothèque » 
a été organisée pour convier une classe de 50 élèves de 
l’école primaire à passer la nuit à la bibliothèque nationale 
de Taichung où elle a pu se familiariser avec les cultures 
belges et françaises.  

Tout le long de l’année 2023, des visites et des conférences 
ont été organisées pour présenter l’organisation des études 
en Belgique francophone  : tant à l’Université des langues 
étrangères de Wenzao, qu’à l’Université de Providence, ou 
l’Université Nationale Centrale et l’Université Catholique de 
Fujen.




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Zones géographiques, pays et régions 
partenaires de la coopération

La cohérence stratégique 
et les pays partenaires prioritaires

À travers la coupole « Task force coopération » qui regroupe 
les directions de la Coopération bilatérale directe (DCBD), de 
la Coopération bilatérale indirecte (DCBI), de la Francophonie 
et de l’APEFE, alliant ainsi un positionnement bilatéral et 
multilatéral, WBI assure une mission de coordination straté-
gique pour les 8 pays partenaires prioritaires de la coopéra-
tion : Bénin, Burkina Faso, Maroc, Palestine, RDC, Rwanda, 
Sénégal et Tunisie.

En matière de coopération au développement, l’action de 
WBI s’inscrit dans une démarche de mise en œuvre des 
Objectifs de Développement Durable (ODD) et est construite 
en lien avec les ambitions de nos partenaires. L’enjeu est 
d’être solidaire dans la résolution des problèmes mondiaux 
qui ont été clairement mis à l’agenda mondial à travers les 17 
Objectifs de Développement Durable.

WBI est attaché à l’articulation entre la coopération 
directe  (soutien aux stratégies Gouvernementales)  et indi-
recte  (soutien aux initiatives de la société civile)  car elle 
prend son sens dans un dialogue de société à société  : la 
coopération directe doit permettre de poser un cadre stra-
tégique avec le pays partenaire. Cadre qui permet ensuite 
de mobiliser toutes les forces vives sur des sujets identifiés 
dans ce cadre. 

D’une part, l’administration est autant au service des admi-
nistrations, des universités et centres de recherche que des 
collectivités locales ou des associations privées dans leur 
volonté de positionnement au sein de partenariats interna-
tionaux comme des enjeux de développement et d’autre 
part, elle doit œuvrer à ce que les Acteurs de la coopération 
non Gouvernementale (ACNG) contribuent au renforcement 
des liens entre les citoyens à travers des stratégies de déve-
loppement conjoint et d’intérêt mutuel.

Cela passe par la mutualisation des moyens, la coordination 
des stratégies et le partage des connaissances entre WBI, 
l’AWEX et l’Association pour la promotion de l’éducation et 
de la formation à l’étranger (APEFE). Les synergies entre les 
trois agences permettent à la Fédération Wallonie-Bruxelles 
et à la Wallonie de parler d’une voix cohérente et forte sur la 
scène internationale.

En avril 2023, les équipes de l’APEFE et de WBI ont fêté le 
départ à la retraite de Stéphan Plumat, directeur de l’APEFE 
et de la coordination stratégique task-force coopération au 
développement de WBI. En présence des collègues, parte-
naires et bailleurs de fonds, l’événement a été relevé par une 
conférence-débat de Justine Contor, Docteure en sciences 
politiques et sociales et chercheuse au Centre de recherche 
Spiral, UR Cité, sur « L’évolution des ONG de la coopération 
au développement au prisme du néolibéralisme ». Cet évé-
nement fut également l’occasion d’introduire le nouveau 
directeur de l’APEFE : Benoît Stievenart, qui a pris ses fonc-
tions au 1er mai.

Global TFC TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 1.860.700 € 2.679.400 €

DCBI 2.709.985 € 464.489 €

BOURSES 270.980,92 € 489.328,10 €

Fonds de mobilité 
Maghreb 14.620 € 10.860€

Francophonie 
(Appui au bilatéral 585.709 € 117.000 €

Financement de 
l’APEFE 162.500 € 94.829,97 €

TOTAUX
5.604.494 € 3.855.906 €

9.460.400 €

DIRECTION DE LA COOPÉRATION 
BILATÉRALE DIRECTE (DCBD)

La Coopération bilatérale directe menée par WBI est une 
action de développement de partenariats et de construction 
conjointe. La méthode de travail est celle développée dans 
l’approche systémique de l’agenda mondial qui se décline 
dans les 17 ODD dans la perspective de 2030. Le travail 
réside dans le dialogue avec les pays partenaires via leurs 
exécutifs et les composantes de la société civile, la veille 
stratégique et l’accompagnement de nos opérateurs dans 
leurs ambitions internationales. 
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DIRECTION DE LA COOPÉRATION 
BILATÉRALE INDIRECTE (DCBI)

Composante de la « Task Force Coopération », la Coopération 
bilatérale indirecte vise à rencontrer les besoins des popu-
lations des pays partenaires prioritaires et à renforcer les 
capacités locales en soutenant la proximité des acteurs 
de terrain. L’appui aux initiatives au travers desquelles des 
citoyens de Wallonie-Bruxelles se mobilisent pour des 
actions concrètes de solidarité internationale et de parte-
nariat pour le développement est mis en œuvre au travers 
de deux programmes dont les appels à projets sont publiés 
annuellement. S’y ajoute un soutien au CNCD 11.11.11 
et au fonctionnement du Conseil Wallonie-Bruxelles de la 
Coopération Internationale.

Dans le cadre de ces programmes, le ciblage géographique 
des pays partenaires de la coopération pour la Wallonie et 
la Fédération Wallonie-Bruxelles a pour but d’encourager 
les synergies et le renforcement mutuel de différents types 
d’intervenants, du Nord et du Sud. En 2023, conformément 
à la NPI 2019-2024, les pays partenaires prioritaires pour la 
mise en œuvre des projets sont : le Bénin, le Burkina Faso, le 
Maroc, la Palestine, la République démocratique du Congo, 
le Rwanda, le Sénégal ainsi que la Tunisie. 

•	 Le « Programme de cofinancement de projets 
de partenariat pour le développement durable 
présentés par des acteurs de la coopération de 
Wallonie-Bruxelles » :

	� Accessible aux Organisations de la Société Civile (ONG 
et syndicats), pouvoirs locaux wallons (villes, communes, 
provinces, intercommunales), organisations agricoles, 
mutualités, Hautes écoles-Universités-Ecoles supé-
rieures des Arts, fédérations d’entreprises ou entreprises 
et permettant un cofinancement de WBI allant jusqu’à 
90.000 euros par projet, pour des projets prévus sur 1 à 
3 ans, dans les 8 pays partenaires, ce programme a per-
mis, en 2023, de sélectionner 58 projets (certains projets 
concernent plusieurs pays) pour un engagement budgé-
taire cumulé de 2.390.818 euros.

•	 Le « Programme de cofinancement de projets 
d’éducation à la citoyenneté mondiale et aux 
objectifs de développement durable » :

	� Accessible aux mêmes acteurs que le précédent ainsi 
qu’aux ASBL de solidarité internationale visant des pro-
jets d’éducation à la citoyenneté mondiale et aux ODD 
mis en œuvre dans un ou plusieurs des 8 pays parte-
naires et/ou en Wallonie-Bruxelles, ce programme per-
met un cofinancement de WBI allant de 5.000 euros à 
20.000 euros par projet, selon le type de projet. En 2023, 
ce programme a permis de sélectionner 18 projets (cer-
tains projets comportent également une action au Sud ; 
par ailleurs, les budgets de ceux de ces 18 projets qui 
consistent exclusivement en une action en FWB sont 
uniquement comptabilisés au niveau du tableau géné-
ral ci-avant) pour un engagement budgétaire cumulé de 
167.964 euros. 

•	 Parallèlement à ces deux programmes, un soutien 
d’un montant cumulé de 556.500 euros au CNCD 
11.11.11 et à ses membres a été octroyé en 2023 
pour : 

	 •	� l’appui à l’action générale de sensibilisation à la soli-
darité internationale du CNCD, à hauteur de 67.500 
euros ;

	 •	� le doublement de la récolte de fonds pour projets 
de solidarité de l’Opération 11.11.11 organisée en 
Wallonie et à Bruxelles, à hauteur de 400.000 euros ;

	 •	� le financement des activités « Citoyenneté et 
Démocratie » de partenaires du CNCD dans les pays 
partenaires prioritaires, à hauteur de 89.000 euros.

•	 Le Conseil Wallonie-Bruxelles de la Coopération 
internationale - CWBCI :

	� L’installation, en 2004, du CWBCI, en qualité d’organe 
consultatif, demeure une initiative unique en Belgique 
de réponse des pouvoirs publics à une revendication 
des acteurs de la coopération bilatérale indirecte née 
dès le début des années nonantes. Le CWBCI est consti-
tué de représentants de toutes les catégories d’acteurs 
non-Gouvernementaux. L’accord de coopération entre la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, la Communauté germa-
nophone, la Wallonie et la COCOF instituant le CWBCI 
prévoit un soutien financier annuel de 135.500 euros 
pour son fonctionnement. La DCBI assure la gestion 
opérationnelle de ce budget pour le compte du CWBCI.
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Le Bénin pour des territoires tissés

Territoires tissés est une collaboration entre l’AVPTTA, 
Association pour la valorisation et la promotion du tissage 
traditionnel d’Abomey au Bénin, les ateliers de Design tex-
tile, Design industriel et Architecture d’intérieur de l’ENSAV 
La Cambre, Bruxelles et l’EPA, École du Patrimoine africain à 
Porto Novo, qui s’est déroulée entre 2019 et 2023.

Le travail investit les valeurs culturelles, techniques, patri-
moniales et créatives offertes par le contexte des ateliers du 
palais du roi Agonglo. L’initiative a été financée par Wallonie-
Bruxelles International et est un des projets emblématiques 
du Programme de travail 2019-23 qui a connu un des meil-
leurs aboutissements.

À l’heure où le coton fibre n’est plus transformé au Bénin, où 
la fripe occidentale et les productions délocalisées à faible 
coût en Asie envahissent le continent africain, la consom-
mation de tissus locaux périclite, entraînant la dévalorisation 
de l’activité traditionnelle du tissage et la précarité des arti-
sans. Dans ce contexte, Constant Adonon, responsable de 
l’AVPTTA, a sollicité l’ENSAV La Cambre en 2018 pour un 
échange à long terme de « donner-recevoir ». L’ENSAV La 
Cambre a convié l’EPA comme partenaire académique au 
Bénin.

Les ateliers de l’association sont implantés sur le site de 
l’ancien palais privé du roi Agonglo, qui installa la pratique 
de cet art sous son règne (8e Roi du Dahomey 1789 - 1797). 
L’activité artisanale persiste sur ce site avec une trentaine de 
tisserands, et fait du Palais Agonglo le seul palais vivant de la 
ville d’Abomey aujourd’hui.

Le Bénin ne comptant pas d’école de design ni d’artisanat, 
la transmission s’effectue oralement. Apprendre et valoriser 
la diversité de ce répertoire textile tout en y puisant de nou-
velles perspectives créatives et économiques a constitué 
l’enjeu du travail interdisciplinaire, en rendant notamment 
visibles sur le site même des ateliers tant les ancrages cultu-
rels que les nouvelles créations ; en aménageant également 
le site pour optimiser l’accueil de visiteurs, les ventes sur 
place et en rendant possibles de nouvelles pratiques.

Au-delà des inévitables chocs culturels, interroger ensemble 
ces pratiques artisanales est une tentative de constituer un 
territoire commun, que chacun a investi selon sa motivation 
et sa spécialité. Le changement de perspective des séjours 
croisés à Abomey et à Bruxelles a permis la découverte et le 
partage. 

Bénin TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 200.800 € 140.000 €

DCBI 431.511 € 15.000 €

BOURSES / 14.250 €

FRANCOPHONIE 283.111 € 60.000 €

TOTAUX
915.422 € 229.250 €

1.144.672 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 21 projets en cours, pour 
un montant de 1.056.756 euros, et celui de la FWB sur 3 
projets en cours, pour un montant de 39.546 euros, soit un 
soutien cumulé de 1.096.302 euros pour 24 projets actuel-
lement menés par des OSC/ONG, des pouvoirs locaux, des 
Hautes Écoles dans les secteurs suivants : éducation, santé, 
égalité des sexes, sécurité alimentaire, agriculture durable 
et travail décent. De ces 24 projets en cours, 12 ont été lan-
cés au titre du budget 2023, à raison de 11 soutenus par la 
Wallonie, pour un montant de 431.511 euros, et de 1 soutenu 
par la FWB, pour un montant de 15.000 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien de 
la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  :  10 projets de création 
de microentreprises : 33.111 euros

	― L’AIMF (Wallonie)  : Projet de promotion de l’énergie 
solaire hors réseau dans la commune de Lokossa  : 
250.000 euros

	― L’Université Senghor (FWB)  : octroi de 20 bourses de 
Master : 60.000 euros

Zones géographiques, pays et régions prioritaires de la coopération
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Le Burkina Faso, la COP 28 
et la Grande Muraille Verte

L’initiative-phare de l’Union Africaine a pour objectif de 
créer une mosaïque de milieux verts et productifs, traversant 
11 pays, allant de Dakar à Djibouti, afin de lutter notamment 
contre le changement climatique et la désertification par la 
restauration des écosystèmes sahéliens. Encensée par les 
uns comme le projet fédérateur de nombreuses initiatives 
coordonnées, critiquée par les autres comme un projet idéo-
logique déconnecté des réalités locales, l’initiative ques-
tionne dans ses critiques positives et négatives la place de 
l’humain dans la restauration des milieux naturels.

Lors de la COP 28, les équipes de l’APEFE et de WBI, en 
appui aux ingénieurs burkinabé, ont présenté l’état de 
mise en œuvre de l’Initiative de la Grande Muraille Verte au 
Burkina Faso dans ses différentes dimensions environne-
mentales, économiques et culturelles lors d’un focus sur la 
restitution des espaces boisés par la méthode des mises en 
défens « modèle Tiipaalga », ainsi que des impacts enregis-
trés. Cette technique est utilisée depuis plus de 10 ans par 
l’ONG Tiipaalga, ONG burkinabé. Ils ont particulièrement 
attiré l’attention sur les différentes dimensions du facteur 
humain  : identification des parties prenantes, consente-
ment préalable, description des maitrises foncières cou-
tumières, complexité des rapports entre agriculteurs et 
éleveurs, négociation de règles localement approuvées et 
identification des bénéficiaires finaux. Différents exemples 
de terrain ont illustré le propos à travers des projets menés 
par l’APEFE, WBI, l’AWEX, ENABEL, l’ADEPS et l’AWAC. La 
Grande Muraille Verte questionne la place de l’humain dans 
la restauration des milieux naturels et dans les changements 
climatiques en général.

Burkina Faso TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 32.700 € 333.000 €

DCBI 245.889 € 28.619 €

BOURSES 24.704 € /

FRANCOPHONIE 39.790 € 12.000 €

TOTAUX
343.083 € 373.619 €

716.702 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 10 projets en cours, pour 
un montant de 582.591 euros, et celui de la FWB sur 4 projets 
en cours, pour un montant de 162.445 euros, soit un soutien 
cumulé de 745.036 euros pour 14 projets menés actuelle-
ment par des OSC/ONG, des Hautes Ecoles-Universités et 
deux syndicats notamment dans les secteurs de la sécurité 
alimentaire et de l’agriculture durable, du travail décent, de 
la croissance économique et de la protection sociale. De ces 
14 projets en cours, 7 ont été lancés au titre du budget 2023, 
à raison de 5 soutenus par la Wallonie, pour un montant de 
245.889 euros, et de 2 soutenus par la FWB, pour un montant 
de 28.619 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien de 
la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  : 10 projets de création 
de microentreprises : 39.790 euros

	― L’Université Senghor (FWB)  : octroi de 4 bourses de 
Master : 12.000 euros
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Le Maroc et le renouvellement 
du Programme de travail 
pour la période 2023-2027

En mai, a eu lieu la 8e session de la Commission mixte per-
manente entre Wallonie-Bruxelles et le Royaume du Maroc 
en application de l’accord de coopération de 1999.

À l’éducation et la culture, présents dès l’origine de cette 
coopération, sont venus s’ajouter de nouveaux champs d’ac-
tion tels le sport, l’énergie, la décentralisation et l’évaluation 
des politiques publiques. Le nouveau programme pour la 
période 2023-2027 s’articule désormais autour de 5 axes 
thématiques  : l’éducation, le sport, l’enseignement supé-
rieur et la recherche scientifique ; la culture, la jeunesse et la 
communication ; l’énergie et le nexus eau-énergie ; la régio-
nalisation et l’évaluation des politiques publiques ; l’entrepre-
neuriat, la formation professionnelle et la cohésion sociale. 
Ces 5 priorités s’inscrivent dans la ligne du Nouveau Modèle 
de Développement (NMD) du Maroc  à l’horizon 2035 que 
Wallonie-Bruxelles entend soutenir et accompagner. C’est à 
cette fin que sera renforcée la coopération entre les admi-
nistrations publiques en plus du soutien aux acteurs de la 
société civile, culturels, académiques et économiques. Ces 5 
axes se déclinent en 24 projets mettant notamment en avant 
la contribution de l’action internationale et la visibilité des 
institutions de Wallonie-Bruxelles et de ses acteurs à la réali-
sation des Objectifs de Développement Durable rassemblés 
dans l’Agenda 2030. 

Les opérateurs pressentis pour mettre en œuvre ce nouveau 
programme de travail 2023-2027 sont majoritairement de nou-
veaux partenaires par rapport à la précédente programmation, 
ce qui témoigne d’un grand renouvellement et d’une nouvelle 
mobilisation autour de cette coopération avec le Royaume du 
Maroc avec, également, un nombre important d’opérateurs 
publics, renforçant l’ancrage institutionnel de la CMP.

La signature, début mai 2023, d’une Convention de partena-
riat entre la RTBF et 2M scelle un partenariat inédit entre les 
deux pôles audiovisuels publics. Il consacre des collabora-
tions déjà anciennes en matière de coproduction, mais aussi 
l’envie et l’ambition d’innover ensemble au bénéfice de plus 
larges publics. Ce genre de coopération renforce le dialogue 
et la compréhension mutuelle de nos concitoyens.

Par ailleurs, l’action WB au Maroc se concentrera sur quatre 
Régions avec lesquelles Wallonie-Bruxelles entretient des 
liens historiques et socio-économiques notamment favori-
sés par la présence des diasporas : les Régions de l’Orien-
tal, de Tanger-Tétouan-Al-Hoceima, de Rabat-Salé-Kénitra et 
de Casablanca-Settat.

Le nombre des projets ne dit pas tout en regard de l’impor-
tance des partenariats publics qui ont été construits entre 
les services publics de Wallonie-Bruxelles et du Maroc dans 
les domaines de l’évaluation des politiques publiques, de 
l’interculturel et de l’enseignement des langues ainsi que 
pour la recherche dans les énergies renouvelables et le 
développement durable.

Zones géographiques, pays et régions prioritaires de la coopération
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Si le renforcement de structures publiques et de la coopé-
ration entre les administrations a déjà été évoqué, la dimen-
sion sociale est également présente, avec des projets de 
soutien à la cohésion sociale et à l’autocréation d’emplois.

Pour la dimension économique de la coopération, un accord 
entre les agences d’investissement et de commerce exté-
rieur vient d’être signé. Enfin la dimension environnemen-
tale n’a pas été oubliée, avec le soutien à la résilience des 
territoires en matière de changement climatique et l’appui à 
la recherche pour les énergies renouvelables.

Tout cela dessine un programme aussi ambitieux que res-
ponsable pour les 5 années qui viennent. Après presque 25 
ans de coopération, cette 8e CMP vient renforcer les rela-
tions bilatérales entre le Maroc et Wallonie-Bruxelles, en 
vue de développer un partenariat stratégique fort autour de 
valeurs communes.

L’implication du Maroc sur le continent africain  tant au 
niveau de sa politique de coopération en matière d’éco-
nomie sociale, de formation des cadres, de soutien aux 
infrastructures que dans sa diplomatie concernant notam-
ment la gestion des conflits, la consolidation de la paix, le 
développement, ou encore de son investissement au sein de 
l’Union africaine et des grands événements africains, en font 
un partenaire de choix dans le développement de triangula-
tions politiques. Cette implication, associée à une stabilité 
politique et économique, installe le Maroc comme une porte 
d’entrée enviable vers l’Afrique.

En novembre 2023, le Ministre-Président de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, Pierre-Yves Jeholet, a effectué une 
visite officielle au Maroc, qui, à la faveur de nombreuses 
rencontres et visites, a pu réaffirmer la force des liens entre 
le Royaume du Maroc et la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Il a été reçu en audience par le Ministre des Affaires étran-
gères pour un échange sur la coopération étroite entre le 
Maroc et la Fédération Wallonie-Bruxelles, notamment en 
matière de culture, d’éducation, de sport et de jeunesse.

Il a également rencontré le  Ministre de l’Éducation natio-
nale, du Préscolaire et des Sports. 

Lors de cette visite au Maroc, le Ministre- Président de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles a inauguré la première édi-
tion du  Salon International du Livre Enfant et Jeunesse 
à Casablanca, aux côtés du Ministre de la Culture, de 
la Jeunesse et de la Communication.  Il a profité de son 
séjour marocain pour rencontrer la  Haute Autorité de la 
Communication Audiovisuelle (HACA) du Maroc, qu’un par-
tenariat de longue date unit au Conseil Supérieur de l’Audio-
visuel de Belgique, le CSA.

En compagnie de la  représentante de l’UNICEF au Maroc, 
d’associations partenaires actives sur le terrain des régions 
touchées par le séisme de septembre dans la province d’Al 
Haouz, Pierre-Yves Jeholet s’est aussi rendu à Chichaoua, 
région fortement touchée par le séisme du 8 septembre 
2023, pour rencontrer l’Association Tildat, qui œuvre pour 
l’intégration de la femme. Une belle opportunité d’échange, 
de partage et de soutien riche et émouvant organisée par 
l’équipe APEFE au Maroc dans le cadre du programme « Min 
Ajliki ».

Précisons qu’à la suite du séisme ayant frappé le Maroc 
entre le 8 et le 9 septembre, le Gouvernement de Wallonie 
et le Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles ont 
très concrètement mobilisé des moyens supplémentaires 
(250.000 euros pour la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
187.500 pour la Wallonie) pour contribuer d’une part à la 
réponse immédiate des Autorités marocaines et d’autre part 
dans la dynamique de reconstruction qui prévaudra dans les 
prochains mois encore.

Maroc TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 377.050 € 426.400 €

DCBI - -

BOURSES 23.597 € 7.053, €

TOTAUX
400.647 € 433.453 €

834.100 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 3 projets en cours, pour 
un montant de 171.587 euros, et celui de la FWB sur 1 projet 
en cours, pour un montant de 12.046 euros, soit un soutien 
cumulé de 183.633 euros pour 4 projets menés actuelle-
ment par des pouvoirs locaux dans les domaines du travail 
décent, de la protection sociale, de l’alimentation durable, de 
l’eau, de l’éducation et l’égalité entre les sexes. 
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École de musique 
et fanfare palestiniennes

Engagée depuis plusieurs années dans des actions huma-
nitaires en faveur de la Palestine, la Province de Hainaut a le 
soutien de WBI pour former notamment des professeurs 
de musique palestiniens. Cette action s’inscrit dans le 
cadre du 1er Groupe Bilatéral de Travail conclu entre la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et la Palestine le 21 mai 2019. 
L’aboutissement d’un projet musical inédit sur 5 ans (2019-
2023) a été présenté à la fin de ce mois d’août 2023.

Créée par l’école de musique palestinienne « Al Kamandjâti », 
la fanfare «  Al Fanfarddjâti  » est composée de 100 jeunes 
musiciens des écoles de musique situées dans les villes, 
villages et camps de réfugiés. Ce projet s’inscrit dans une 
démarche de protection et d’émancipation de la jeunesse, 
d’accès à la culture musicale pour enfants des zones occu-
pées, de professionnalisation et d’enrichissement du sec-
teur culturel.

Les trente jeunes de la fanfare palestinienne ont également 
eu l’occasion d’effectuer une tournée de concerts et ont été 
accueillis dans divers lieux culturels belges comme chez 
Music Fund à Marche-en-Famenne, à la Maison Losseau de 
Mons ou encore au Festival « Les Rencontres Inattendues » à 
Tournai. Deux musiciens, Khamis Mohamad et Abu Shaban 
Lomani, guitaristes du groupe Water Band de Gaza, ont éga-
lement rejoint la fanfare lors de cette tournée.

Palestine TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 137.500 € 264.450 €

DCBI 157.876 € -

BOURSES / 12.571,89 €

TOTAUX
295.376 € 277.021,89 €

834.100 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 6 projets en cours, pour 
un montant de 393.751 euros, menés actuellement par des 
pouvoirs locaux et OSC/ONG dans les secteurs suivants  : 
travail décent et réinsertion, croissance économique, agri-
culture durable, éducation et formation, égalité. De ces 6 
projets en cours, 3 ont été lancés au titre du budget 2023 et 
sont soutenus par la Wallonie pour un montant de 157.876 
euros. 

Tremblement de terre 
en Turquie et en Syrie

Le 6 février, deux tremblements de terre de magnitude 
7,8 sur l’échelle de Richter ont frappé la zone 
frontalière entre la Turquie et la Syrie faisant plus 
de 50.000 morts, 100.000 blessés et des millions 
de sinistrés. Étant donné l’urgence du besoin 
humanitaire, la Wallonie a accordé 1 million d’euros au 
Consortium 12-12, et la Fédération Wallonie-Bruxelles 
250.000 euros à Médecins du Monde. Les fonds 
récoltés ont été investis dans différents domaines : 
soins de santé d’urgence, soutien psycho-social, 
accès à l’alimentation, approvisionnement en eau et 
hygiène, approvisionnement en abris pour assurer la 
protection des plus faibles, comme les enfants, les 
jeunes filles, les personnes à mobilité réduite et les 
personnes âgées. L’éducation pour les enfants et le 
rétablissement des liens familiaux ont été également 
privilégiés.

Tempête Daniel en Lybie

La Wallonie a débloqué un budget de 250.000 
euros. La contribution wallonne répond à l’appel 
d’urgence de l’IFRC à la suite de la tempête Daniel qui 
a provoqué des destructions massives affectant plus 
d’un million de personnes en Libye du Nord-Est.

Zones géographiques, pays et régions prioritaires de la coopération
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République démocratique 
du Congo : Kinshasa, 
capitale de la Francophonie

L’édition 2023 des  Jeux de la Francophonie  aura rassem-
blé 3.500 participantes et participants dont près de 2.000 
concurrentes et concurrents, 37 délégations et 600 jour-
nalistes accrédités. « Des chiffres significatifs de la stabilité 
de participation à cette compétition unique en son genre, 
dédiée aux 18-35 ans, rassemblant les arts et les sports », 
selon l’Organisation Internationale de la francophonie.

Artistes Wallonie-Bruxelles aux Jeux de la Francophonie à 
Kinshasa © WBI

La FWB était présente avec une délégation d’une vingtaine 
de personnes qui ont concouru dans cinq disciplines cultu-
relles  : chanson, danse de création, hip-hop, littérature et 
peinture. Cécile Hupin a décroché la médaille d’argent dans 
la catégorie Littérature avec sa nouvelle « Le bien qu’on se 
donne  » et les danseuses du groupe Ruthless ont quant à 
elles remporté la médaille de bronze dans la catégorie Hip-
Hop lors d’une rude compétition.

Les Jeux de la Francophonie constituent un tremplin vers les 
rencontres internationales de renom. Durant ces quelques 
jours de compétition et de créativité à Kinshasa, le public et 
les professionnels ont constaté le potentiel de qualité et d’in-
géniosité de cette jeunesse francophone issue de pays et de 
milieux très divers ayant la langue française en commun.

Cette édition s’est à nouveau distinguée des autres événe-
ments internationaux par la mémorable volonté de partage 
et de communion des artistes comme des sportifs et par le 

niveau de performance toujours plus élevé d’édition en édi-
tion, grâce tout spécialement à la qualité des processus de 
présélections culturelles et des qualifications sportives. Les 
concurrents ont de leur côté bénéficié du soutien extraor-
dinaire du public, de salles combles et d’une émulation 
collective.

Les compétitions sportives ont relevé de très belles perfor-
mances avec des records battus des Jeux de la Francophonie, 
en course d’athlétisme notamment. Ces records, ainsi que 
les espoirs dans les autres disciplines, s’inscrivent dans le 
tableau des résultats de l’édition de Kinshasa.

RD Congo TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 565.650 € 636.600 €

DCBI 1.033.824 € 255.615 €

BOURSES 3.671 € 53.365 €

FRANCOPHONIE 192.920 € 15.000 € 

TOTAUX
1.796.061 € 960.580 €

2.756.641 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 41 projets en cours, pour 
un montant de 1.948.441 euros, et celui de la FWB sur 12 
projets en cours, pour un montant de 309.243 euros, soit un 
soutien cumulé de 2.257.684 euros pour 53 projets menés 
actuellement par des OSC/ONG, ASBL, des Hautes Ecoles-
Universités, des pouvoirs locaux et une mutualité dans les 
secteurs suivants  : santé, éducation, justice, état civil, eau 
potable et assainissement, travail décent, énergie et chan-
gement climatique, réinsertion des enfants soldats, sécurité 
alimentaire et agriculture durable et promotion des Droits 
humains et sociaux. De ces 56 projets en cours, 35 ont été 
lancés au titre du budget 2023, à raison de 26 soutenus par 
la Wallonie, pour un montant de 1.033.824 euros, et 9 soute-
nus par la FWB, pour un montant de 255.615 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le sou-
tien de la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  : 10 projets de création 
de micro-entreprises : 32.920 euros

	― L’AIMF (Wallonie)  : Projet de structuration d’un service 
d’état civil à Butembo : 160.000 euros

	― L’Université Senghor (FWB)  : octroi de 5 bourses de 
Master : 15.000 euros
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Rwanda

Rwanda TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD / 68.200 €

DCBI 144.078 € - 

FRANCOPHONIE - 6.000 €

TOTAUX
144.078 € 74.200 €

218.278 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 9 projets en cours, pour 
un montant de 502.988 euros, et celui de la FWB sur 1 projet 
en cours, pour un montant de 15.006 euros, soit un soutien 
cumulé de 517.994 euros pour 10 projets menés actuelle-
ment par des OSC/ONG, des ASBL, des Hautes Écoles, 
des pouvoirs locaux et un syndicat, principalement dans 
les domaines de la sécurité alimentaire et de l’agriculture 
durable face aux changements climatiques  ; de la réduc-
tion de la pauvreté et de la réinsertion professionnelle ; de la 
santé ; de l’éducation et la formation tout au long de la vie ; 
du développement de la résilience communautaire. De ces 
10 projets en cours, 4 ont été lancés au titre du budget 2023, 
soutenus par la Wallonie, pour un montant de 144.078 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien de 
la FWB a concerné  l’Université Senghor, avec l’octroi de 2 
bourses de Master : 6.000 euros.

Sénégal

•	 Focus « Mission princière » 

Du 21 au 25 mai, Son Altesse Royale la Princesse Astrid de 
Belgique a conduit une mission économique en République 
du Sénégal. La délégation officielle était accompagnée par 
des représentants de 155 entreprises belges.

Entre Wallonie-Bruxelles et le Sénégal, c’est une longue his-
toire de coopération qui se poursuit depuis 25 ans. En avril 
2021, s’est ouvert le 7e volet de coopération de Wallonie-
Bruxelles avec le Sénégal, en application de l’accord de 
novembre 1998, avec un programme axé sur cinq secteurs 
prioritaires : la jeunesse, l’alimentation, la santé, l’enseigne-
ment/entrepreneuriat et le sport. Les questions d’économie, 
de lutte contre le réchauffement climatique, de culture, de 
tourisme et enfin le numérique restant des préoccupations 
essentielles qui traversent chacun de ces axes.
 
De nombreux thèmes et domaines ont été abordés lors de 
cette mission princière, tels que la sécurité alimentaire, la 
coopération académique de l’UE et des États membres avec 
le Sénégal, l’internationalisation de l’enseignement supé-
rieur ainsi que l’agro-alimentaire, la construction durable, les 
énergies renouvelables, l’eau, l’environnement et les indus-
tries créatives.

Une trentaine de représentants académiques de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles participaient également à 
cette mission. En effet, au vu du contexte d’accélération de 
l’internationalisation des systèmes d’enseignement supé-
rieur, le Sénégal constitue réellement un partenaire d’ave-

©
 Jo

na
th

an
 A

va
u 

- A
W

EX

Zones géographiques, pays et régions prioritaires de la coopération

74 RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



nir pour les établissements d’enseignements supérieurs 
de Wallonie-Bruxelles, mais aussi une porte d’entrée vers 
l’Afrique de l’Ouest. Cette mission a abouti à la signature de 
huit nouveaux accords entre les établissements d’enseigne-
ment supérieur sénégalais et belges francophones.

Le G3+1 représente un autre moment important de cette 
mission. Créé le 26 septembre 2012, à Bruxelles, le G3 est un 
regroupement de trois universités de premier plan : l’Univer-
sité de Genève, l’Université de Montréal et l’ULB. Unies par 
une communauté d’intérêts et d’objectifs dans les domaines 
académique et scientifique, ces universités ont développé 
un partenariat visant à accroître la qualité des activités de 
recherche et de formation de chacune, en tirant profit des 
convergences d’intérêts. Aujourd’hui, le G3 souhaite ouvrir 
son partenariat à une université africaine. C’est l’Univer-
sité Cheikh-Anta-Diop (UCAD) de Dakar, partenaire des 3 
membres fondateurs, qui a été choisie.

Autre temps fort de cette mission  : la visite du centre de 
production Madiba (Manufacturing in Africa for Disease 
Immunization and Building Autonomy) sur le site de 
Diamniado à Dakar. Madiba, nom tribal du clan  Mandela, 
est un centre régional de fabrication de vaccins ultramo-
derne  qui produira bientôt jusqu’à 300 millions de doses 
destinées au Sénégal et au continent africain.

La pandémie de Covid-19 a révélé la difficulté pour certains 
pays, notamment en Afrique, de s’approvisionner en vaccins 
et a mis en exergue leur dépendance à la production inter-
nationale. L’Afrique ne produisant qu’1% des vaccins qu’elle 
consomme, la fabrication locale de ceux-ci est devenue un 
enjeu majeur.

À l’occasion d’une visite en Belgique en 2021,  le président 
du Sénégal Macky Sall avait dès lors manifesté cette priorité 
en signant deux déclarations d’intention avec des centres de 
recherches et de production belges pour autonomiser son 
pays dans la fabrication de ses vaccins. Cet intérêt manifeste 
pour développer des compétences en biotechnologies et 
des unités de production locale de vaccins a rencontré l’inté-
rêt de l’entreprise wallonne Univercells qui poursuit l’objectif 
de rendre les médicaments biologiques accessibles à tous. 
Cette société, créée en 2013, a développé à ses débuts une 
plateforme de production de vaccins totalement innovante 
à partir de solutions industrielles simples permettant de 
produire des vaccins partout dans le monde. 

Avec sa filiale Unizima, elle poursuit des projets de bio-pro-
duction et de transfert de technologies à l’international. 
Après avoir contribué à la mise en place d’un centre de 

formation biotechnologique en Afrique du Sud, Uzima par-
ticipe aujourd’hui, sous l’égide de l’Institut Pasteur de 
Dakar (IPD),  à la mise en œuvre d’une remarquable 
unité de production de vaccins à Dakar. WBI soutient 
cette dynamique et précisément la formation des futurs 
techniciens du « vaccinopole » de Dakar. Cette production 
à grande échelle soulève donc un autre enjeu majeur, celui 
de la formation des techniciens qui auront à porter ce projet 
innovant. À cette fin, WBI s’est engagé, dans le cadre de sa 
coopération avec le Sénégal, à soutenir un partenariat entre 
des universités et des entreprises actives dans le domaine 
des biotechnologies en ouvrant un programme de formation 
de personnel qualifié dans ces métiers.

Sénégal TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 222.550 € 492.550 €

DCBI 351.639 € 19.800 €

BOURSES 15.576 € 139.687 €

FRANCOPHONIE 40.499 € 24.000 €

TOTAUX
630.624 € 676.037 €

1.306.661 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la 
Wallonie se porte globalement sur 14 projets en cours, pour 
un montant de 691.135 euros, et celui de la FWB sur 4 projets 
en cours, pour un montant de 116.723 euros, soit un soutien 
cumulé de 807.858 euros pour 18 projets menés actuelle-
ment par des OSC/ONG, des Hautes Ecoles-Universités, une 
entreprise et une ASBL ayant pour objectifs de promouvoir 
l’égalité des sexes, notamment à travers l’entrepreneuriat, 
de renforcer les institutions et de lutter contre l’émigration 
clandestine, de sensibiliser aux problématiques climatiques 
et à la gestion des déchets, de favoriser l’éducation et la 
formation, de faire valoir les droits des travailleurs et l’inclu-
sion de catégories plus vulnérables de la population, tout en 
garantissant le bien-être et la santé, la sécurité alimentaire 
et l’agriculture durable. De ces 18 projets en cours, 9 ont été 
lancés au titre du budget 2023, à raison de 8 soutenus par 
la Wallonie, pour un montant de 351.639 euros et 1 soutenu 
par la FWB, pour un montant de 19.800 euros.

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien de 
la Wallonie et de la FWB a concerné :

	― La CONFEJES/PPEJ (Wallonie)  : 10 projets de création 
de microentreprises : 40.499 euros

	― L’Université Senghor (FWB)  : octroi de 8 bourses de 
Master : 24.000 euros
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

Tunisie, l’eau et la liberté de la 
presse comme enjeux majeurs

Le 7 juillet 2023, la station d’épuration des eaux usées de 
l’Institut Supérieur Agronomique de Chott Mariem (Sousse) 
a été inaugurée. Cette station d’épuration a été développée 
dans le cadre du projet «  Traitement des eaux usées  » du 
programme Eau & Environnement de la coopération Tunisie 
Wallonie-Bruxelles 2019-2023, porté par l’Institut Supérieur 
Agronomique de Chott Mariem (ISA-CM) et par l’ULiège. 
Elle est de type chenal algal à haut rendement couplé à un 
lagunage aéré et permet de produire jusqu’à 20 m³/jour 
d’eau traitée. 

Ce projet académique et scientifique a pour objectif princi-
pal la promotion, via un pilote, d’une technique d’épuration 
utilisant le traitement par les algues adaptées aux petites 
communautés rurales. La technique du chenal algal à haut 
rendement est une technique qui a montré son efficacité 
dans des climats similaires à la Tunisie, permettant la gestion 
intégrale des effluents, offrant une alternative écologique, 
économiquement viable, tout en ayant des performances 
de traitement intéressantes avec une qualité d’eau qui peut 
atteindre les normes de réutilisation en agriculture.

Un colloque international intitulé « Les Microalgues comme 
alternative durable pour le traitement des eaux usées vers 
des techniques d’épuration  » a eu lieu le samedi 8 juillet 
2023 et a constitué une opportunité pour faire le point sur 
les nouvelles technologies d’épuration des eaux usées et 
sur le potentiel de leur déploiement en Tunisie, notamment 
dans ce contexte de stress hydrique pressant.

FOCUS 

Deuxième édition des Journées 
de la Photographie à Tunis

Depuis 2016, l’IHECS entretient un partenariat 
avec l’Institut de Presse et des Sciences de 
l’Information (IPSI) à Tunis dans le cadre du 
Programme de travail 2018-2023. En mars 
2023 s’est déroulée la deuxième édition des 
Journées de la Photographie à Tunis sous le 
thème « Journalisme constructif et les nouvelles 
narrations par la photographie ». En marge de ces 
journées, des ateliers relatifs à la photographie, 
au photojournalisme et aux nouvelles narrations 
numériques ont été organisés. Ce projet IHECS-IPSI 
illustre bien l’investissement de l’IHECS et de WBI 
à s’investir dans les dynamiques de transformation 
du journalisme tant dans son organisation, ses 
pratiques et ses modèles économiques que dans 
son développement technologique, en Tunisie et 
ailleurs.

Tunisie TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 144.850 € 169.200 €

DCBI 44.205 € 30.743 €

BOURSES 59.832 € 71.453 €

FRANCOPHONIE 29.389 € -

TOTAUX
278.276 € 271.396 €

549.672 €

Pour la Coopération bilatérale indirecte, le soutien de la FWB 
se porte globalement sur 1 projet en cours, pour un montant 
de 44.205 euros mené actuellement par l’ULiège, et celui de 
la FWB sur 2 projets en cours, pour un montant de 91.843 
euros. De ces 3 projets en cours, 2 ont été lancés au titre du 
budget 2023, à raison de 1 soutenu par la Wallonie, pour un 
montant de 44.205 euros, et 1 soutenu par la FWB, pour un 
montant de 30.743 euros. 

Au niveau des Institutions de la Francophonie, le soutien de 
la Wallonie s’est porté sur :

	― La CONFEJES/PPEJ  : 10 projets de création de 
microentreprises : 29.389 euros

Zones géographiques, pays et régions prioritaires de la coopération
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Le Vietnam 
et le droit des frontières

La conférence internationale intitulée « Le droit des fron-
tières territoriales  : Règles et Pratiques », co-organisée 
par la Commission Nationale des Frontières (Ministère 
vietnamien des Affaires étrangères-MAE) et la Délégation 
générale Wallonie-Bruxelles au Vietnam, s’est tenue en 
septembre 2023, à Hanoï et a connu un grand succès. 
Outre les Autorités ministérielles et les représentants des 
ambassades accréditées à Hanoi, la conférence a regroupé 
environ 160 cadres, experts venant des services de garde-
côtes/marine, de gardes-frontières, des localités du Vietnam 
ainsi que des chercheurs internationaux. À l’occasion de la 
conférence, Pierre Klein - Professeur en Droit international 
de l’ULB a animé une session de travail portant sur un sujet 
sensible, à savoir les « Questions juridiques et pratiques 
concernant la Mer Orientale ».

Dans le cadre de l’évaluation du programme de travail 2022-
2024, les représentants du Vietnam et de Wallonie-Bruxelles 
se sont rencontrés à Hanoï le 28 novembre 2023. À cette 
occasion, les deux chefs de délégation, l’Administratrice 
générale de Wallonie-Bruxelles International et le Directeur 
général adjoint du Département général des Relations éco-
nomiques extérieures - MPI ont dressé un bilan général très 
positif des 27 projets cofinancés par nos institutions respec-
tives mettant en œuvre huit programmes spécifiques.

Quelques chiffres ont été évoqués pour résumer l’état 
d’avancement de la programmation en cours, à savoir  : le 
programme 2022-2023 représente 90 missions d’experts 
belges au Vietnam en 2 ans et 25 accueils d’experts vietna-
miens en Belgique francophone. C’est aussi 127 bourses 
octroyées à des étudiants, professeurs, chercheurs, fonc-
tionnaires vietnamiens.

Il est aussi rappelé l’importance de l’année 2024 qui sera la 
dernière de l’actuelle programmation et verra la tenue de la 
CMP 12 à Bruxelles en novembre. Avant cela, fin octobre, 
une importante visite d’État aura lieu au Vietnam, une occa-
sion unique de mettre en évidence l’excellente coopération 
entre nos institutions avec une visibilité maximale pour les 
projets.

Vietnam TOTAL GENERAL 
Wallonie

TOTAL GENERAL 
FWB

DCBD 179.600 € 149.000 €

BOURSES 143.601 € 190.948 €

TOTAUX
323.201 € 339.948 €

663.149 €

77RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



Partie IV



LES DISPOSITIFS 
TRANSVERSAUX 
MIS EN ŒUVRE 
PAR WBI 

79RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Culture

En 2023 : 

   1.086 opérateurs distincts    
   2.007 subventions    

2020 2021 2022 2023

683 678 972 1.086923 1.114 1.611 2.007

À l’heure du bilan, force est d’observer que la reprise consta-
tée en 2022, dont nous saluions le dynamisme retrouvé, n’a 
pas faibli. Effervescence, vigueur et opportunités ressortent 
comme autant de fils rouges qui ont caractérisé 2023.

Les dispositifs du guichet Culture, combinés aux mesures 
du plan de relance et l’action des services bilatéraux de WBI, 
ont permis le soutien de 1.086 opérateurs (+12 %) et l’octroi 
de 2.007 subventions (+25%).
 
Les opportunités d’internationalisation ne manquent pas et 
accompagner les opérateurs dans un monde aux habitudes 
bousculées, parfois même résolument changées, n’en est 
que plus crucial. Les défis, bien que différents, n’en sont pas 
moins nombreux, et continuent de nous mobiliser jour après 
jour.

Lettres et Livres : Lisez-vous le belge ?

La première édition du Salon du livre et de la jeunesse à 
Casablanca s’est tenue en novembre avec la présence 
de 8  autrices et auteurs et du Ministre-Président de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, du Ministre marocain de la 
Jeunesse, de la Culture et de la Communication et d’autres 
dignitaires marocains.

Le salon a accueilli un nombre impressionnant de visiteurs : 
83.426 en 8 jours, bien au-delà des 24.000 prévus. Mettant 

en avant la campagne « Lisez-vous le belge  ? », le stand 
Wallonie-Bruxelles a offert un espace de rencontres pour 
nos autrices et auteurs avec leurs lectrices et lecteurs, mais 
également mis l’attention sur nos maisons d’édition, offrant 
des rencontres, conférences et ateliers tant avec les lec-
trices et lecteurs et que des spécialistes du secteur.
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«  Lisez-vous le belge  ?  » a également été représenté 
sur d’autres salons en 2023, souvent aux côtés de nom-
breuses maisons d’édition. Grâce aux mesures du plan de 
relance liées au secteur Lettres et Livres validées par le 
Gouvernement le 24 novembre 2022, WBI a mis en œuvre 
un soutien à la mobilité pour les éditrices et éditeurs dans 
le cadre de salons ou de foires prioritaires tels que Bologne, 
Genève, Francfort ou Montreuil. D’autres pistes de soutien 
ont été intégrées, dont « l’intraduction » (achat de droit et tra-
duction d’ouvrages d’une langue étrangère vers le français), 
afin de continuer le renforcement de l’internationalisation 
des maisons d’édition de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

Arts visuels : Sammy Baloji/Tewenty 
Ninve Studio, mention spéciale du jury à 
la Biennale d’architecture de Venise

Invité par la commissaire de l’édition 2023 de la biennale 
d’architecture de Venise « The laboraty of the future », l’ar-
tiste plasticien Sammy Baloji y a présenté une installation 
composée de trois chapitres, chacun abordant, à travers un 
médium spécifique, le processus de dématérialisation du 
paysage et la délocalisation des systèmes sociaux précolo-
niaux par l’action coloniale.

Son projet intitulé « Aequare  : the Future that never was » 
a été présenté à l’Arsenale, dans la section « Dangerous 
Liaisons ».

Le premier chapitre consiste en la projection d’un film 
réalisé dans et autour du centre agricole de Yangambi, en 
République démocratique du Congo. Le film combine des 
images d’archives avec des images de l’artiste, réalisées 
dans le cadre de ses récentes recherches sur le terrain. Le 
deuxième chapitre est constitué de documents d’archives et 
de notes de voyage d’Indonésie rassemblés par des agro-
nomes et des architectes du Gouvernement belge. Le but de 
ces voyages d’observation était d’appliquer les techniques 
architecturales et agricoles de l’État belge dans sa colonie, 
le Congo belge. Le troisième chapitre se concentre sur l’ar-
chitecte belge Henry Lacoste et son projet de pavillon belge 
à l’Exposition universelle de 1935. Le jury de la Biennale a 
décerné une mention spéciale pour ce projet.

En 2023, encore, Sammy Baloji a proposé une autre instal-
lation avec les artistes Gloria Cabral et Cécile Fromont sur 
la thématique de la décolonisation et de décarbonisation 
«  Debris of History, Matters of Memory », et présentée à 
l’Arsenale également. 
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Wallonie-Bruxelles Architectures : 
Vers une démarche architecturale 
régénérative à Venise

Toujours dans le cadre de la 18e Biennale de Venise, Bento et 
Vinciane Despret ont présenté « In Vivo » au sein du Pavillon 
belge, une exposition qui propose de s’affranchir des maté-
riaux de construction traditionnels. Leur installation, qui 
expérimentait à grande échelle des matériaux naturels, dont 
la terre crue et le mycélium (partie végétative des champi-
gnons), a reçu une reconnaissance enthousiaste du monde 
de l’architecture contemporaine. 

En guise de catalogue, une œuvre de fiction de Vinciane 
Despret et Christine Aventin, explorait notre condition 
future, à l’aune de cet univers méconnu de dialogues 
entre l’humain et le matériau. Le Pavillon, inauguré à l’ou-
verture de la Biennale par la Ministre de la Culture de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, Bénédicte Linard, a connu 

une fréquentation continue au cours des six mois, avec en 
point d’orgue les Journées des Pavillons nationaux en sep-
tembre, durant lesquelles nos Commissaires ont pu échan-
ger avec d’autres professionnels étrangers sur les enjeux 
de leur pratique en période de grandes mutations clima-
tiques et territoriales. 

WBA a profité du rayonnement international de cette 
Biennale pour organiser l’événement de lancement (expo-
sition) lié à la parution du nouveau tome d’Architectures 
Wallonie-Bruxelles Inventaires # Inventories 2020-2023. 
L’objectif était de mettre en avant les propositions réperto-
riées dans cette publication, durant la période 2020-2023, 
qui ont apporté une réponse pertinente aux enjeux socié-
taux et environnementaux et ouvert des pistes pour garantir 
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un cadre de vie bienveillant dans la société actuelle caracté-
risée par le risque et les limites - le dérèglement climatique 
et ses implications sociales, économiques et écologiques, 
la question énergétique, la sécheresse, les inondations et 
autres catastrophes ayant amené à les répertorier.

Cette opération a permis de valoriser une centaine d’ap-
proches spatiales (projets ou actions), engagées dans la 
transformation holistique de l’environnement bâti et non bâti 
en Wallonie et à Bruxelles. 

Des regards experts dans les domaines de l’architecture, de 
l’urbanisme, du paysage et de la sociologie se sont posés 
sur ces approches pour en déceler une variété de pistes de 
réflexion selon 6 thématiques : la nouvelle ruralité, la fruga-
lité dans les modes de construction, la gouvernance, la réap-
propriation, le rôle des espaces ouverts et enfin, la mutation 
des pratiques  architecturales en lien avec l’évolution des 
usages. 

Présenter cette publication à Venise a également per-
mis de créer des ponts avec les commissaires d’autres 
pavillons nationaux en organisant sur le Pavillon belge la 
rencontre  «  (Re)penser les ressources  », qui visait à faire 
dialoguer une diversité d’architectes sur l’exploration de la 
nouvelle relation entre les pratiques architecturales et les 
ressources, dont les commissaires des pavillons du Canada, 
de la France et du Luxembourg, mais aussi des points de 
vues et pratiques repris dans l’ouvrage  «  Architectures 
Wallonie-Bruxelles. Inventaires #4 2020-2023. Vers une 
démarche architecturale régénérative ».

L’ouvrage, co-réalisé par l’ICA, a retenu toute l’attention de la 
rédaction de l’hebdomadaire « Le Vif Weekend » en le nom-
mant « Changemakers 2023 » au côté de neuf autres initia-
tives rassemblant toutes les disciplines. Un ouvrage qui fait 
bouger les lignes !
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WBImages : Accompagnement des 
jeunes professionnels de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles vers l’international

En partant d’un constat établi ces dernières années - une 
certaine méconnaissance du terrain chez les jeunes finis-
sant leurs études en école de cinéma - WBImages a conçu, 
grâce au budget du plan de relance, des actions afin d’ac-
compagner ces jeunes professionnels se lançant sur le 
marché. 

La proposition se déclinait en 2 actes :
	― une journée fin juin, organisée en collaboration avec 

EAVE (European Audiovisual Entrepreneurs), avec l’in-
tervention de professionnels venus expliquer le réseau 
des festivals, les ventes internationales ainsi que les 
laboratoires et ateliers permettant de développer un 
projet ;

	― une journée en octobre consacrée à l’exercice de la pré-
sentation, à l’oral comme à l’écrit, passage obligé pour 
tout professionnel souhaitant présenter un projet.

Il est fondamental pour WBImages de pouvoir fournir des 
outils à ces jeunes professionnels qui sortent de l’école avec, 
certes, un bagage artistique indéniable, mais qui manquent 
souvent de certains outils afin d’affronter la réalité du milieu.
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« J’ai adoré l’honnêteté de la consultante 
et du consultant d’Initiative Films, la 
pédagogie et la précision de leur atelier. 
J’ai appris énormément de choses, toutes 
les informations que l’on a reçues en 8h 
auraient pu être assez angoissantes à 
emmagasiner d’un coup, mais au lieu 
de ça, elles ont surtout mis au clair des 
images qui étaient auparavant très 
floues »,

Lili Delépine, IAD

« Je pense que ce genre de journée de 
formation est très important, car dans 
nos écoles de cinéma, la préparation à 
“l’après école” fait souvent défaut »,

Nina Lenain, La Cambre

Culture
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Wallonie-Bruxelles Musiques : 
Amsterdam Dance Event 2023

Le festival Amsterdam Dance Event est l’un des rendez-vous 
européens les plus importants du secteur des musiques 
électroniques, avec plus de 365.000 visiteurs et de nom-
breux professionnelles et professionnels, ainsi que des 
conférences, ateliers, rencontres et de nombreux moments 
de réseautage. 

À l’image des années précédentes, l’équipe de WBM y 
était présente en compagnie de VI.BE sous la bannière 
Belgium Booms avec une sélection de professionnelles 
et professionnels de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Via 
sa campagne «  Belgium By Night », Belgium Booms et la 
Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond se sont associés pour 
la sixième fois déjà afin d’attirer l’attention des profession-
nelles et professionnels internationaux sur la scène belge 
via notamment une campagne de communication incluant 
la création de visuels promotionnels et la présence de 
photographes/vidéastes/journalistes.

Outre le programme artistique de cette 27e édition, l’agence 
s’est également associée pour la seconde fois à certaines 
des principales boîtes de nuit et promoteurs belges (Club 
Vaag, Nasty Mondays, Ostend Beach & Versuz) pour l’or-

ganisation d’un « Belgian Hangover Brunch » le 19 octobre. 
Celui-ci a rassemblé plus de 200 professionnelles et profes-
sionnels belges et internationaux. 

Des moments de rencontres ont à nouveau été organi-
sés par Belgium Booms à la Vlaams Cultuurhuis de Brakke 
Grond et au Kapitaal40, durant lesquels des décideuses et 
décideurs politiques et des actrices et acteurs de la vie noc-
turne belge (dont Brussels By Night Federation et N8W8) ont 
pu échanger avec leurs homologues belges et hollandais. 
Des présentations de Vibelab ainsi que de Sex Matters ont 
également été organisées. 

Que ce soit pour la qualité de sa programmation, la perti-
nence des moments professionnels organisés par Belgium 
Booms, mais aussi la fluidité de l’organisation avec les par-
tenaires sur place, ADE continue de se maintenir comme 
un événement majeur pour l’exposition de la scène électro-
nique mondiale. Il permet également à nos opérateurs de 
solidifier leurs relations avec leurs homologues européens, 
de se créer de nouvelles opportunités bénéfiques aux pro-
jets de développement de leurs artistes.
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Wallonie-Bruxelles Design Mode : 
Guidance et vue d’hélicoptère

Grâce au plan de relance, Wallonie-Bruxelles Design Mode 
a de nouveau proposé une série d’ateliers collectifs. Lors 
de ces séances, des expertes et experts ont guidé les desi-
gners, professionnelles et professionnels des secteurs de 
la mode et du design, pour les aider à revoir leur stratégie 
globale et/ou digitale, avec un focus sur le développement 
international. Design thinking  et approche collaborative se 
sont déclinés autour de ces thèmes : stratégie globale mode 
et design, stratégie pour les designers industriels, straté-
gie commerciale de la mode, stratégie digitale (de base et 
avancé / mode et design).

Les ateliers ont été très bénéfiques pour la vingtaine de desi-
gners qui y ont participé, à la fois pour prendre de la hauteur, 
renforcer leurs connaissances et leur professionnalisme, et 
parce que les échanges entre pairs étaient enrichissants et 
stimulants. Certaines et certains ont poursuivi la réflexion au 
travers de coaching individuel. 

Ces ateliers faisaient partie d’un plan annuel de soutien à 
la mode et au design. Les autres opérations comprenaient : 
la participation à 10 événements en Belgique et à l’étranger, 
31 journalistes invités sur 5 événements belges et interna-
tionaux, une vingtaine d’interviews sous forme d’articles, 26 
subventions accordées (coaching design, coaching mode 
et subventions du Fashion Programme), 11 designers sur 3 
salons (Maison&Objet à Paris, SaloneSatellite à Milan, Eco-
Solidarity à New York), une exposition rassemblant 9 desi-
gners textiles ; en tout, une centaine de designers / studios 
soutenus.
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« La bienveillance et le 
professionnalisme des animateurs 
m’ont permis de réfléchir au 
déploiement de mon projet et de 
mettre en place des actions concrètes. 
Ces ateliers ont été un lieu de travail 
stimulant et fertile : rencontres, 
partages, discussions, mais aussi 
remises en question pertinentes et 
confrontations douces. Je remercie 
WBDM de m’avoir donné l’opportunité 
de participer à ces ateliers »,

Anne Roubault-Teysseyre, Chairy Tales

Culture
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Wallonie-Bruxelles Théâtre Danse : 
Objectifs danse - 11e édition ! 

Au fil des éditions, Objectifs Danse est devenu un événe-
ment incontournable et attendu par tout le secteur de la 
danse en Fédération Wallonie-Bruxelles, mais également 
par les programmateurs et programmatrices belges et inter-
nationaux. L’édition 2023 a accueilli 7 productions récentes 
de chorégraphes de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 7 pré-
sentations de projets en création, 3 spectacles programmés 
dans le cadre de la biennale de Charleroi danse. 

Objectifs Danse est une plateforme de danse contempo-
raine ayant pour but de favoriser la diffusion et l’exportation 
des artistes et compagnies professionnelles de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Plateforme privilégiée attestant de l’ac-
tualité de la création chorégraphique belge francophone, 
elle est organisée depuis 1999 en partenariat avec le Centre 
Chorégraphique Charleroi Danse dans le cadre du festival 
biennal. Aujourd’hui, elle prend également place au sein de 
plusieurs lieux partenaires : Les Brigittines, le Studio Thor, le 
CC Jacques Franck, le Théâtre Marni.

Grâce à cette vitrine, le travail des chorégraphes de Wallonie-
Bruxelles a ainsi été mis à l’honneur avec les projets de  : 

Erika Zueneli, Hippolyte Bohouo, Ondine Cloez et Kotomi 
Nishiwaki, Marielle Morales, Leslie Mannès, Lila Magnin, 
Mercedes Dassy, Demestri & Lefeuvre, Ayelen Parolin, 
Thierry Smits, Ikue Nakagawa, Léa Vinette, Julien Carlier, 
Ahmed Ayed, Maria Clara Villa-Lobos, Thomas Hauert. 

De nombreuses programmatrices et de nombreux program-
mateurs ont participé à ces 3 jours dédiés à la danse : 53 pro-
fessionnelles et professionnels internationaux de 15 pays et 
27 Belges, soit un total de 80 professionnelles et profession-
nels, dont 37 % ont déjà participé à Objectifs Danse entre 2 
et 5 fois, et 7,5 % plus de 5 fois. Il est donc tout à fait encou-
rageant de constater que certaines programmatrices et cer-
tains programmateurs sont fidèles à cet événement phare. 
Cela confirme qu’elles et ils souhaitent, pour près de 60 %, 
entamer des collaborations avec les artistes chorégraphes 
qu’elles et ils ont pu découvrir ou redécouvrir lors de cette 
11e édition. 
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« En automne dernier, nous avons eu la chance d’être sélectionnés avec la dernière création 
de la compagnie, LANDFALL, pour inaugurer l’ouverture d’Objectifs Danse, un rendez-vous 
incontournable des professionnels de la danse en Fédération Wallonie-Bruxelles. Ce rendez-vous 
s’est révélé être un véritable tremplin pour la compagnie permettant notamment une plus grande 
visibilité nationale et internationale. Une aubaine pour la grande forme (difficile à tourner) 
qu’est LANDFALL avec ses 10 jeunes interprètes au plateau. À la suite d’Objectifs Danse, plusieurs 
programmatrices et programmateurs présents ont signalé leur intérêt. Des dates ont été 
rapidement fixées en Fédération Wallonie-Bruxelles avec Charleroi Danse, Le Vilar, Le Delta, le 
CCU d’Uccle, à l’international avec le Festival Les printemps de Séveline à Lausanne et Le Festival 
TANEC PRAHA à Prague. D’autres contacts sont en cours avec le Théâtre Varia à Bruxelles, 
au Canada avec La rotonde, le Centre culturel de l’Université de Sherbrooke, Danse K par K, 
etc. Grâce au soutien du WBTD, de WBI et l’élan de l’équipe qui a magistralement chapeauté 
la plateforme, la pièce jouit actuellement d’horizons multiples et divers et nous souhaitons 
aux autres compagnies qui seront présentes sur les prochaines éditions de disposer du même 
merveilleux soutien et encouragement que nous avons reçu »,

Erika Zueneli - Tant’amati/Asbl - Le 9 janvier 2024 - Bruxelles

Culture
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Le Théâtre des Doms : renforcement du 
rayonnement international des artistes 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles

L’année 2023 a été marquée par la deuxième édition du 
Focus Pro Jeune Public, un nouveau rendez-vous incontour-
nable au cœur de la Cité des Papes, pour les professionnelles 
et professionnels de la scène jeune public internationale.

Cette édition a réuni 21 compagnies et artistes fran-
cophones, présentant des spectacles de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, de Suisse, du Québec, de la région 
Grand Est et de la Région Sud.

La réussite de cette édition a confirmé le besoin des profes-
sionnelles et professionnels du secteur de se retrouver et de 
se fédérer, offrant chaque année un aperçu de la scène jeune 
public internationale. Le Focus Pro Jeune Public a réuni 90 
participantes et participants spécialistes de la programma-
tion jeune public, favorisant les liens et les échanges avec le 
réseau de professionnelles et professionnels et les compa-
gnies présentes.

Le Focus Jeune Public s’inscrit dans une forte mobilisation 
internationale, avec la venue des délégations du Québec et 
de la Suisse, mais également la présence de lieux culturels 
européens notables, à l’instar de The Ark, centre culturel 
dédié au jeune public à Dublin. 

À l’initiative du Théâtre des Doms et dans la continuité 
des actions menées lors de ce Focus Pro Jeune Public, ce 
temps fort sera reconduit sous la forme du Festival Fusée 
Francophone. Un dispositif qui résulte de la coopération 
entre les territoires francophones et qui vise la diffusion des 
œuvres destinées au jeune public. Ce temps fort aura lieu du 
16 au 18 octobre 2024, aux Doms et en collaboration avec 
les scènes locales de la Cité des Papes.

Le FFF sera augmenté du Labo Fusée, un dispositif de labo-
ratoire résultant d’accords bilatéraux entre la Région Grand-
Est et la FWB. Ce laboratoire réunira quatre compagnies du 
secteur Jeune Public des deux territoires, offrant un espace 
de partage artistique hybride aux Doms à Avignon en sep-
tembre 2024. Une production documentaire de cet événe-
ment sera présentée lors du FFF. 
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« Merci à celles et ceux 
qui ont permis que ça 
existe et qui l’ont bien 
encadré. Dans le rôle de 
relais, j’ai déjà transmis 
mes impressions sur 
certains spectacles à des 
programmatrices et des 
programmateurs non 
présents »,

propos recueillis lors de 
l’enquête réalisée auprès 
des professionnelles 
et professionnels ayant 
participé au FPJP 2023
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Les Centres Wallonie-Bruxelles (Paris et Kinshasa) : 

Voir Partie III du présent rapport.

L’action culturelle des Agents de Liaison Culturelle et Académique : 
Mise à l’honneur du théâtre jeune public en Afrique du Sud

Dans le cadre du projet à long terme « Letsema !/Collaborate ! » (juillet 2021-août 2023) porté par l’Agente de Liaison 
Académique et Culturelle à Stellenbosch, cofinancé par WBI et la Représentation Générale de la Flandre en Afrique 
du Sud, ASSITEJ Afrique du Sud et ASSITEJ Belgique ont uni leurs forces pour faciliter les opportunités de recherche 
et la collaboration internationale dans le domaine du théâtre jeune public. Né pendant la crise de la Covid-19, ce pro-
jet s’est produit par le biais d’un engagement numérique/physique et d’une exploration mutuelle entre des artistes 
jumelés d’Afrique du Sud et de Wallonie-Bruxelles. Le projet a donné naissance à la collaboration « On est là !/We are 
here ! » (Afrique du Sud/Fédération Wallonie-Bruxelles). 

« On est là  !  » est un work-in-progress développé depuis 2021 lors d’ateliers digitaux et d’une session de travail 
en Fédération Wallonie-Bruxelles entre Jordi Vidal et deux acteurs sud-africains, Sibusiso Khambule et Frankie van 
Straten. Plusieurs présentations de ce work-in-progress ont eu lieu à Bruxelles, à Johannesburg et notamment au Cap 
lors de la visite d’État des Souverains belges en mars 2023.

Fort des retours positifs, « On est là ! » a été inclus, en août 2023, à la programmation internationale du plus gros 
festival de théâtre jeune public en Afrique du Sud « Cradle of Creativity » comptant artistes, metteurs en scène, pro-
ducteurs, directeurs de festivals de théâtre issus d’Afrique du Sud, d’autres pays africains, d’Europe, d’Amérique du 
Nord et d’Amérique latine. Ce festival brasse plus de 8.000 spectateurs et offre un espace de dialogue et d’échanges 
artistiques et interculturels.

Par ailleurs, lors de la remise des prix littéraires de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 20 novembre 2023, le travail 
du réseau des ALAC a été salué comme meilleur vecteur de la littérature belge francophone à l’étranger grâce à la 
mise en œuvre de multiples projets faisant rayonner les lettres de la Fédération Wallonie-Bruxelles et en filigrane la 
langue française.

Culture
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Chiffres clés

Architecture : 

236.120 euros dont les programmes 
Candidater à un prix international, Réaliser 
un outil promotionnel et/ou une œuvre lors 
d’une manifestation à l’étranger, Création 
de photographies, Mobilité lors d’une 
manifestation à l’international, Traduction d’une 
publication et l’agence WBA (190.532 euros) 

23 subventions - 21 bénéficiaires distincts

Danse/Théâtre/Cirque 
et Arts de la rue : 

3.099.212 euros dont les programmes 
mobilité, tournées, dates de saison, résidence, 
accueil de programmateurs, prospection, 
festivals en FWB, CITF, Objectifs Danse 11, le 
Théâtre des Doms et l’agence WBTD (111.817 
euros (dont 66.000 euros MFWB)) 

687 subventions – 315 bénéficiaires distincts

Design/Mode : 

222.706 euros dont le Fashion Programme, 
les bourses coaching Design, les workshops 
collectifs design et mode et l’agence WBDM : 
170.274 euros 

32 subventions – 28 bénéficiaires distincts

Musique : 

1.252.164 euros dont les programmes 
mobilité, tournée, accueil de programmateurs, 
prospection, festivals en FWB, enregistrement 
sonore, première vitrine et l’agence WBM : 
179.282 euros (dont 73.000 euros MFWB)  

602 subventions – 276 bénéficiaires distincts

Cinéma/Audiovisuel : 

958.550 euros dont les programmes mobilité 

accueil de programmateurs, festivals en FWB, 
festivals du film francophone (56) ou européen 
(17), copie film/sous-titrage (2), soutiens divers 
et l’agence WBImages (57.156 euros)

81 subventions – 68 bénéficiaires distincts

Culture : 

8.388.014 euros

Lettres et Livres : 

593.087 euros dont les différents programmes 
de soutien, stratégie de communication, 
réservations de stands, magazine Wallonie-
Bruxelles Edition

183 subventions – 139 bénéficiaires distincts

Répartition des subventions 
octroyées par continent : 

Europe : 78% - Afrique : 8% - 
Amérique du Nord : 7% - Asie : 4% - 
Amérique du Sud : 3%

Programmes transversaux : 

1.288.426 euros dont le Centre Wallonie-
Bruxelles à Paris, l’accueil de spectacles 
étrangers en Fédération Wallonie-Bruxelles et 
le soutien à Propulse

Arts visuels : 

694.900 euros dont les programmes 
mobilité, galerie, résidence, 
prospection 

157 subventions – 115 bénéficiaires distincts
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Enseignement : 
Wallonie-Bruxelles Campus (WB Campus)

13 
accords académiques 

de collaborations signés, 

21 
activités académiques 

organisées, 

53 
académiques participants 

et 

31 
établissements d’enseignement 

supérieur représentés 
lors des 

5 
missions officielles

89 
représentantes et représentants de 

29 
établissements d’enseignement 

supérieur participant aux 

3 
salons professionnels

120 
actualités publiées 

sur l’extranet

Plus de 

3.000 
étudiants internationaux 

rencontrés lors des 

17 
salons de promotion 
présentiels et virtuels

51 
subventions accordées à 

29 
établissements 

d’enseignement supérieur

Wallonie-Bruxelles Campus est l’agence de promotion 
de l’enseignement supérieur de la Fédération Wallonie-
Bruxelles sur la scène internationale

Les objectifs stratégiques :

1.	� Soutenir les actions internationales des établissements 
d’enseignement supérieur de la FWB ;

2.	� Attirer des étudiantes et des étudiants internationaux de 
2e et 3e cycle et assurer la visibilité internationale de l’en-
seignement supérieur de la FWB ;

3.	� Développer des outils spécifiques d’information et de pro-
motion en lien avec l’enseignement supérieur de la FWB ;

4.	� Assurer une veille régulière et informer les établisse-
ments d’enseignement supérieur de la FWB des oppor-
tunités de coopération internationale.

WB Campus coordonne également la Plateforme 
Enseignement supérieur de WBI. Cette enceinte de concer-
tation et d’échanges a pour objectifs de promouvoir les 
coopérations internationales en matière académique et de 
renforcer le rayonnement à l’international de l’enseignement 
supérieur. Sous la présidence de l’Administratrice générale, 
la plateforme Enseignement supérieur réunit les représen-
tants des établissements d’enseignement supérieur de la 
FWB, des cabinets de tutelle, de la DGESVR, du FNRS, de 
l’ARES, de l’AUF et de WBI

En 2023, WB Campus, c’est :
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

337.000 euros
pour les salons institutionnels, salons étudiants, 

volets académiques des missions officielles, outils de 
communication et missions des établissements d’ES

Les grandes actions en 2023 

ACTION 1 : 
LES MISSIONS OFFICIELLES

•	 Coordination du volet académique des missions 
officielles 

WB Campus (co-)organise le volet académique des mis-
sions officielles (visites d’État, missions princières, missions 
ministérielles) menées par les actrices et les acteurs char-
gés de l’action extérieure de la Fédération, de la Région et 
de l’État fédéral. En fonction de la nature des missions, WB 
Campus travaille en collaboration avec son homologue fla-
mand, le VLUHR, et/ou l’ARES. 

FOCUS 

Visite d’Etat de Leurs Majestés le Roi 
et la Reine des Belges en Allemagne, 
du 5 au 7 décembre 20231

C’est dans un contexte d’accélération de 
l’internationalisation des systèmes d’enseignement 
supérieur que la Visite d’État en Allemagne 
a éveillé l’intérêt des rectrices et recteurs de 
l’UCLouvain, l’ULiège, de l’UNamur, de l’UMONS 
et de l’ICHEC, de la Secrétaire générale du FNRS, 
de l’Administrateur et de la Directrice du service 
relations internationales de l’ARES et de la 
Responsable de Wallonie-Bruxelles Campus.

1   Cf. Partie II – Focus sur les actions phares de 2023

  �Europe

  �Amérique du Nord

  �Amérique du Sud

  �Afrique

  �Asie20%

40% 16%

12%

12%
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Plusieurs activités académiques étaient organisées 
dans le cadre du programme officiel, notamment :

	― �Rencontre de haut niveau entre la délégation 
académique belge et ses homologues de la 
Conférence des recteurs allemands (HRK) 
visant à présenter et mieux comprendre les 
paysages de l’enseignement supérieur et de 
la recherche des deux pays, et de susciter 
des débats sur les défis et les opportunités 
actuels de collaboration, cette rencontre a 
permis d’aborder plusieurs enjeux auxquels 
sont confrontées de nombreuses universités 
en Europe : le futur des alliances européennes 
et leurs orientations prioritaires ; la sécurité de 
la connaissance afin de prévenir les risques 
de transfert non souhaité de connaissance, 
le vol de propriété intellectuelle, la fuite de 
données et l’utilisation à mauvais escient 
des technologies à double usage ; les 
orientations que doit prendre la coopération 
universitaire avec les pays du Sud. Le 
Conseiller Scientifique et Académique (CSA) 
y a également présenté les opportunités de 
recherche et de collaborations universitaires 
entre la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
l’Allemagne.

	― �Symposium académique et scientifique 
d’excellence dédié au secteur spatial organisé 
par le CSA local, WB Campus et l’ULiège, avec 
le support du service Recherche & Innovation 
de WBI, ce séminaire illustrait à travers la 
présentation de carrières et de découvertes 
exceptionnelles dans le secteur spatial, les 
nombreux avantages que la recherche et 
l’industrie spatiales peuvent offrir à la société. 
L’astronaute belge, Raphaël Liégeois, a 
rehaussé cet événement de sa présence, 
de même que les Souverains belges qui ont 
assisté aux conclusions du symposium.

« Un petit mot pour vous remercier de 
l’accueil et de l’organisation de la visite 
d’état. C’était une première pour moi et 
j’étais fier que la Belgique organise des 
événements de cette qualité et de cette 
ampleur »,

L’astronaute Raphaël Liégeois

« Je vous remercie pour le temps et les 
ressources investis dans cet effort. 
Merci à l’Administratrice Générale de 
WBI et à son équipe pour la mise en place 
et la gestion de cette réunion, et tout le 
travail de fond fait en amont. 
Au-delà d’une bonne réunion, ce fut une 
excellente Visite d’État qui m’a permis 
d’apprécier à quel point les qualités 
belges sont appréciées/comprises, 
tout comme l’est le désir d’amplifier le 
rayonnement de notre nation et de ses 
potentiels, y compris dans le monde 
industriel. Un bon nombre de CEOs ont 
exprimé le désir d’être tenus au courant 
de l’avancée de ce projet. Rien de 
surprenant, ce désir naturel de s’unir est 
ce qui fait notre force - et est à la base de 
notre si bon caractère »,

Julien de WIT, MIT | Disruptive Planets Group
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
FOCUS 

DES ACTIVITES ACADÉMIQUES 
STIMULANTES LORS DE LA MISSION 
PRINCIÈRE AU SÉNÉGAL 
du 21 au 25 mai 2023

C’est une délégation belge relativement importante 
qui s’est déplacée en République du Sénégal. Parmi 
les 364 personnes la composant, 31 représentantes 
et représentants académiques de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles étaient présents. 
La Belgique jouit d’une image positive au Sénégal 
et ce, essentiellement grâce à notre partenariat en 
termes de développement et au dynamisme de nos 
échanges académiques, culturels et commerciaux. 
Le Sénégal constitue en Afrique un partenaire 
d’avenir pour les académiques. Renforcer les 
partenariats existants et favoriser le développement 
de nouveaux, accroître la visibilité de l’enseignement 
supérieur de la Fédération Wallonie-Bruxelles et 
promouvoir son excellence ont constitué les points 
d’attention de cette mission.

Dans ces perspectives, plusieurs activités 
académiques encadrées par WB Campus ont été 
inscrites au programme officiel, comme :
•	� Un brunch entre des alumni sénégalais et les 

académiques francophones 
•	� Le premier jour de la mission, le G3, 

regroupement de 3 universités francophones 
(FWB, Suisse, Québec), a ouvert son partenariat 
à l’Université Cheikh-Anta-Diop (UCAD) en 
présence de SAR la Princesse Astrid.

•	� Un séminaire consacré à l’enseignement 
supérieur, ses défis et ses réponses face à la 
diversité de nos sociétés, organisé à l’UAM.

•	� Un séminaire académique rassemblant les 
acteurs de la sécurité alimentaire et de la santé 
du Sénégal.

•	� Un petit-déjeuner entre les académiques 
francophones et des alumni sénégalais en 
présence de SAR la Princesse Astrid.

Parution d’un article sur Seneweb.com relatif à la coopération 
universitaire intitulé : « Le G3 s’ouvre à l’UCAD en présence de la 
Princesse Astrid de Belgique ». Seneweb.com est le portail web 
le plus visité et le plus populaire d’Afrique de l’Ouest francophone 
dont le contenu s’adresse principalement à la communauté 
sénégalaise au Sénégal et dans le monde. L’article témoigne de 
la volonté de rapprochement du G3, qui regroupe l’Université 
libre de Bruxelles, l’Université de Genève et l’Université de 
Montréal, à une université d’Afrique francophone. L’objectif, 
rappelle la rectrice de l’ULB, Annemie Schaus, était d’intensifier 
les collaborations trilatérales en matière de mobilités étudiantes, 
doctorales, postdoctorales et professorales entre les différentes 
entités.
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Enfin, lors de la cérémonie de signatures, 11 
accords ont été signés entre les établissements 
d’enseignement supérieur sénégalais et belges 
francophones.
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« La mission au Sénégal, 
était une grande 
réussite et fut très 
fructueuse pour notre 
délégation.
Encore un immense 
merci pour toute 
l’organisation 
impeccable et la 
facilitation des 
rencontres avec 
nos partenaires 
sénégalais lors des 
magnifiques événements 
académiques »,
Maïté Abram, Responsable 
du Service des Relations internationales - 
Haute École Léonard de VINCI
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
FOCUS 

Casa Valonia2

	― 6 activités académiques au 
sein de 3 universités et 3 écoles 
supérieures espagnoles

	― La participation de 7 établissements 
d’enseignement supérieur 
francophones belges (4 universités 
et 3 hautes écoles)

	― Une dizaine de présentations 
relatives aux formations en ICC 
en FWB et aux opportunités de 
collaborations internationales

	― Un focus sur les universités 
européennes mené par l’ULB et 
l’Universidad Autónoma de Madrid

	― Un focus sur les bacheliers et 
Masters en jeux vidéo au sein des 
hautes écoles de la FWB (HEAJ, 
HELHa, HEH.be)

2   Cf. Partie II – Focus sur les actions phares de 2023

« Casa Valonia est à nos yeux essentiellement 
un lieu privilégié pour le réseautage et le 
développement de partenariats. Cette action nous 
a offert de nombreuses occasions de rencontrer 
et d’échanger avec des acteurs variés et influents 
du secteur et a favorisé également la création de 
synergies et de coopérations entre les différents 
domaines créatifs et numériques. Nous avons pu 
échanger avec des professionnels du secteur sur nos 
pratiques respectives, nos besoins communs et nos 
opportunités de collaboration. Nous avons également 
pu nouer des contacts avec des institutions 
académiques internationales ainsi que des studios 
de développement de jeu vidéo, qui pourraient 
accueillir nos étudiants ou nos enseignants dans le 
cadre d’échanges ou de stages »,

Gretchen Brandt, Gael Gilson, 
Christophe Laduron 
et Lionel Marbehant - 
Haute École Albert Jacquard
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

ACTION 2 : 
SALONS INTERNATIONAUX 
DES PROFESSIONNELLES 
ET PROFESSIONNELS DE 
L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR

Afin de soutenir les actions internationales des établisse-
ments d’enseignement supérieur de la FWB, WB Campus 
a participé aux trois grandes rencontres des profession-
nelles et professionnels des relations internationales dans 
le secteur de l’enseignement supérieur : l’APAIE à Bangkok, 
la NAFSA à Washington et l’EAIE à Rotterdam. Ces salons 
permettent aux EES de rencontrer un nombre important de 
(futurs) partenaires en peu de temps  : en effet, il s’agit de 
grands rendez-vous rassemblant tout le secteur de l’interna-
tionalisation de l’enseignement supérieur. À titre d’exemple, 
la NAFSA 2023 a rassemblé 8.500 visiteurs et l’EAIE 2023, 
6.500 visiteurs.

Dans ce cadre, WB Campus a coordonné un stand de plu-
sieurs tables et a également organisé des événements de 
réseautage en collaboration avec l’agence de promotion de 
l’enseignement supérieur flamande. La délégation franco-
phone lors de ces salons a atteint jusque 65 représentantes 
et représentants issus de 23 institutions participantes parmi 
les universités, hautes écoles et écoles supérieures des arts.

Grâce au public qu’ils rassemblent, ces salons permettent 
de répondre aux besoins de réseautage, de réflexions et 
d’échanges des responsables travaillant dans les rela-
tions internationales des établissements d’enseignement 
supérieur.

Stand de WB Campus à l’APAIE à Bangkok © WBcampus

« Je suis une grande ‘fan’ de ce type 
de salon. Pour ma part, la grande 
majorité de nos partenaires d’échange 
ont été rencontrés via ces salons et nos 
bonnes relations ont été maintenues 
grâce à ces rencontres annuelles. 
Ces opportunités nous permettent 
aussi de défendre notre présence à 
l’international en restant au fait des 
évolutions de l’enseignement supérieur 
international  »,

Sophie Henrard, 
Coordinatrice internationale - HEG-IHECS
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ACTION 3 : 
SALONS DE PROMOTION 
DES ÉTUDES À DESTINATION 
D’ÉTUDIANTES ET ÉTUDIANTS 
INTERNATIONAUX 

Afin de soutenir les actions internationales des établisse-
ments d’enseignement supérieur de la FWB et de rendre 
l’offre de formations proposée en FWB attractive sur la 
scène internationale, WB Campus participe à des salons 
de recrutement d’étudiantes et étudiants internationaux. 
La participation à ce type de manifestation offre une vitrine 
cohérente et unique de l’enseignement supérieur en FWB, 
permettant au public étranger de pouvoir situer la Belgique 
francophone sur la carte de l’enseignement supérieur euro-
péen et international.
Les différents réseaux de WBI permettent de renforcer cet 
important travail de valorisation internationale de notre sys-
tème d’enseignement supérieur.

En 2023, WB Campus a par exemple participé à des actions 
d’attractivité organisées dans un cadre européen, notam-
ment via les salons «  Study in Europe  », initiatives de la 
Commission Européenne, des Délégations de l’UE à l’étran-
ger ou de consortium d’agences nationales de promotion de 
l’enseignement supérieur (Campus France, DAAD, etc.). Ces 
actions n’ont pas seulement pour objectif le recrutement 
d’étudiantes et étudiants internationaux, mais permettent 
aussi de renforcer la visibilité internationale de l’enseigne-
ment supérieur européen et de la FWB. 

Salon de l’EHEF à Jakarta les 11 et 12 novembre 2023 © 
WBCampus

« Le salon Study in Europe à São Paulo 
nous a donné l’opportunité de rencontrer 
des candidats de qualité pour nos 
formations. De plus, les organisateurs 
du salon, en partenariat avec la FAUBAI, 
ont organisé une journée d’échange avec 
des établissements brésiliens à la veille 
du salon, ce qui permet de mettre à profit 
le séjour en combinant le recrutement 
d’étudiants avec du réseautage 
interinstitutionnel bien nécessaire dans 
notre métier. De plus, pour donner suite 
au changement de gouvernance du Brésil, 
cette journée a également permis de 
connaitre le contexte politique dans lequel 
s’inscrit l’enseignement supérieur actuel du 
Brésil  »,

Marie Clotuche - Study in Europe Fair (Sao Paulo)

« Le salon ‘Study in Europe’ à Singapour 
donne une bonne visibilité à WBCampus 
et « Study in Belgium ». Il s’agit d’un 
événement très bien organisé avec une 
bonne audience et de nombreux acteurs 
présents. C’est un succès absolu, avec plus 
de 2.000 visiteurs et un grand intérêt pour 
les universités belges »,

Anna ODLEN, 
Policy Officer - Ambassade de Belgique à Singapour
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ACTION 4 : 
LES OUTILS DE COMMUNICATION 
ET LA VEILLE ACADÉMIQUE

En 2023, WB Campus s’est assuré de l’alimentation des 
outils promotionnels numériques : mise à jour du site inter-
net, réflexion quant à la numérisation des brochures papier 
et animation active des réseaux sociaux (Facebook, Twitter, 
Instagram).

La page Instagram de WB Campus a particulièrement pris 
vie en 2023 grâce à une animation plus dynamique. Des 
vidéos inspirantes mettent en lumière des témoignages 
d’étudiants internationaux et la participation de nos établis-
sements d’enseignement supérieur aux salons institution-
nels et de recrutement d’étudiants. Les stories soulignent 
les succès des établissements d’enseignement supérieur 
de la FWB sur la scène internationale, offrant ainsi aux inter-
nautes un panorama inspirant de l’enseignement supérieur 
belge francophone.

En marge du site www.studyinbelgium.be, l’extranet géré 
par l’agence et destiné à ses partenaires académiques a 
été alimenté en 2023 dans un objectif de veille académique. 
Ainsi,  plus de 120 actualités sur des opportunités de 
coopération et des informations relatives à l’enseignement 
supérieur à l’étranger ont été relayées.
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ACTION 5 : 
COLLABORATION DE WB CAMPUS 
AVEC LES RÉSEAUX WBI ET AWEX

Les réseaux de WBI et de l’AWEX, représentants de Wallonie-
Bruxelles à l’étranger, travaillent régulièrement avec WB 
Campus afin de faire bénéficier l’agence de leur connais-
sance du terrain, de leur support sur place et de partager 
des observations et analyses de l’environnement acadé-
mique et scientifique du pays dans lequel ils sont affectés.





FOCUS MISSIONS OFFICIELLES

Dans le cadre de l’organisation du volet académique de la Visite d’État en 
Afrique du Sud, Julie David, Agente de Liaison Académique et Culturelle (ALAC) 
dans ce pays, a préparé en amont tous les contacts avec les partenaires sud-
africains. Son implication a grandement facilité le réseautage des participants à 
la mission ainsi que la mise en place d’activités variées. Au lendemain de la visite 
d’État, Julie David assurait déjà les suivis en bonne collaboration avec le Consulat.

Dans le cadre de l’organisation du volet académique de Casa Valonia à Madrid, 
Clémence Bouchat a contribué à l’organisation de six activités académiques en 
facilitant tous les contacts avec les partenaires madrilènes. Elle a également soutenu 
WB Campus dans la préparation du dossier de mission et dans la mise à jour du 
dossier relatif au paysage de l’enseignement supérieur en Espagne.

FOCUS COMMUNICATION

Simon Lambert, ALAC au Royaume-Uni, a travaillé en étroite collaboration avec WB 
Campus et le Service Communication de WBI pour animer les réseaux sociaux 
de l’agence. Certains messages furent particulièrement relayés cette année, telle 
l’annonce en avril de la visite de la délégation académique belge à l’UAM Madrid 
dans le cadre de la mission Casa Valonia, qui a été vue plus de 2.000 fois sur X.
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



FOCUS VEILLE

Stéphanie Crêteur, ALAC dans les Pays baltes, a représenté WB Campus 
lors de la conférence annuelle des agences nationales de promotion de 
l’enseignement supérieur organisée par Study in Europe à Tartu, Estonie. Grâce 
à sa présence sur place, WB Campus a pu assurer son rôle de veille en informant 
les établissements d’enseignement supérieur des tendances actuelles de 
l’internationalisation de l’enseignement supérieur européen.

FOCUS ATTRACTIVITÉ

Marjorie Inghels, Conseillère économique et commerciale en Colombie, 
a participé aux salons de recrutement d’étudiantes et d’étudiants BMI 
Expoposgrados à Bogota et à Medellín où près de 300 étudiants se sont rendus 
sur le stand WB Campus. Elle a également donné deux séances d’information à 
un large public composé d’étudiantes et étudiants intéressés par des études en 
FWB.
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Le Service R&I en quelques chiffres

Recherche & Innovation

25 
actions soutenues en 2023 dans 

10 
pays prioritaires

Budgets de fonctionnement : 

99.195 euros 
dédiés à des actions de valorisation de la recherche 

(Budget FWB) 

99.098,50 euros 
dédiés à des actions de Recherche et d’Innovation 

(Budget RW)

254.354,19 euros 
dédiés à des actions du réseau des Conseillères et 
Conseillers Scientifiques et Académiques de WBI 

(Budget RW) 

Soit un total de 
452.647,69 euros 

dédié à des actions R&I à l’international

Accueil de délégations étrangères :  

+ de 35 
représentantes et représentants internationaux 

lors d’événements majeurs organisés en 
Wallonie-Bruxelles

Budgets de subventions : 

90.000 euros 
de subventions visant à soutenir 

la mobilité des chercheuses et chercheurs 
sur les actions du service R&I (Budget FWB) 

Plus de 40 chercheuses et chercheurs 
de nos universités et hautes écoles mobilisés 

sur nos actions en 2023

80.000 euros 
de subventions visant à soutenir 

la mobilité des chercheuses et chercheurs 
sur les actions du service R&I (Budget RW) 

Plus de 35 représentants de l’innovation 
(dont LiEU, Synhera, 

7 centres de recherche agréés de Wallonie) 
mobilisés sur nos actions en 2023 
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Fort de son réseau de Conseillères et Conseillers 
Scientifiques et Académiques (CSA), le Service Recherche & 
Innovation (R&I) de WBI est le point focal pour toutes les ins-
titutions et acteurs de la R&I en W-B souhaitant se connecter 
à d’autres régions innovantes dans le monde. 
WBI soutient par ce biais l’internationalisation des acteurs 
de la R&I en Wallonie-Bruxelles en :

	― facilitant la prise de contact et la coopération avec des 
organismes étrangers de la R&I via le réseau internatio-
nal de WBI et de l’AWEX ; 

	― coordonnant, à la demande des opérateurs de la R&I, 
des volets scientifiques et technologiques aux missions 
officielles belges (Visites d’État, missions économiques) 
et grands rendez-vous de l’innovation ; 

	― renforçant la présence et la visibilité des opérateurs de 
la R&I de W-B dans les programmes et les réseaux inter-
nationaux de recherche ;

	― soutenant l’activation des accords bilatéraux de 
recherche (en partenariat avec le département bilaté-
ral de WBI) afin de promouvoir les mobilités internatio-
nales entre chercheuses et chercheurs étrangers et de 
la FWB.

En complément, le Service R&I de WBI assure la coordina-
tion de la Plateforme R&I de WBI. Cette enceinte de concer-
tation qui rassemble l’ensemble des actrices et acteurs de la 
recherche en Wallonie et à Bruxelles (universités, pôles de 
compétitivité, réseaux de valorisation, incubateurs, pouvoirs 
publics, etc.) a pour objectifs de promouvoir les coopérations 
internationales en matières scientifiques et technologiques 
et de renforcer la visibilité des opérateurs de la R&I en W-B.

Afin de mettre en pratique son plan d’action, le service R&I 
divise ses missions en 3 axes opérationnels : 

1. 	� Un axe Rayonnement international visant la 
promotion internationale des opérateurs W-B de la 
R&I ; 

2. 	� Un axe Réseautage visant le positionnement des 
acteurs de la R&I W-B dans des programmes de 
R&I européens et internationaux ;

3. 	� Un axe Veille scientifique permettant d’identifier 
des opportunités de partenariats scientifiques 
et industriels et de mener un benchmarking 
international.

« Depuis de nombreuses années, l’UNamur 
collabore avec les membres de Wallonie-
Bruxelles International (WBI) afin de 
développer son réseau et ses collaborations 
à l’international. À travers ses missions, 
WBI nous aide à renforcer notre 
visibilité au-delà de la Wallonie et de nos 
frontières, et à rechercher de nouveaux 
partenaires ou chercheurs dans le cadre 
du développement de nouveaux projets. 
Son réseau à l’étranger a toujours été d’une 
très grande disponibilité pour nous aider 
dans nos demandes. WBI nous apporte 
également depuis plusieurs années un 
soutien financier dans le cadre d’actions 
visant à soutenir l’internationalisation 
des activités de recherche et d’innovation 
de l’UNamur. En 2023, l’UNamur a 
ainsi pu participer, grâce à l’appui du 
Service Recherche et Innovation et d’une 
organisation sans faille de ses agents à 
l’étranger, à des événements majeurs. 
Personnellement, j’ai également le plaisir 
d’être la représentante de l’UNamur au sein 
de la Plateforme Recherche & Innovation, 
regroupant les principaux acteurs de la 
recherche et de l’innovation de la Wallonie 
et de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
en un lieu d’échange où sont définies 
les grandes priorités géographiques et 
sectorielles communes pour de meilleures 
synergies d’internationalisation et de 
collaboration »,

Nathalie Malengreau,
Administration de la recherche (ADRE), Coordination des 
Activités de Financements en R&D à l’UNamur
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A) FOCUS SUR L’ALLEMAGNE

•	 Visite du Réseau LiEU en Bavière - 		
Munich du 24 au 26 Avril 

Dans le cadre de la visite du Réseau LiEU à Munich, le CSA 
Allemagne a proposé deux initiatives permettant de détecter 
des opportunités de valorisation des technologies pour les 
universités de la FWB. Une présence au salon BioVaria, ras-
semblant les professionnelles et professionnels européens 
principaux du transfert de technologie, des innovateurs du 
monde universitaire et des startups avec des investisseurs et 
des représentantes et représentants de l’industrie mondiale 
des biotechnologies et de l’industrie pharmaceutique. Dans 
ce cadre, le Réseau LiEU disposait du stand de WBI (avec le 
NCP Wallonie, l’UCLouvain et l’ULB) pour représenter l’offre 
technologique de nos universités. L’objectif était d’une part de 
rencontrer les actrices et les acteurs de la Biotech allemands 
et d’autre part, d’offrir des possibilités de présenter les techno-
logies devant des investisseuses et investisseurs. La seconde 
partie de la mission concernait la rencontre avec des bureaux 
de transfert de technologies de grandes institutions acadé-
miques munichoises (LMU, TMU, BUM) et l’ESO (European 
Space Observatory). Cette première prise de contact per-
mis d’échanger sur nos modèles et bonnes pratiques en 
matière de transfert de connaissances et de technologies. 
D’éventuellement pistes de collaboration furent dégagées et 
des opportunités sur le thème des batteries, de l’intelligence 
artificielle, de la maintenance prédictive, des revêtements et 
des lasers furent détectés.

B) FOCUS SUR LE BRESIL

•	 Développement de collaborations dans le secteur du 
Gaming - Charleroi et Namur du 25 au 31 octobre

Faisant suite à l’installation de la PME brésilienne 
MitoGames en Wallonie, la CSA-Brésil a organisée une mis-
sion dans le secteur du gaming : plusieurs entreprises (Ayira, 
Goldilockone et Jade Autism) et l´association brésilienne de 
gaming Abragames ont ainsi pu prendre part au Meet&Build 
de Walga et au KIKK. Les entreprises accompagnées par la 
CSA-Brésil envisagent la création d´entités en Wallonie ainsi 
que des collaborations technologiques. Divers niveaux de 
collaborations sont ainsi envisagés : mobilité de stagiaires et 
étudiants (HEAJ, UCLouvain, UMONS, Technocité, etc.), col-
laboration avec le TRAIL Institute et l’écosystème du Gaming 
en Wallonie-Bruxelles en vue de créer un écosystème inno-
vant, travaillant de manière complémentaire et alimenté par 
des flux constants entre le Brésil et la Wallonie. À la suite de 
l’accompagnement des entreprises réalisé en collaboration 
avec l´AWEX, des réunions sont en cours avec MitoGames, 
la Fondation de Soutien à la recherche de l´Espirito Santo et 
des partenaires européens pour l´intégration de MitoGames 
dans un projet EU, via ses unités brésilienne et wallonne. 

« Au cours de l’année 2023, le Réseau LiEU a participé à plusieurs missions à 
l’international. Le support de WBI dans l’organisation et le soutien sur place nous a permis 
d’en augmenter la portée. Nous pouvons mentionner le salon BioVaria au cours duquel 
nous avons présenté les offres technologiques dans le secteur des biotechnologies. Lors 
de cet événement, le Conseiller Scientifique et Académique a facilité les contacts avec les 
entreprises allemandes, il a également organisé les rencontres post-événement avec les 
acteurs de l’écosystème de l’innovation dans la région de Munich  »,

Eric Wyart, Directeur Opérationnel du Réseau LiEU

©
 W

BI

I.  Rayonnement international  
    Focus sur quelques actions 
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C) FOCUS SUR LE CANADA

•	 MTL Connecte  				  
Montréal du 10 au 13 octobre 

Événement majeur dans le domaine du numérique en 
Amérique du Nord, MTL Connecte  s’est positionné à nou-
veau comme un espace de renforcement des liens entre le 
Québec et la communauté numérique francophone mon-
diale, dont notamment la Belgique, pays à l’honneur de cette 
5e édition anniversaire. Ce sont presque septante acteurs du 
secteur du numérique – entrepreneuses et entrepreneurs, 
incubateurs, chercheuses et chercheurs, artistes – venus de 
Belgique francophone, qui ont activement participé à cette 
édition spéciale  ! L’intelligence collective, thème principal 
de cette édition s’est développé autour de plusieurs axes  : 
IA, territoires connectés et intelligents, culture et créativité, 
et cybersécurité. L’équipe WBI R&I et le CSA-Canada – en 
étroite collaboration avec la Délégation générale Wallonie-
Bruxelles au Québec et le Bureau AWEX de Montréal – a 
ainsi soutenu la venue d’une délégation d’une vingtaine de 
représentants de notre écosystème scientifique et techno-
logique (Université, Hautes Ecoles, centres de recherches 
et Initiatives d’Innovation Stratégiques) renforcé par la pré-
sence de l’Administratrice générale de WBI. Au cours de 
cette mission, les membres de la délégation wallonne ont 
pu découvrir les écosystèmes d’innovants des Laurentides 
et de Montréal et y nouer des partenariats prometteurs. 
Les représentants du TRAIL, dont l’UMONS et Multitel, 
ont ainsi rendu visite au centre québécois de recherche en 
Intelligence artificielle (MILA) pour préparer la mise en place 
de collaborations futures.  

D) FOCUS SUR L’ESPAGNE

•	 Smart City Expo  				  
Barcelone du 5 au 7 novembre

Comme chaque année, WBI a participé au salon Smart City 
Expo World Congress, événement dédié à l’exploration des 
dernières innovations et tendances dans le domaine des 
villes intelligentes. Cet événement rassemblant experts, 
entrepreneurs et chercheurs permet d’échanger sur les 
technologies et les stratégies rendant les villes plus intelli-
gentes, durables et inclusives et de partager les meilleures 
pratiques en matière de mobilité urbaine intelligente, de ges-
tion durable des ressources, d’intégration des technologies 
de l’information et de la communication afin d’améliorer la 
qualité de vie urbaine. Présent sur le pavillon de l’AWEX avec 
un stand regroupant plusieurs opérateurs de la recherche, 
le CSA-Espagne a accompagné une délégation de plusieurs 
opérateurs parmi lesquels la Faculté d’Architecture et d’Ur-
banisme de l’UMONS, le Smart City Institute de l’ULiège, 
Futurocité, et le NCP Wallonie leur permettant de nouer de 
nombreux contacts, participer à des panels de discussion et 
de présenter leur offre technologique tout en se mettant à 
jour par rapport aux dernières innovations en la matière.

Recherche & Innovation	

« En tant qu’institut de recherche attaché 
à l’université, nous avons des ressources 
budgétaires limitées et il n’est pas toujours aisé 
de pouvoir exporter notre expertise, encore 
moins en recherche appliquée, à l’international. 
Le soutien financier de WBI, notamment lors de 
missions internationales nous permet de stimuler 
l’internationalisation de ces connaissances et le 
réseautage avec des acteurs pertinents. À titre 
d’exemple, le soutien annuel de WBI lors du Smart 
City Expo World Congress de Barcelone nous 
permet de valoriser notre expertise académique 
en organisant des panels de discussion au sein du 
stand belge. Cet événement est aussi toujours un 
moment de réseautage clé et pour rester au fait 
de grandes tendances en matière d’innovation au 
sein de territoires à travers le monde. WBI jouit 
d’un réseau international impressionnant qui 
nous est précieux ! »

Audrey Lebas, 
Chargée de recherches et 
Coordinatrice relations et 
partenariats internationaux au Smart 
City Institute - HEC Liège, ULiège 
© WBI

Pascale 
Delcomminette, 
Administratrice 
générale de WBI 
au MTL Connecte
© WBI
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E) FOCUS SUR LES ÉTATS-UNIS

•	 South by Southwest  				  
Austin du 10 au 16 mars

D’année en année, le festival des industries créatives SXSW 
prouve encore qu’il s’agit de l’épicentre international de la 
« nouvelle économie » centrée sur les technologies digitales 
et créatives. Lors de ce rendez-vous annuel devenu incon-
tournable, la Belgique, et par extension Wallonie-Bruxelles, 
peut profiter d’une visibilité de premier plan. En partena-
riat avec la Direction Innovation de l’AWEX, l’équipe WBI 
R&I et le CSA-États-Unis ont ainsi encadré une délégation 
composée de représentantes et représentants et de cher-
cheuses et chercheurs de l’UCLouvain, l’UNamur, l’UMONS, 
l’ULiège, le TRAKK, le KIKK, la Grand Poste, Wallifornia et de 
la RTBF. Pour cet évènement, un riche programme fut éla-
boré en étroite collaboration avec l’AWEX : organisation de 
petits déjeuners de travail, participation à des sessions de 
réseautage avec les délégation étrangères et à une série 
de « speed dating » entre délégation française, québecoise 
et W-B, organisation d’une rencontre de la Délégation W-B 
avec l’iSchool (faculté de communication de University of 
Texas in Austin - UT Austin), d’une visite de Capital Factory 
(important incubateur à Austin) et participation de la RTBF et 
du KIKK à un Panel Future Media Hubs. 

Délégation W-B lors du Festival South by Southwest à Austin 
© WBI

F) FOCUS SUR LA FRANCE

•	 VivaTech  						    
Paris du 14 au 16 juin

WBI R&I et la Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris 
se sont rendus sur le salon Viva Technologies avec une délé-
gation de neuf chercheurs et chercheuses en intelligence 
artificielle du TRAIL, issus de nos universités et centres 
de recherches (UCLouvain, UMONS, Multitel, SIRRIS). 
La délégation du TRAIL a eu l’opportunité de rencontrer 
le Secrétaire d’Etat à la Digitalisation Mathieu Michel et 
Pascale Delcomminette tous deux présents sur le salon 
pour l’inauguration de My Global Village sur le stand AWEX/
Hub Brussels qui comptait cette année une trentaine de 
société exposant. Lors des trois jours de salon, les membres 
de la délégation ont eu l’opportunité de présenter l’initiative 
d’innovation stratégique TRAIL ainsi que plusieurs projets 
de recherche conjoints à de nombreuses délégations étran-
gères (Québec, France, Luxembourg, Allemagne, Brésil, 
Taïwan) lors des nombreuses rencontres et sessions de 
réseautage organisées sur le stand Wallonie.Bruxelles. Un 
important travail de veille scientifique et technologique fut 
également réalisé au cours du salon.

Rencontre entre la délégation du TRAIL présente à VivaTech Paris 
et Mathieu Michel, Secrétaire d’État à la Digitalisation © WBI
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•	 Pollutec  						    
Lyon du 10 au 13 octobre

Poursuivant la stratégie de maillage avec nos principaux 
partenaires dans le cadre d’événements d’ampleur interna-
tionale, un atelier de travail sur les projets collaboratifs dans 
les secteurs du traitement de l’air et de l’eau s’est déroulé 
dans le cadre du salon Pollutec, le rendez-vous international 
des leaders du secteur de l’environnement et de l’énergie en 
France. Ces «  Rencontres Internationales Francophones  » 
ont été portées par le Pôle Greenwin, en collaboration avec 
WBI et son CSA-France, l’AWEX, le NCP Wallonie, ainsi que 
Mecatech et le Cluster H2O, et des partenaires français, qué-
bécois et luxembourgeois. Le CSA-France a soutenu la parti-
cipation de trois centres de recherches wallons (Cebedeau, 
Cenaero et le CTP) à cet événement qui rassembla un total 
de 40 universités, centres de recherche, entreprises et repré-
sentants de pôles, avec 10 offres de partenariats et solutions 
technologiques présentés.

•	 Rendez-vous Carnot 					   
Lyon du 17 au 19 octobre

Les Rendez-vous Carnot est le principal évènement rassem-
blant la majorité des Centres de Recherche français. Pendant 
deux jours des représentants de Centres de Recherche fran-
çais et francophones, d’institutions publiques et d’entre-
prises de moyennes et de grandes tailles se réunissent sur le 
salon pour exposer leurs projets innovants, en faisant un lieu 
idéal pour le réseautage avec les opérateurs étrangers. A 
cette occasion, WBI R&I a mis à disposition un stand collec-
tif WBI/SPW/NCP Wallonie pour les acteurs de la recherche 
et innovation wallons.  Lors des deux jours de salon les 
représentants des quatre centres de recherche wallons pré-
sents (CRM Group, CSL, Cenaero, Materia Nova) ont ainsi 
multiplié les rendez-vous avec leurs homologues français et 
étrangers, permettant de nombreuses avancés sur de poten-
tiels partenariats prometteurs.

G) FOCUS SUR 
	  LES PAYS SCANDINAVES

•	 Norvège et Suède 					   
du 19 au 23 février 

Dans le cadre de la mission équine organisée par le CSA-Pays 
Nordiques, l’AWEX et le cluster EquisFair en Norvège et en 
Suède, a été constituée une importante délégation scienti-
fique et académique comprenant quatorze actrices et acteurs 
de la recherche (constituée de représentants de l’ULiège, de 
l’UNamur, de l’UCLouvain, de l’ULB, du TRAIL Institute, de 
Multitel, Revatis et du Centre équestre européen de Mont-
le-Soie) dans les domaines des sciences vétérinaires et bio-
médicales, du droit international des animaux, de l’imagerie 
médicale, de intelligence artificielle et du monde industriel. 
Cinq visites de terrain accompagnées de séminaires et trois 
événements de réseautage ont été organisés dans les villes 
d’Ås (à la NMBU - Université norvégienne des sciences de la 
vie), d’Oslo (à l’hippodrome de Bjerke), d’Uppsala (à la SLU - 
Swedish University of Agricultural Sciences) et de Göteborg 
(au salon Eurohorse et au Centre for Research on Antibiotic 
Resistance de la Göteborgs Universitet). Un important évé-
nement organisé à l’invitation de l’Ambassade de Belgique à 
réuni à l’hippodrome de Bjerke à Oslo plus d’une soixantaine 
acteurs belges et norvégiens du secteur équin, permettant 
le renforcement des liens entre ces deux écosystèmes. Les 
activités de la délégation en Norvège et en Suède ont posé 
les bases de collaborations fructueuses et d’échanges de 
connaissances dans les secteurs de la santé équine et des 
technologies médicales et vétérinaires. 

Recherche & Innovation	

Délégation WB à la Mission équine © WBI
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H) FOCUS SUR LA SUISSE

•	 EPHJ  
	 Genève du 6 au 9 juin 

Le salon EPHJ à Genève est un événement annuel majeur 
qui rassemble des professionnels du monde entier dans 
les domaines de la haute horlogerie, de la joaillerie, des 
micro-technologies et de la medtech. Lieu de rencontre 
pour les fabricants, fournisseurs, et distributeurs de ces 
industries, le salon offre une plateforme pour découvrir les 
dernières innovations, établir des partenariats commer-
ciaux, et discuter des tendances actuelles et futures du 
marché. Le CSA-Suisse a soutenu la participation du centre 
de recherche Materia Nova  (accélérateur technologique 
d’innovations responsables en matériaux et procédés) et 
du BCRC (Laboratoire de recherches, de tests, et d’analyses 
spécialisé dans les domaines des matériaux, sols et environ-
nement), qui sont venus avec des échantillons représentatifs 
de leur savoir-faire sur le stand de l’AWEX. Les exposantes 
et exposants ont pu présenter leurs technologies de pointe 
et produits de haute précision, reflétant leur savoir-faire 
et excellence dans ces secteurs. Durant le salon, de nom-
breuses prises de contact ont été initiées, et des préaccords 
ont été conclus.

ACTIONS LOCALES - 
FOCUS SUR LA BELGIQUE

•	 Conférences Solvay « The Brussels Effect »  
	 Bruxelles du 27 au 28 avril 

Sous l’impulsion du CSA-Suisse, un congrès scientifique 
de haut niveau a été organisé sur le thème de «  l’effet de 
Bruxelles » à Solvay. L’effet de Bruxelles, conceptualisé par la 
Pr Anu Bradford (Université de Columbia), décrit l’influence 
considérable que l’Union Européenne exerce sur les normes 
et régulations mondiales et l’impact profond que peuvent 
avoir les décisions réglementaires d’une entité économique 
majeure sur les pratiques mondiales en soulignant l’impor-
tance des normes de l’UE dans la définition des standards 
globaux. Il met en lumière la capacité d’une entité régionale 
à influencer des politiques et des pratiques au-delà de ses 
frontières immédiates. Organisé en collaboration avec l’Uni-
versité libre de Bruxelles, l’Université de Lausanne, l’École 
polytechnique fédérale de Lausanne, la Rijksuniversiteit 
Groningen et l’Université Luiss Guido Carli, ce congrès 
scientifique a rassemblé une centaine de personnes lors 
des deux journées de travaux et de conférences. La Pr Anu 
Bradford a prononcé un discours d’ouverture sur le sujet 
« L’effet Bruxelles pour la gouvernance numérique de l’UE ? 
Considérations juridiques, politiques et économiques ». Le 
congrès a permis à 21 doctorantes et doctorants issus de 
différents pays de tester leurs derniers articles scientifiques 
devant un jury composé de professeures et professeurs 
éminents dans ce domaine au sein de cinq panels théma-
tiques (Régulation des plateformes, Protection des données, 
Algorithmes et IA, Gouvernance numérique et Perspectives 
sur de nouvelles régulations numériques).

Pr Anu Bradford à la conférence Solvay © WBI
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•	� KIKK Festival - Focus sur le Réseau 
	 des villes créatives de l’UNESCO  
	 Namur du 25 au 27 octobre 

Dans le cadre du KIKK festival, WBI R&I a soutenu la mobilité 
de 3 délégations étrangères (brésilienne, scandinave et améri-
caine) dans le domaine des industries culturelles et créatives. 
En suivi de contacts établis lors de l’édition 2024 du festi-
val, avec la ville de Viborg, le CSA-Pays Nordiques a notam-
ment accompagné une délégation scandinave composée 
de représentantes et représentants de trois villes membres 
du Réseau des villes créatives de l’UNESCO (Hamar en 
Norvège, Norrköping en Suède et Viborg au Danemark). Une 
table ronde Villes Créatives UNESCO, organisée par le CSA 
en collaboration avec les Affaires Internationales de Namur, 
a constitué le centre du programme construit pour la déléga-
tion scandinave. Cet événement, Inauguré par le Bourgmestre 

de Namur, Maxime Prévot, a offert une plateforme pour dis-
cuter des meilleures pratiques et des possibilités de collabo-
ration entre les municipalités partenaires du réseau. Chaque 
ville a pu présenter son écosystème d’excellence dans les 
domaines de la réalité étendue (XR), de la musique, de l’ani-
mation et des médias interactifs. Des visites ciblées à la Haute 
École Albert Jacquard, au Centre de Microscopie et d’Image-
rie Médicale (CMMI) et au Parlement Wallon ont été orga-
nisées afin de favoriser des échanges approfondis sur des 
thématiques telles que l’animation, la technologie éducative 
et les implications sociétales de la technologie. Au sein du 
Festival, la délégation a également pu prendre part à une série 
de rendez-vous avec les actrices et acteurs clés de l’écosys-
tème culturel et créatif wallon (cluster Twist, MiiL, Leansquare 
etc.), permettant d’identifier des possibilités de consortiums 
européens, de discuter de projets innovants et de renforcer 
les relations entre les opérateurs wallons et scandinaves.

Recherche & Innovation	

Délégation scandinave présente à Namur lors du KIKK Festival © WBI
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Afin de renforcer le positionnement de nos acteurs de la 
recherche et innovation dans les programmes de R&D euro-
péens, le service R&I développe une stratégie de maillage 
dans les domaines d’innovation stratégiques prioritaires (S3). 
L’objectif est de soutenir les universités, les hautes écoles, les 
centres de recherche ainsi que les entreprises et les pôles 
de compétitivité à construire des projets de R&D dans des 
domaines de pointe avec des partenaires internationaux de 
renommée mondiale. Cette approche se base sur :

1.	� la définition de priorités thématiques d’action en lien avec 
les domaines d’innovation stratégiques en Wallonie ; 

2.	� la détection en amont d’opportunités de financement 
au niveau international en collaboration avec le NCP 
Wallonie et le SPW EER ;

3.	� les relations privilégiées bâties par les CSA avec leurs 
partenaires locaux (Ministères de la Recherche et de l’In-
novation, agences de financement de la R&D, clusters, 
universités, centres de recherche, etc.) ;

4.	� la capacité d’organisation d’activités en ligne ou hybride 
visant à connecter nos chercheurs et entrepreneurs avec 
des partenaires internationaux de référence.

A) FOCUS SUR L’ALLEMAGNE

•	 Hannover Messe  
	 Hanovre du 17 au 21 avril 

L’Hannover Industrie Messe  (HM), doyenne des foires en 
Europe, constitue le  plus grand salon de la valorisation 
technologique industrielle au monde. Dans ce cadre,  WBI 
et l’AWEX ont constitué une délégation composée d’entre-
prises, d’universités et de centres de recherches afin de 
leur faciliter la création d’opportunités de collaborations 
dans les domaines porteurs de l’intelligence artificielle, de 
la  robotique, des  technologies d’automatisation, de l’infor-
matique logistique  et des  logiciels industriels, ainsi qu’au 
niveau des  batteries  et des  piles à combustible. Afin de 
maximiser la  visibilité des compétences scientifiques et 
technologiques wallonnes, la délégation a disposé d’un 
pavillon accueillant  10 exposantes et exposants  couvrant 
l’ensemble de la chaîne de valeur technologique  : l’ULiège 
avec IntegrIA Robotics, l’UMONS, l’UNamur avec le SIAM 
et sa spin-off Innovative Coating Solution (ICS), la cellule de 
valorisation de l’UCLouvain et le centre de recherche CRM 
Group. Dans le cadre du programme «  Made Different  » 
Industrie du Futur de Digital Wallonia, une délégation d’en-
treprises manufacturières wallonnes a participé durant deux 
journées à une mission exploratoire organisée par l’Agence 
du Numérique (AdN), WFG Ostbelgien VoG, l’AWEX et WBI 
avec la collaboration du Pôle MecaTech et du NCP Wallonie. 
L’objectif commun était d’établir des contacts avec des par-
tenaires allemands et de recueillir des informations sur les 
leviers de financement et d’accompagnement disponibles 
pour mener des projets de transformation 4.0. À ce titre le 
CSA-Allemagne a organisé, en collaboration avec le NCP 
Wallonie, un séminaire reprenant différentes possibilités de 
financement en matière de projets R&I, la visite des stands 
de plusieurs Fraunhofer et la présentation des partenaires 
du Projet FABOS. Au-delà de l’aspect réseautage au niveau 
des projets EU, les visites organisées par le CSA ont permis 
d’établir une veille technologique d’importance pour l’orga-
nisation d’initiatives futures notamment dans les technolo-
gies quantiques et la 6G. 

II. �Axe réseautage - focus sur les programmes 
de R&D européens et internationaux
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B) FOCUS SUR L A BELGIQUE

•	 Événement MecaTech  
	 Wallonie du 13 au 14 décembre

Le CSA-Allemagne et le CSA-France ont contribué au 
«  Circular Wallonia Days  », événement international porté 
par le Pôle MecaTech et organisé autour de deux journées 
de conférences et visites d’entreprises sur la thématique 
«  Matériaux et métaux dans une économie transfronta-
lière ». Plusieurs représentantes et représentants français 
et allemands ont ainsi été conviés à cet événement qui fut 
l’occasion de mettre en avant l’importance de l’économie 
circulaire en Wallonie et dans les régions limitrophes, mais 
également de partager l’expertise wallonne en la matière. 
Les différentes initiatives mises en place par les CSA-
Allemagne et France permettent de disposer d’un réseau 
intéressant en vue d’atteindre les objectifs internationaux du 
plan CIRCULAR WALLONIA.

C) FOCUS SUR LE CANADA

•	� Webinaire M ERA NET - Possibilités de collaboration 
en matière de R&I dans le domaine des technologies 
liées aux batteries 

	 Canada, France, Wallonie - 29 mars

Le CSA-Canada, le Département de la recherche et du déve-
loppement technologique du Service Public de Wallonie, 
le FNRS, en étroite collaboration avec le pôle Mecatech, 
PRIMA Québec et la région Nouvelle-Aquitaine, ont organisé 
un webinaire de maillage en R&D dans le domaine des maté-
riaux avancés. Dans le cadre du programme de financement 
M ERA NET - un réseau d’agences et de programmes de 
financement destinés à soutenir des projets de recherche 
collaboratifs dans le domaine des matériaux pour les tech-
nologies énergétiques à faible teneur en carbone, mais 
aussi les batteries du futur dans le cadre du « Green Deal » 
européen - l’événement a permis à 14 universités, entre-
prises et centres de recherche du Québec, de Wallonie et 
de France d’effectuer des présentations afin de développer 
des projets collaboratifs financés par l’appel à projets 2023 
du programme.

D) FOCUS SUR LA FRANCE

•	 TRAIL Summer School  
	 Nantes du 4 au 14 septembre

À l’occasion de la Summer School du TRAIL, WBI R&I et le 
CSA-France ont organisé le déplacement à Nantes d’une 
délégation d’une soixantaine de chercheuses et chercheurs 
W-B spécialistes en intelligence artificielle. Pendant deux 
semaines, la délégation a pu participer à des ateliers colla-
boratifs intensifs avec leurs partenaires de l’Université de 
Nantes. Les participantes et participants ont eu l’opportunité 
de travailler sur une variété de projets, allant de l’apprentis-
sage automatique aux systèmes autonomes, en passant par 
le traitement de l’image par ordinateur. Ces projets sont por-
teurs d’applications concrètes dans de nombreux domaines, 
tels que la santé, les transports, l’énergie, et bien d’autres. 
Plusieurs visites de terrain ont également eu lieu, permettant 
des échanges avec des entreprises, universités et centres 
de recherche de l’écosystème nantais. Deux séances de 
montage de projets européens ont été organisées, en étroite 
collaboration avec le NCP Wallonie. 4 appels à projets du 
programme-cadre européen de la recherche HORIZON 
EUROPE ont notamment été identifiés comme prioritaires 
par les chercheurs. Le Summer workshop du TRAIL Institute 
à Nantes a servi de catalyseur pour renforcer les liens entre 
chercheurs belges et français, ouvrant ainsi la voie à des par-
tenariats européens fructueux et durables dans le domaine 
de l’intelligence artificielle.

Recherche & Innovation	

Événement de clôture de la Summer school du TRAIL 
en présence du DG Paul Verwilghen © WBI
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E) FOCUS SUR LES ÉTATS-UNIS

•	 BIO INTERNATIONAL CONVENTION  
	 Boston du 4 au 9 juin

Parmi les objectifs poursuivis au travers des activités menées 
par le CSA-Etats-Unis à la BIO International Convention, 
l’accent a été mis sur la promotion des programmes de 
recherche européens et internationaux. La délégation soute-
nue par WBI présente à Boston était notamment composée 
de représentantes et de représentants du NCP et du Réseau 
LiEU. Un travail de prospection et de promotion des oppor-
tunités de financement qu’offre HORIZON EUROPE pour de 
la recherche collaborative en santé, a été réalisé. Lors de cet 
événement, un « Comité Stratégique pour le Positionnement 
de la Wallonie à Boston » a été lancé. Lors de la réunion de 
lancement du comité organisée à Harvard, il a été proposé 
de nommer ce comité le « Harvard Faculty Club ». Cette ini-
tiative co-construite par le CEC-New-York et le CSA-Etats-
Unis a pour but de rassembler un groupe d’acteurs de haut 
niveau, d’alliés de la Wallonie des deux côtés de l’Atlan-
tique, afin d’accroître les succès biotech wallons aux USA. 
Le comité est composé à ce jour d’industriels, d’entrepre-
neurs, d’investisseurs, d’académiques et de représentants 
des organismes publics. Le NCP Wallonie y est mobilisé de 
manière récurrente afin que son expertise des programmes 
européens profite au succès de nos entreprises et opéra-
teurs aux USA. 

F) FOCUS SUR LA SUISSE

•	� Webinaire EUREKA | EUROSTARS 
	 Solutions technologiques et biologiques 
	 Suisse, Canada, Wallonie - 25 avril 2023

Un événement international de maillage en R&D dans le 
domaine agritech & bio-solutions, a été organisé le CSA-
Suisse et le CSA-Canada en étroite collaboration avec le 
SPW-Recherche, EEN Wallonie, Innosuisse, le Conseil 
National de la Recherche du Canada (CNRC) et avec le sou-
tien des pôles Wagralim (BE) et CleantechAlps (CH). Ce webi-
naire visait à mettre en place des consortia de recherche 
partenariale financés à travers les programmes de finance-
ment EUROSTARS et EUREKA. Cette activité virtuelle avait 
notamment pour objectif de fournir des informations clés 
sur les programmes de financement Eureka / Eurostars en 
tant qu’outils essentiels pour soutenir les collaborations de 
Recherche & Innovation entre les entreprises wallonnes, 
les universités ainsi que les centres de recherche et leurs 
homologues en Suisse et au Canada, et de mettre en avant 
9 présentations et propositions de partenariats R&D issus 
du milieu académique et de partenaires industriels. Au total, 
cet événement a réuni 50 participantes et participants de 
Wallonie-Bruxelles, du Canada et de Suisse.

« L’une des missions du NCP Wallonie est de connecter les acteurs wallons 
de la R&I aux ‘key players’ européens. Pour ce faire, le NCP Wallonie 
participe avec les délégations wallonnes aux différents événements/missions 
thématiques de réseautage en Europe afin d’aider à l’ancrage de l’écosystème 
wallon et de ses acteurs dans les réseaux européens. Dans ce cadre, le NCP 
Wallonie a pu bénéficier du soutien de WBI, un soutien non seulement 
financier et logistique pour la participation à ces événements, mais également 
un soutien scientifique et académique local au travers du réseau CSA de WBI 
qui, en amont de ces événements et en collaboration avec le NCP Wallonie, 

prépare le ‘terrain’ afin de développer sereinement les futures 
collaborations et potentiels partenariats à l’international. »

Francisco Santana Ferra, 
Manager & Coordinator au NCP Wallonie © D.R.
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Dans une volonté de diffusion de l’information et de la com-
munication des actualités de la R&I en W-B, le service R&I de 
WBI a développé une stratégie de communication en s’ap-
puyant sur des outils et des initiatives qui font la promotion 
de ses missions.
Parmi ces initiatives, le service R&I communique principale-
ment via sa page LinkedIn (Wallonie-Bruxelles International 
- Research and Innovation) afin d’informer les acteurs locaux 
et étrangers de ses actions. La page diffuse en anglais, les 
actualités du Service et des acteurs de l’écosystème de la 
recherche et de l’innovation en Wallonie et à Bruxelles, des 
pôles de compétitivité aux cabinets ministériels, en passant 
par les universités, les centres de recherche ou les bureaux 
de transfert technologique. Durant l’année 2023, le nombre 
d’abonnés de la page a augmenté de 350% (passant de 550 
à 1.900) avec une audience totale sur les publications de 
150.000 vues cette année contre 20.000 en 2022. 
Aussi, le partenariat annuel d’édition journalistique avec le 
média de vulgarisation scientifique DailyScience a été recon-
duit, avec la publication de 17 articles pour l’année 2023, 
dont 3 longs articles dans le journal L’Écho. Le média est 
un partenaire de confiance de WBI depuis plusieurs années, 
et met en avant l’excellence scientifique en Belgique fran-
cophone. L’audience des 17 articles publiés lors de l’année 
2023 sur le site de DailyScience a avoisiné les 82.000 pages 
vues. 80% de cette audience est située hors de Belgique 
(principalement en France, États unis et autres pays de l’es-
pace européen) et répond à ce titre parfaitement aux objec-
tifs internationaux de WBI. 

Au terme d’un programme de deux ans visant à accélé-
rer ses écosystèmes économiques et scientifiques (le 
Programme MIT REAP), la Wallonie se place sur la voie 
d’un renforcement de son secteur Cleantech.

À la suite d’une mission effectuée à Boston début 2020, 
la Wallonie a déposé sa candidature au MIT Regional 
Entrepreneurship Acceleration Program (MIT REAP), pro-
gramme de deux ans, organisé par le Massachussetts 
Institute of Technology (MIT) visant à accélérer le dévelop-
pement économique et social de régions en accompagnant 
les acteurs stratégiques à renforcer et à mieux connecter les 
capacités d’innovation et d’entrepreneuriat. Ce programme 
se fonde sur la mobilisation systématique de cinq caté-
gories d’acteurs de la région participante pour relever des 
défis identifiés  : entrepreneurs, corporate (grandes entre-
prises, fédérations), acteurs de financement (dont le capital 
à risque), acteurs académiques et de recherche et Pouvoirs 
publics (Gouvernement, administrations). C’est le modèle du 
pentagramme. La Wallonie a été acceptée parmi la cohorte 
2021-2023, aux côtés d’autres régions et territoires. Au cours 
de ces deux années, l’équipe wallonne (Team Wallonia), 
constituée de douze représentantes et représentants issus 
des cinq piliers du pentagramme, a participé à quatre ate-
liers de trois jours organisés en présentiel sur le campus du 
MIT et un dans l’une des régions participantes, entrecoupés 
de phases d’analyse et d’implémentation en Wallonie.

Sur base d’un travail d’analyse de l’écosystème wallon, la 
Team Wallonia a développé une stratégie axée sur certains 
défis clés (coordination entre les cinq types d’acteurs du 
pentagramme, renforcement de la connexion entre capaci-
tés d’innovation et capacités d’entrepreneuriat, promotion 
de l’entrepreneuriat innovant). Elle s’est concentrée sur le 
secteur Cleantech (choisi pour sa maturité, sa masse cri-
tique, ses avantages comparatifs, ses liens avec les straté-
gies européennes et de la Wallonie, et sa contribution aux 
objectifs industriels et climatiques), en s’inspirant des suc-
cès engrangés dans le secteur Biotech en Wallonie. Au long 
du processus, la Team Wallonia a collaboré avec des acteurs 
clés de l’écosystème wallon et a en particulier, organisé un 
séminaire en Wallonie en mai 2023 réunissant 80 représen-
tantes et représentants de l’écosystème wallon des clean-
tech et plus spécifiquement les secteurs de l’hydrogène, de 
l’économie circulaire et de la digitalisation au service de la 
transition.

III. �Communication IV. Programme MIT REAP
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Au terme de ce programme de deux ans, de premiers 
résultats prometteurs peuvent déjà être soulignés: élabo-
ration d’un rapport analysant les facteurs de succès des 
sciences de la vie; labellisation de deux hubs Cleantech 
MIT REAP; renforcement du District Cleantech à Charleroi 
en tant qu’écosystème local; un Heart for Cleantech (Cœur 
de Hainaut) a été initié; mobilisation active des acteurs du 
secteur Cleantech; application du modèle du pentagramme 
au projet REMIND, impliquant les cinq parties prenantes; 
intégration de la Wallonie, par le biais du Programme MIT 
REAP à un réseau de 80 régions dans le monde mobilisables 
sur d’autres opérations à l’international; connexion durable 
avec les équipes du MIT et singulièrement de la MIT Sloan 
School of Management; volonté d’étendre la bonne pratique 
à l’échelle régionale.

Plusieurs chantiers mobilisent à présent la Team Wallonia  : 
l’implication des parties prenantes  ; la finalisation d’un 
« mémorandum » assorti de recommandations de mesures 
réglementaires de soutien au secteur cleantech ; un travail 
de sensibilisation auprès des autorités politiques  ; le lan-
cement de premières actions (concours de business plan 
Cleantech, climathon, appel « GreenBooster » en partenariat 
avec WSL, sommet international sur les Cleantech), la mise 
en œuvre d’une structure de gouvernance (« backbone orga-
nization »), ou encore la construction d’une image Cleantech 
Wallonia plus forte à l’international (notamment, au travers 
de conférences, participation à des foires et salons, ou mis-
sions à l’étranger).

IV. Programme MIT REAP

La Team Wallonia à Boston accompagnée du CSA-Etats-Unis © WBI
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

  IDENTIFICATION DES PROGRAMMES LIES AUX BOURSES DE MOBILITE  

Nom du 
programme

Objectifs
 

Description 
succinte Type d’aide In/

out

Publics visés Entité 
concernée

DIRECT INDIRECT Source 
budgétaire

EXCELLENCE Développer 
l’excellence 
scientifique  
Diffuser et capter 
les meilleures 
expertises  
Soutenir les 
collaborations 
scientifiques 

Programme des 
Bourses d’excellence 
destinées à inscrire 
les meilleurs 
chercheurs dans 
des réseaux 
internationaux, 
captation d’expertises 
dans les thèmes liés 
aux pôles e.a         

Aide individuelle 
à la mobilité sous 
forme de bourse 
mensuelle et 
remboursement 
de différentes 
catégories de 
frais 

 IN Post-doctorants 
étrangers

Universités,hautes-
écoles,ESA de la 
FWB et institutions 
universitaires 
et scientifiques 
d’origine

RW/FWB

1 OUT Doctorants et 
post-doctorants de 
la FWB

Institutions 
universitaires 
et scientifiques 
d’accueil, 
Universités,hautes-
écoles,ESA de la FWB

RW/FWB

BOURSES 
BILATERALES 
(volet recherche) 

Accueillir ou 
envoyer des 
chercheurs 
dans le cadre 
d’un projet 
bilatéral issu d’un 
programme de 
travail concerté

Bourses dans le 
cadre d’une CMP 
(Commission Mixte 
Permanente) ou d’un 
cadre de référence 
bilatéral pour des 
séjours de recherche 
ou la réalisation 
d’un doctorat dans 
toutes les formules 
existantes ou d’un 
postdoctorat

Aide individuelle 
à la mobilité sous 
forme de bourse 
mensuelle et 
remboursement 
de différentes 
catégories de 
frais 

IN Étudiants en 
master, doctorants 
ou post-doctorants, 
chercheurs 
indépendants 
étrangers

Institutions d’accueil 
(FWB), institutions 
d’origine, Autorités 
étrangères

RW/FWB

2 OUT Étudiants en 
master, doctorants 
ou post-doctorants, 
chercheurs 
indépendants de 
la FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
EES (FWB), Autorités 
politiques FWB/RW

RW/FWB

La mobilité soutenue par les bourses 

LA MOBILITÉ INTERNATIONALE 
SOUTENUE PAR LES BOURSES

Des moyens importants sont mis à disposition des 
citoyennes et citoyens et des ressortissantes et ressortis-
sants étrangers pour soutenir un projet de mobilité interna-
tionale qui entre dans l’un des 12 dispositifs existants.

Ces programmes permettent aux partenaires bilatéraux 
d’animer leur projet en ayant recours comme moyen d’ac-
tion à une bourse d’études, de recherche, de formation pro-
fessionnelle, mais aussi aux individus de candidater, dans 

le cadre d’une démarche individuelle, pour développer un 
objectif précis.

Les demandes sont toujours plus nombreuses, aussi bien 
dans le sens de l’accueil que de l’envoi. Cela nécessite une 
évaluation continue des outils et une veille sur l’évolution de 
l’environnement législatif et réglementaire encadrant la cir-
culation internationale des individus.

En 2023, près de 550 boursiers auront été soutenus sur des 
périodes de 1 à 12 mois et au-delà. C’est 10% de plus qu’en 
2022.

12 DISPOSITIFS 

116 RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023  Wallonie-Bruxelles International



  IDENTIFICATION DES PROGRAMMES LIES AUX BOURSES DE MOBILITE  

Nom du 
programme

Objectifs
 

Description 
succinte Type d’aide In/

out

Publics visés Entité 
concernée

DIRECT INDIRECT Source 
budgétaire

BOURSES 
BILATERALES 
(volet bourses 
d’études et 
spécialisation)

Accueillir des 
apprenants  
dans le cadre 
d’un projet 
bilatéral issu d’un 
programme de 
travail concerté 
ou d’appels à 
projets récurrents

Bourses dans le 
cadre d’une CMP 
(Commission Mixte 
Permanente) ou 
d’un cadre de 
référence bilatéral 
pour des séjours 
de spécialisation 
diplômante ou non 

Aide individuelle 
à la mobilité sous 
forme de bourse 
mensuelle et à la 
structure d’envoi  
(remboursement 
de différentes 
catégories 
de frais , frais 
d’encadrement 
université Nord 
et frais de terrain 
Sud, bourses 
locales, bourses 
sud-sud)

IN Diplômés des 
universités 
étrangères

Institutions d’accueil 
(FWB), institutions 
d’origine, Autorités 
étrangères

FWB

2’ OUT Diplômés de la FWB Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
(FWB), Autorités 
politiques FWB

FWB

BOURSES 
BILATERALES 
(volet stages 
professionnels) 
2’’

Renforcer les 
capacités locales 
par l’accueil de 
professionnels 
en formation 
continuée et sur 
le terrain dans le 
cadre d’un projet 
bilatéral issu d’un 
programme de 
travail concerté 

Bourses dans le 
cadre d’une CMP 
pour un stage 
professionnel 
(acquisition de 
connaissances et de 
savoir-faire)

Aide individuelle 
à la mobilité  
sous forme 
de bourse et 
remboursement 
de certaines 
catégories de 
frais 

IN Travailleurs de 
la société ci-
vile,associations, 
fonctionnaires, 
professionnels du 
secteur culturel et 
artisitique 

Institutions d’accueil 
de la FWB et 
institutions d’origine 
(associations, 
ministères, 
organismes culturels, 
société civile)

RW/FWB 

BOURSES AC-
CORDS INTERINS-
TITUIONNELS 
3

Soutenir la 
constitution 
d’équipes de 
chercheurs 
autour de projets 
d’intérêt commun 
et possibilités de 
spécialisation

Bourses dans le 
cadre d’accords 
spécifiques pour des 
séjours de recherche 
ou d’étude

Aide individuelle 
à la mobilité  
sous forme 
de bourse et 
remboursement 
de certaines 
catégories de 
frais 

IN Diplômés FWB 
2 eme cycle, 
doctorants, 
chercheurs 
indépendants ou 
post-doctorants

Institutions 
scientifiques 
ou  d’accueil 
(FWB), institutions 
d’origine, Autorités 
ou organismes de 
mobilité étrangers

FWB/RW

OUT Étudiants en 
master, doctorants 
ou post-doctorants 
de la FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
(FWB)

FWB/RW

BOURSES  
LINGUISTIQUES 
5

Favoriser 
l’acquisition d’une 
langue étrangère 

Bourses d’été pour 
l’apprentissage d’une 
langue étrangère

Aide à la 
mobilité (Frais 
de déplacement, 
les frais de 
formation sont 
pris en charge 
par le partenaire) 

OUT Étudiants et 
diplômés de la FWB

Institutions d’accueil, 
institution d’origine 
(FWB)

FWB

BOURSES  
FLE.IN  
6

Augmenter la 
pénétration du 
français dans le 
monde via les 
individus

Bourses d’été pour 
l’apprentissage de 
la langue française 
(langue seconde)

Aide à la 
mobilité (Frais 
de formation 
hors frais de 
déplacement)
aux opérateurs 
d’accueil

IN Étudiants, cadres 
administratifs, 
diplomates, (futurs) 
enseignants

Universités de la 
FWB, institutions 
d’origine

RW/FWB
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

  IDENTIFICATION DES PROGRAMMES LIES AUX BOURSES DE MOBILITE  

Nom du 
programme

Objectifs
 

Description 
succinte Type d’aide In/

out

Publics visés Entité 
concernée

DIRECT INDIRECT Source 
budgétaire

ASSISTANTS  
DE LANGUE 
7 

Offrir une 
expérience 
professionnelle 
à l’étranger axée 
sur les langues 
étrangères 

Le programme 
des Auxiliaires de 
conversation consiste 
à ajoindre un jeune 
ayant réussi 2 années 
d’études supérieures 
à un professeur local 
de langue française 
pour y travailler 
l’oralité. Réciprocité 
dans le dispositif, 
10 pays concernés, 
1re expérience  
professionnelle, 
renforcement de 
l’employabilité et 
renforcement des 
connaissances 
linguistiques  

Aide à la 
mobilité frais de 
déplacement 
OUT, bourse IN

IN Étudiants du 
supérieur ou 
diplômés étrangers 
ou sans emploi.

Institutions d’accueil 
(FWB) (écoles 
secondaires, hautes-
écoles, universités, 
promotion sociale), 
institutions d’origine

FWB

  OUT Diplômés 1er cycle 
FWB, jeune en SIP 
ou chômeurs

Institutions 
d’accueil (écoles 
secondaires, hautes-
écoles, universités, 
promotion sociale), 
institution d’origine 
(FWB)

FWB

STAGES -ETUDES 
STAGES DE 
FORMATION 
CONTINUEE 
8

Partager le 
savoir-faire et 
l’expertise des 
administrations  
et OIP d’accueil 
ou des PME 
wallonnes

Bourses spécifiques 
de stage 
professionnel 

Aide à la mobilité 
(déplacement et 
frais de séjour) 
sous forme de 
bourse 

IN Étudiants dans 
les filières 
administratives ou 
en management 
des entreprises. 

Institutions d’accueil 
(MCF,SPW, OIP et 
WBI), institutions 
d’origine (ENA RDC, 
ESFAM, UFAR)

FWB/RW

STAGES DANS  
LES ORGANISA-
TIONS INTERNA-
TIONALES 
9

Soutenir le 
renforcement des 
compétences des 
individus 

Bourses pour 
les stages en 
Organisation 
Internationale 
publique (OI)

Aide à la mobilité 
(déplacement 
et séjour) sous 
forme de bourse

OUT Etudiants (30%) 
en second cycle /
Diplômés de niveau 
universitaire, dans 
les deux années qui 
suivent l’obtention 
du diplôme 
maximum

Organisations 
Internationales 
publiques en lien 
avec les priorités RW/
FWB

FWB/RW

STAGES ADI 
10

Soutenir le 
renforcement des 
compétences des 
individus 

Bourses pour les 
stages à l’Académie 
de Droit International 
(ADI)

Aide à la mobilité OUT Étudiants 2e cycle 
dans une filière en 
lien avec le droit 
international privé 
et public 

Académie de 
Droit International, 
institutions 
universitaires 
d’origine( FWB)

FWB

SEE 
11

Soutenir le 
renforcement des 
compétences des 
individus 

Bourses pour des 
stages en entreprises 
en Europe 
(collaboration avec 
Awex)

Aide à la mobilité OUT Etudiants du 
supérieur

EES de la FWB, 
entreprise étrangère

RW

ENVOL  
12

Soutenir le 
démarrage d’une 
entreprise en 
wallonie

Bourses favorisant 
l’outsourcing 
dans le processus 
de création 
(collaboration avec 
Awex)  

Aide à la mobilité OUT créateurs 
d’entreprise

individu, interlocuteur 
étranger 

RW

La mobilité soutenue par les bourses
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EN BREF

BOURSES BILATÉRALES

BOURSES DE RENFORCEMENT 
DE LA LANGUE FRANÇAISE OU ÉTRANGÈRE

AUXILIAIRES DE CONVERSATION 
DE LA LANGUE FRANÇAISE ET ÉTRANGÈRE

2.772.025,35 €
budget

1.095.961,44 €
budget

255.191,71 €
budget

130.326,72 €
budget

547
boursiers

19
pays

63
pays

8
pays

323
femmes

108
femmes

154
femmes

47
femmes

234
hommes

98
hommes

44
hommes

10
hommes

206
boursiers

158
boursiers

57
boursiers

151
OUT

15
OUT

5
OUT

29
OUT

406
IN

191
IN

153
IN

28
IN

CHIFFRES-CLÉS
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

PROGRAMME EXCELLENCE DE LA RECHERCHE

STAGE OI, STAGE EN ENTREPRISE, ENVOL À L’INTERNATIONAL ET ADI

ET PLUS ENCORE, DE MANIÈRE GÉNÉRALE

MOBILISATION GÉNÉRALE 
DES BOURSES EN 2023

RÉPARTITION DES TYPES DE 
BOURSES BILATÉRALES ET DE 
RENFORCEMENT DE LANGUE

1.203.790,43 €
budget

61.814,10 €
budget

2 semaines à 48 mois 
durée du séjour 

24
pays

7
pays

92
pays au total

36
femmes

15
femmes

72
hommes

10
hommes

108
boursiers

25
boursiers

78
OUT

23
OUT

30
IN

2
IN

  �Bourses bilatérales

  �Bourses 
linguistiques FR IN

  �Auxiliaires de 
conversation

  �Stages

  �Bourses 
d’Excellence

9%

40%

3%

43%

5%
Bourses de 

spéciali-
sation

Bourses 
doctorales (y 
compris les 
cotutelles)

Bourses de 
recherche

Stages 
profession-

nels

Bourses 
été OUT

Bourses 
été IN

17

87

46 49

5

153

La mobilité soutenue par les bourses
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UN PROGRAMME SOUS LA LOUPE 

•	 Vers une approche originale de la langue française à 
l’étranger et des langues étrangères en Belgique: Le 
programme des auxiliaires de conversation

A travers ce programme basé sur un échange culturel, les 
auxiliaires de langue associés à un professeur local de 
langue proposent une approche ludique de leur langue 
maternelle aux élèves de secondaire, du supérieur ou en 

promotion sociale. Parallèlement, ils réaliseront  une pre-
mière expérience de nature professionnelle à l’étranger. Plus 
encore, ils  renforceront de manière tangible leurs propres 
compétences transversales et leur employabilité. En par-
tageant leur langue et leur culture dans un autre pays, ils 
contribuent au renforcement des relations entre la Belgique 
et les pays partenaires. 

Taïwan

Espagne

Belgique

Italie

Suisse

Allemagne

Royaume-Uni

Irlande

Autriche
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

« Si je ne sais pas encore de quoi ma carrière professionnelle sera faite, je peux dire que 
cette expérience m’a conforté dans mon intérêt pour l’enseignement. Autrement, cet intérêt 
pour l’enseignement serait resté dans ma tête à l’état de projet utopique. Pour ceux qui 
comme moi doutent, c’est une belle manière d’expérimenter et de mettre en perspective des 
lieux, des cultures et le travail en lui-même. Ces trois éléments ont un grand impact sur nos 
rêves et notre carrière professionnelle »,

Auxiliaire belge à la Escuela Oficial de Idiomas de Burgos (Castille-et-León), Espagne (22-23)

« À EPFC, j’ai travaillé avec une professeure chinoise. J’étais chargée de diriger les 
étudiants dans les exercices oraux et de préparer les activités organisées par elle. (…) Le 
professeur m’a laissé une grande liberté d’enseignement, ce qui m’a permis de présenter la 
culture de mon pays aux étudiants et de leur faire pratiquer le chinois. Le programme était 
si court que je ne voulais pas qu’il se termine, mais il était aussi si enrichissant que j’ai 
beaucoup grandi. Je chéris vraiment cette expérience de stage !  »,

Auxiliaire taïwanaise à la EPFC de Bruxelles et à l’Université de Liège

Zoom sur le programme des auxiliaires en Belgique

Echange culturel, langue française 
et étrangère, réciprocité 8 mois

Allemagne, Autriche, Suisse, 
Royaume-Uni, Irlande, Espagne, 
Italie, Taïwan

Anglais, allemand, espagnol, 
italien, mandarin

32 auxiliaires en 22-23 : 
11 (RU), 2 (ALL), 2 (TW), 1(AUT), 
13 (ES), 2 (IR), 1 (IT)

SEGEC, WBE, FELSI, CPEONS 
(40 écoles au total)

Région Bruxelles-Capitale 
et Région wallonne

Demande d’auxiliaires dans les écoles 
supérieure à l’offre, particulièrement en langue 
anglaise et allemande. Difficultés rencontrées 
avec le permis unique (accès au territoire 
belge pour les ressortissants non UE27).

La mobilité soutenue par les bourses
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L’évolution du cadre législatif 
en matière d’accès au territoire belge 

Après le volet étudiantes/étudiants en juillet 2021, la transposition de la Directive 
2011/98/UE a été finalisée sur le volet chercheuses/chercheurs ainsi que stagiaires 
en août 2022 grâce à l’adoption de divers arrêtés royaux. 2023 aura été une première 
année de mise en œuvre et de rodage pour tous les chercheuses/chercheurs et 
stagiaires en mobilité ainsi que pour tous les acteurs directs et indirects d’une 
mobilité internationale. Le constat est celui d’une réelle complexification, des 
délais trop longs et une approche particulièrement restrictive et sécuritaire. La 
conséquence est l’augmentation des barrières à l’entrée, ce qui engendre une perte 
d’agilité et d’attractivité pour les acteurs de la coopération, dont WBI.

WBI a poursuivi, aux côtés d’autres acteurs institutionnels, et ce au plus haut niveau, l’énonciation des difficultés 
législatives et réglementaires issues de la transposition de la Directive européenne dans le cadre de l’accès au 
territoire belge des ressortissants de pays tiers.

La stabilisation juridique des bourses 

Depuis de nombreuses années, l’octroi de bourses fait partie intégrante 
des relations entre, d’une part, la FWB, la Wallonie et la Commission 
communautaire française de la Région de Bruxelles-Capitale (COCOF) et, 
d’autre part, un partenaire étranger (Gouvernemental ou institutionnel). 
Ces bourses couvrent des réalités diverses. Un élément leur est cependant 
commun, à savoir la faiblesse de leur fondement juridique, rendue plus 
prégnante depuis l’adoption du Décret portant sur l’organisation du budget, de 
la comptabilité et du rapportage des unités d’administration publique wallonnes, également appelé Décret WBFin.

Un avant-projet de décret-cadre conjoint de la Communauté française, de la Région wallonne et de la Commission 
communautaire française de la Région de Bruxelles-Capitale relatif à l’attribution par Wallonie-Bruxelles 
International de bourses et de tout autre avantage a donc été rédigé dans une triple optique : renforcer le cadre 
d’octroi, doter WBI d’un cadre juridique clair d’octroi, simplifier et harmoniser les processus de gestion. L’adoption 
de ce décret-cadre devrait déboucher sur 3 arrêtés d’exécution, un par entité fédérée, couvrant les mobilités 
entrantes et sortantes.
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Le Bureau International Jeunesse est un service de Wallonie-
Bruxelles International, cogéré avec le Ministère de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, pour les jeunes souhaitant 
obtenir une aide pour réaliser un projet à l’étranger. Le BIJ 
a pour mission de gérer des programmes internationaux en 
dehors du cadre scolaire, destinés aux jeunes de Wallonie et 
de Bruxelles. C’est aussi un lieu de réflexion et de concerta-
tion de la politique de jeunesse sur la scène internationale. 

En 2023, la mobilité internationale a regagné sa 
popularité :

En 2023, les jeunes ont gagné en curiosité et en confiance 
pour réaliser des projets internationaux, individuels ou en 
groupe. Avec plus de 5.000 bénéficiaires, les jeunes de la 
FWB âgés de 16 à 35 ans ont pu développer de nouvelles 
compétences que ce soit en Belgique ou à l’étranger, réa-
liser un projet qu’il soit international ou local, individuel ou 
en groupe, développer des compétences transversales 
(confiance en soi, autonomie…) utiles pour toute future expé-
rience professionnelle ou personnelle. 

Grâce aux programmes européens Erasmus+ et Corps euro-
péen de solidarité, le BIJ a continué à financer des projets de 
solidarité, volontariat, des échanges de jeunes, des collabo-
rations entre organisations et bien plus de projets ayant un 
impact sur la jeunesse. 

La mobilité vers le Québec, en partenariat avec LOJIQ (Les 
Offices jeunesse internationaux du Québec) rencontre aussi 
un intérêt croissant avec la participation de plus de 160 
jeunes issus de la FWB.

Cette année, le BIJ a également accueilli des jeunes et des 
travailleuses et travailleurs de jeunesse pour des formations, 
des visites d’études, des événements… 

Nous avons aussi été à la rencontre de nouveaux publics en 
participant à des salons, divers événements, des rencontres 
organisées par des mouvements de jeunesse, des écoles, 
des maisons de jeunes, des associations…, pour leur pré-
senter le BIJ et les possibilités qu’il a à offrir.

Nombre de participants sélectionnés en 2023 (par 
programme) :

La mobilité soutenue par 
le Bureau International Jeunesse (BIJ)

En 2023, un total de 

6.681 jeunes 
a été sélectionné pour des projets, 
dont 5.063 jeunes de la FWB !

NOMBRE DE JEUNES FWB SÉLECTIONNÉ.E.S

NOMBRE TOTAL DE JEUNES SÉLECTIONNÉ.E.S
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Témoignages :

Axes Sud :
« Nous avons réalisé un voyage de rencontre interculturelle dans la ferme-école d’agroécologie 
de Ndoumboudj, dans la commune de Toubacouta au Sénégal. L’objectif de ce voyage a été de 
découvrir une autre culture et une autre manière de vivre. L’idée était de s’inscrire dans une 
dynamique d’échange. Nous avions aussi des choses à faire découvrir aux jeunes sénégalais. C’est 
pourquoi notre thématique est la déconstruction des stéréotypes et des préjugés. Durant notre 
séjour, nous avons réalisé avec les jeunes sénégalais un reportage photo et un film qui rendront 
compte de l’expérience vécue ».

Citoyens en action : 
Les jeunes de la MJ Bakayaro ont souhaité aborder le sujet de la discrimination des 
minorités en Belgique et au Japon. Ils sont partis au Japon afin de se rendre compte des 
différences entre ces deux pays et d’avoir des échanges à ce sujet. Ensemble, ils ont créé 
une bande-dessinée sur cette thématique : « Nous avons fait une exposition à Schaerbeek 
en rassemblant toutes les planches BD et les histoires que nous avons créées en Belgique et au 
Japon. L’expo a duré 2 semaines avec une centaine de visiteurs, dont l’Ambassade du Japon et 
l’échevine de la Jeunesse de Schaerbeek ».

©
 B

IJ
©

 B
IJ
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LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX MIS EN ŒUVRE PAR WBI IV

Erasmus+ - Activités de participation : 
« Parresia » est le nouveau média des 
Ambassadeurs d’Expression Citoyenne. 
Durant la Grèce antique, cela signifiait 
« parler franc ». En effet, « Penser, 
débattre, agir » sont les maîtres mots de 
la création de leurs podcasts disponibles 
gratuitement sur Spotify. L’activité de 
participation (Erasmus+) a permis de 
mettre en place plusieurs cycles de 
débats et discussions, pour encourager 
la création d’espaces de prise de paroles 
pour les jeunes et par les jeunes. 

Corps européen de solidarité - Projets 
solidaires : 
Dans le cadre d’un projet de solidarité 
local au sein de l’organisation DROA 
Community, cinq jeunes se sont réunis 
pour transmettre l’expérience de la 
migration Queer en Belgique sous la 
forme d’une courte bande dessinée.

Québec - Rencontres et partenariats : 
L’objectif de ce projet était de mettre 
en relation une maison de jeunes belge 
avec des associations québécoises afin 
de trouver des pistes pour permettre de 
mieux vivre les menstruations chez les 
filles et de créer des ateliers autour de la 
connaissance du corps et une meilleure 
prise de position des femmes dans la 
société.

Artichok : 
Luz a réalisé un projet Artichok en 
Colombie alliant écriture, recherche, 
histoire et voyage : elle est partie dans 
sa région d’origine pour tenter de 
reconstituer son arbre généalogique 
et en faire un récit. 

Tremplin Job Québec :
Martin a effectué un stage de designer 
au Québec : « Ce stage de design au 
Canada m’a également offert l’opportunité 
d’acquérir de nouvelles compétences 
techniques et de me familiariser avec les 
dernières tendances du design. J’ai eu la 
chance d’explorer divers domaines, tels 
que la conception graphique, l’interface 
utilisateur, l’expérience utilisateur et le 
design d’interaction. Cette polyvalence m’a 
permis de développer ma spécialisation et 
de repousser les limites de ma créativité ».
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La mobilité soutenue par le BIJ
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En septembre 2017, WBI a mis en place le projet « Citoyens 
du Monde » ayant pour objectif l’ouverture des jeunes au 
monde des relations internationales et l’éducation aux prin-
cipes des organisations internationales.

Le programme vise à développer les aptitudes profession-
nelles des étudiantes et des étudiants, à promouvoir les 
relations entre étudiantes et étudiants et encourager la com-
préhension, la coopération internationale, le respect mutuel 
et la diversité culturelle.

L’initiative soutient en Wallonie et à Bruxelles la participation 
d’étudiantes et étudiants des établissements d’enseigne-
ment supérieur de la Fédération Wallonie-Bruxelles à des 
exercices simulés de sessions/négociations internationales 
d’organisations internationales interGouvernementales ou 
non-Gouvernementales ou dans des établissements publics 
internationaux, ainsi que la participation à des concours de 
plaidoirie internationale. Ces compétitions touchent le droit 
civil, le droit pénal, le droit international public, le droit public 
et administratif et le droit du commerce international.

Les exercices de simulation en organisation internationale 
sont l’occasion idéale pour comprendre ce type d’institution. 
Ils ont pour but de former les participantes et participants 
aux négociations internationales, d’améliorer leur compré-
hension des enjeux politiques et techniques, mais aussi de 
développer leurs qualités de communication, de relations 
internationales et de diplomatie. Ils visent à confronter les 
étudiants à de réelles discussions de haut niveau en les 
amenant à incarner le rôle de délégués officiels représentant 
les positions d’un pays au sein d’une institution multilatérale 
importante.

Le concours de plaidoirie a pour objectif de favoriser l’émula-
tion, la recherche et l’approfondissement des connaissances 
juridiques, de faire la promotion du droit et d’encourager l’art 
oratoire. C’est un complément pratique aux enseignements 
théoriques universitaires.

En 2023, WBI a octroyé des subventions pour un montant 
de 27.000 euros permettant à 119 étudiantes et étudiants de 
participer aux concours de plaidoirie et exercices de simula-
tion suivants :

	― London International Model United Nations (LIMUN) 
(Londres)

	― Concours René Cassin (Strasbourg)
	― National Model United Nations (NMUN) (New York)
	― Annual Willem C. Vis International Commercial 

Arbitration Moot (Vienne)
	― Simulation du Parlement européen Canada-Québec - 

Europe (SPECQUE) (Québec)
	― Concours de l’académie de droit international de La Haye 

de procès simulé devant la Cour pénale internationale
	― European Human Rights Moot Court Competition Helga 

Pedersen (Strasbourg)
	― Concours de plaidoiries fictives sur la Charte sociale 

européenne (Lyon)
	― Concours de procès simulé en droit international pénal 

IBA ICC Moot Court (La Haye)
	― European Law Moot Court
	― Philip Jessup International Law Moot Court Competition 

(Washington D.C.)

La mobilité soutenue par le programme 
« Citoyens du Monde »
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Partie V



WBI AU SEIN 
DE L’UNION 
EUROPÉENNE
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WBI AU SEIN DE L’UNION EUROPÉENNEV

•	 Guerre en Ukraine 

Tout comme l’année 2022, bouleversée par le retour de la 
guerre aux portes de l’Europe, 2023 fut très largement mar-
quée par la guerre d’agression de la Russie contre l’Ukraine. 
Les hostilités se sont poursuivies tout au long de l’année, 
sans signaux perceptibles de paix. Au fil des sommets euro-
péens, l’Union européenne (UE) a réitéré son soutien plein 
et entier à l’Ukraine et a continué à condamner l’agression 
de la Russie. 

Le Conseil européen extraordinaire des 9 et 10 février, 
auquel le Président Volodymyr Zelensky était convié, a 
constitué un moment symbolique très fort de l’engagement 
de l’Europe et de ses alliés vis-à-vis de l’Ukraine. Cet engage-
ment fut renouvelé tout au long de l’année par les dirigeants 
européens qui ont maintenu l’Ukraine à l’ordre du jour de 
chacune des réunions du Conseil européen. Le Président 
Zelensky a d’ailleurs pris part aux réunions des Chefs d’État 
et Gouvernement (par visioconférence) les 23 mars, 29 juin, 
26 octobre et 14 décembre.
 
Les instruments de solidarité et d’aide humanitaire ont fonc-
tionné à plein régime, coordonnés via le Mécanisme de pro-
tection civile de l’Union européenne. Par ailleurs, certains 
programmes de l’Union ont également été sollicités comme 
les fonds structurels des pays accueillant le plus grand 
nombre de réfugiés ; le mécanisme pour l’interconnexion en 
Europe, auquel l’Ukraine est désormais associée, visant l’or-
ganisation des couloirs de solidarité ; les Fonds pour l’asile 
et la migration à concurrence de 400 millions ou encore un 
renforcement dans le cadre du programme Erasmus+ aug-
menté de 100 millions d’euros pour l’accueil des jeunes et 
des enfants ukrainiens.

Le soutien à l’armée ukrainienne s’est également poursuivi 
et intensifié. Entre 2022 et 2023, l’Union européenne a mobi-
lisé 5,6 milliards d’euros au titre de la facilité européenne 
pour la paix, dans le but de renforcer les capacités et la 
résilience des forces armées ukrainiennes et de protéger la 
population civile contre l’agression militaire en cours. Les 
mesures d’assistance adoptées ont financé la livraison de 
fournitures telles que des équipements de protection indi-
viduelle, des trousses de premiers secours et du carburant, 
ainsi que des équipements et plateformes militaires conçus 
pour fournir une force létale à des fins défensives. La mis-
sion d’assistance militaire s’est également poursuivie en 
2023 et même accrue avec le déblocage en novembre d’une 

enveloppe supplémentaire en soutien à la formation des 
forces armées ukrainiennes dont l’objectif était la formation 
de 40.000 soldats ukrainiens. 

L’UE a aussi décidé d’une dotation de 1 milliard d’euros pour 
des livraisons de munitions prélevées sur les stocks exis-
tants des États membres et d’un second milliard pour des 
achats communs. 

•	 Sanctions à l’encontre du régime russe 

Parallèlement, l’Union européenne a encore renforcé la 
pression sur le régime russe en adoptant durant l’année 
2023 trois nouveaux trains de sanctions. Le premier paquet 
de sanctions adopté en 2023, le dixième depuis le début du 
conflit, a été adopté le 27 février. Les nouvelles restrictions 
portent sur de nombreuses personnalités et un nombre sup-
plémentaire de produits dont l’importation et/ou l’exporta-
tion de et vers la Russie sont désormais interdits. Ce paquet 
contient aussi des mesures visant à contrer le contourne-
ment des sanctions précédentes. Certains points étaient 
sensibles pour la Belgique, comme l’intégration d’une inter-
diction d’importation des diamants bruts russes voulue par 
certains États membres. 

Un douzième train de sanctions a été adopté par le Conseil 
le 18 décembre, qui comportait cette fois des mesures d’in-
terdiction concernant l’importation, l’achat ou le transfert 
direct ou indirect de diamants en provenance de Russie. 
Notons qu’à l’occasion de la négociation du douzième train 
de sanctions, le Conseil a accepté de prolonger les périodes 
de liquidation pour l’importation de certains produits sidé-
rurgiques comme les brames d’acier. Ceci va donner un bol 
d’air à l’industrie sidérurgique wallonne, qui compte des 
relamineurs parmi ses rangs, et dont l’approvisionnement 
dépend en grande partie de la Russie. 

•	 Élargissement de l’UE

Plusieurs autres sujets majeurs peuvent être mis en lien 
avec l’Ukraine, à commencer par l’élargissement de l’Union 
européenne. La Commission européenne a adopté le 8 
novembre une Communication sur la politique d’élargisse-
ment de l’Union européenne, comprenant une série de rap-
ports concernant le Monténégro, la Serbie, la Macédoine du 
Nord, l’Albanie, la Bosnie-Herzégovine, le Kosovo, la Turquie 
et la Géorgie ainsi que l’Ukraine et la Moldavie, qui s’étaient 
toutes deux vues reconnaître le statut de pays candidat en 

Union européenne
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2022. S’appuyant sur ces rapports, le Conseil européen a 
suivi les recommandations de la Commission et décidé les 
14-15 décembre d’ouvrir des négociations d’adhésion avec 
l’Ukraine et la Moldavie, marquant là un tournant historique 
pour le destin européen de ces pays. Les recommandations 
du Conseil comportent toutefois une série de conditions à 
rencontrer avant l’adoption d’un cadre de négociation tant 
avec l’Ukraine qu’avec la Moldavie. Dans le cas ukrainien, les 
mesures demandées au préalable concernent notamment 
la lutte contre la corruption, le plan d’action anti-oligarchie 
et la protection des minorités nationales. L’UE a également 
décidé d’accorder le statut de pays candidat à la Géorgie, 
moyennant le respect d’une série de garanties par les autori-
tés du pays. En ce qui concerne les Balkans occidentaux, les 
dirigeants de l’UE ont réaffirmé leur attachement total et sans 
équivoque à la perspective de l’adhésion des Balkans occi-
dentaux à l’Union et ont appelé à accélérer leur processus 
d’adhésion. Il a été décidé d’ouvrir des négociations d’adhé-
sion avec la Bosnie-Herzégovine, une fois que le pays aurait 
atteint le degré nécessaire de conformité avec les critères 
d’adhésion. Une décision sera prise au printemps 2024 sur 
la base d’un rapport de progrès. Concernant la Macédoine 
du Nord, la phase d’ouverture des négociations d’adhésion 
sera finalisée dès que le pays aura réalisé certaines modi-
fications constitutionnelles recommandées par le Conseil 
en 2022. Le Conseil européen des 14-15 décembre a égale-
ment pris note du plan de croissance pour les Balkans occi-
dentaux présenté par la Commission en novembre, qui vise 
à permettre leur intégration dans l’UE et une convergence 
socio-économique plus rapide, sur la base de conditions 
strictes. 

•	 Cadre financier pluriannuel 

La révision à mi-parcours du cadre financier pluriannuel 
2021-2027 a été un autre sujet sensible impliquant l’Ukraine. 
Les propositions législatives en vue de cette révision ont été 
adoptées par la Commission le 22 juin et elles sont, depuis 
lors, en négociation au sein du Conseil. En effet, les chefs 
d’État et de Gouvernement n’ont pas pu parvenir à un accord 
lors du Conseil européen des 14-15 décembre dans ce dos-
sier qui requiert l’unanimité, en raison d’un blocage des 
négociations par la Hongrie. Dans le cadre de la révision, la 
Commission a proposé la constitution d’une « Facilité » pour 
l’Ukraine. L’aide macro-financière accordée à l’Ukraine par 
l’Union européenne en 2023, qui devrait atteindre jusqu’à 
18 milliards d’euros, est limitée à cette seule année. La nou-
velle « Facilité » qui devrait lui succéder pourrait être dotée 

d’une capacité globale allant jusqu’à 50 milliards d’euros 
pour la période 2024-2027, sous la forme de prêts, de sub-
ventions et de garanties. Le Premier Ministre hongrois Viktor 
Orban s’est opposé frontalement à ce soutien à l’Ukraine, 
rendant un accord à 27 impossible. La Commission et le 
Président du Conseil européen se sont mis au travail direc-
tement après cet échec dans la perspective de trouver des 
solutions lors d’un Conseil européen extraordinaire qui sera 
organisé le 1er février 2024 à Bruxelles. Parmi les autres 
éléments de la révision à mi-parcours, citons la plateforme 
« Technologies stratégiques pour l’Europe » (STEP). Celle-ci 
vise, en complément aux initiatives en soutien à l’industrie 
européenne, à encourager le déploiement des technologies 
stratégiques qui vont permettre à l’Union européenne de 
réussir ses transitions verte et numérique. Au-delà de la 
question budgétaire, un accord sur la proposition de règle-
ment devra être trouvé au début de l’année 2024 sous la 
Présidence belge. 

•	 Proche-Orient

Enfin, la fin de l’année 2023 a été marquée par la situation 
dramatique au Proche-Orient. Le Président du Conseil euro-
péen a convoqué une réunion extraordinaire des Chefs 
d’État et de Gouvernement le 17 octobre par vidéoconfé-
rence. Les dirigeants de l’UE ont condamné les terribles 
attentats terroristes perpétrés par le Hamas contre Israël 
et sa population et ont exprimé leur solidarité entière avec 
le peuple d’Israël. Ils ont souligné qu’Israël avait le droit de 
se défendre dans le respect du droit humanitaire et du droit 
international. Ils ont aussi réitéré leur appel à libérer immé-
diatement tous les otages sans aucune condition préalable. 
Toutefois, bien que le sujet soit resté à l’ordre du jour du 
Conseil européen, il a donné à voir des dissensions entre 
les 27. Ainsi, lors de leur réunion des 26-27 octobre, les diri-
geants ont discuté longuement de la situation humanitaire 
à Gaza et du risque d’escalade régionale sans parvenir à 
un accord sur la demande d’une « trêve humanitaire ». Ces 
divergences de vues se sont encore étalées lors des votes 
de deux résolutions aux Nations Unies sur cette question, 
demandant d’abord la protection des civils de Gaza et le res-
pect des obligations juridiques et humanitaires par Israël et 
ensuite un cessez-le-feu immédiat. Certains États membres 
se sont opposés à ces résolutions (notamment l’Autriche et 
la République tchèque) ou abstenus (comme l’Allemagne et 
l’Italie) tandis que d’autres, comme la Belgique et l’Espagne, 
y étaient favorables.
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IMPLICATION DE LA DÉLÉGATION 
GÉNÉRALE AUPRÈS DE L’UE ET DU 
DÉPARTEMENT UE DE WBI

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles auprès de l’Union 
européenne, intégrée à la Représentation permanente de la 
Belgique auprès de l’Union européenne, a défendu les inté-
rêts des Gouvernements wallon et de la Fédération Wallonie-
Bruxelles dans l’ensemble de ces dossiers importants et, 
de manière plus globale, dans le processus décisionnel de 
l’Union européenne par sa participation directe aux travaux 
du Conseil de l’Union européenne.

Ceci est valable dans les matières en catégories III et IV de 
l’accord de coopération du 8 mars 1994, où la représenta-
tion de la Belgique est exercée par les délégués des Régions 
et des Communautés, mais également dans l’ensemble des 
matières dont un suivi est réalisé par la Délégation générale 
auprès de l’Union européenne.

C’est ainsi, par exemple, qu’elle s’est impliquée dans les tra-
vaux du groupe ad hoc pour la révision à mi-parcours du cadre 
financier pluriannuel pour soutenir les collègues en charge 
du budget, en particulier sur la plateforme «  Technologies 
stratégiques pour l’Europe  », qui nécessite une expertise 
régionale et communautaire dans les domaines politiques 
de la recherche et de l’innovation, de l’industrie ou encore 
de la politique de cohésion, dont les instruments de finance-
ment sont visés dans la proposition de règlement. 

De même, en ce qui concerne les sanctions envers la Russie, 
la Délégation générale a joué un rôle d’appui pour les autori-
tés wallonnes, en les informant de l’état des négociations au 
Comité des Représentants permanents et dans les groupes 
de travail impliqués ainsi qu’en les conseillant pour l’élabora-
tion d’une position belge qui soit en convergence avec leurs 
intérêts dans ce dossier.

Enfin, depuis l’accord intervenu au début de l’année 2023 
entre les Ministres-Présidents wallon et flamand et le Premier-
Ministre, les représentants des Régions sont désormais inté-
grés dans la Délégation du Chef de l’État lors des Conseils 
européens selon un tour de rôle établi sommet après som-
met. C’est ainsi que le Délégué général de la Wallonie a été 
désigné pour participer aux réunions du Conseil européen 
des 9-10 février, 29-30 juin et 26-27 octobre. Cette inclusion 
du Délégué général au plus près de la dynamique des som-
mets européens renforce encore la capacité d’influence de 
la Délégation au niveau institutionnel. 

Le Département UE de Wallonie-Bruxelles International 
effectue une veille de la politique extérieure et de la politique 
de l’élargissement de l’UE dès lors que celles-ci peuvent 
avoir un impact sur la coopération internationale menée par 
la Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles. Cette veille 
se matérialise par la représentation et la défense des intérêts 
wallons et belges francophones, lors des réunions de coor-
dination organisées par la Direction générale des affaires 
européennes du SPF Affaires étrangères, convoquées en 
vue de déterminer la position défendue par la Belgique et 
ses entités fédérées au sein du Conseil Affaires étrangères 
et du Conseil Affaires générales compétents également 
pour les questions concernant la politique d’élargissement.

La politique commerciale relève entièrement de l’Union 
européenne pour les accords commerciaux. En ce qui 
concerne les accords d’investissement, ils sont qualifiés de 
« mixtes », ce qui signifie que les États membres et leurs enti-
tés doivent encore les approuver. 

Le SPF Affaires étrangères organise une coordination hebdo-
madaire générale. S’y ajoutent les coordinations spécifiques 
en préparation des comités de politiques commerciales et 
du comité « services et investissements », ainsi que les coor-
dinations intra-belges de la Direction générale Europe clas-
siques en préparation aux COREPER et aux Conseils Affaires 
étrangères.

En 2023, une attention particulière a été accordée aux sujets 
suivants :

	― Négociations de l’accord UE-MERCOSUR ;
	― Accès des PME au mécanisme de règlement des diffé-

rends dans l’accord UE-Canada (CETA) ;
	― Plusieurs partenariats commerciaux en cours de négo-

ciations, parfois sur des matières précises : Japon (flux 
des données), Inde, Indonésie principalement.

Les traités de commerce et d’investissement font l’objet 
d’une attention toute particulière en particulier depuis la 
décision d’entrée en vigueur provisoire de l’accord Union 
européenne - Canada (CETA) en 2017. Le caractère pro-
visoire exclut de l’application de l’accord la protection des 
investissements et les marchés de l’investissement. Les 
négociations se poursuivent sur l’accès au règlement des 
différends en matière d’investissement pour les PME. 

L’accord UE - MERCOSUR est très controversé en Wallonie 
et dans d’autres États membres de l’Union européenne tant 
sur le volet développement durable que sur le volet agricole. 

Union européenne
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C’est le 28 juin 2019 que l’Union européenne et le 
MERCOSUR1 se sont accordés sur un accord commercial de 
principe. Néanmoins, au vu de l’importance des échanges 
entre les deux ensembles, des négociations se sont ouvertes 
afin de sécuriser les échanges commerciaux et d’investisse-
ments et de garantir, du point de vue de l’UE, la protection de 
valeurs communes, à savoir : le développement durable, les 
droits des travailleurs, la lutte contre le changement clima-
tique et l’amélioration de la protection de l’environnement 
via, notamment, des normes sanitaires plus exigeantes et la 
lutte contre la déforestation. 

La Belgique et la Wallonie en particulier expriment réguliè-
rement trois grandes préoccupations : la lutte contre la défo-
restation, la question agricole (qui ne fait pas partie, telle 
quelle, des grands axes de négociations) et l’absence de 
« level playing field » (règles du jeu équitables).

Dans le contexte de la crise agricole en Europe et avec 
l’arrivée au pouvoir d’un président populiste en Argentine, 
l’Union européenne a renforcé ses demandes basées sur les 
valeurs énoncées plus haut. Ce positionnement a entraîné 
un raidissement des négociateurs sans que le dialogue soit 
rompu.

Dans les concertations intra-belges, la Wallonie rappelle ses 
positions. Au niveau européen, la Belgique n’est pas isolée, 
puisque la France s’est également opposée à un accord qui 
n’intégrerait pas le respect des valeurs mises en avant et 

1   �Les membres du MERCOSUR sont l’Argentine, le Brésil, le Paraguay et 
l’Uruguay.

qu’au Bundestag, une résolution a été votée dans le même 
sens.

La défense de l’intégration des objectifs de développement 
durable des Nations Unies, la lutte contre le changement 
climatique, la protection de nos agriculteurs, les droits des 
travailleurs tels qu’énoncés dans les conventions de l’Or-
ganisation internationale du Travail constituent les lignes 
rouges du positionnement de WBI dans les concertations 
intra-belges.

Un autre sujet d’importance traité en 2023 est la préparation 
de la treizième conférence ministérielle de l’Organisation 
mondiale du Commerce qui se tiendra à Abu Dhabi du 26 au 
29 février 2024. Les sujets à l’ordre du jour sont, principale-
ment  : l’agriculture, la pêche, la propriété intellectuelle, un 
moratoire sur l’imposition de tarifs sur le commerce électro-
nique2 et la réforme du dispositif de règlement des différends. 

Le point de contact pour l’instrument de support tech-
nique de la DG REFORM, pour la Wallonie et la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, a été transféré à WBI. Situé auparavant 
à la Délégation générale auprès de l’Union européenne, ce 
point de contact est un soutien aux opérateurs publics des 
deux entités qui souhaitent introduire des requêtes pour 
une consultance auprès de la Commission européenne. Si 
elles sont acceptées, ces requêtes permettent à l’autorité 
publique de bénéficier d’une consultance externe financée 
à 100% et gérée par la Commission européenne.

2   ��Il s’agit des communications électroniques et non des biens et services 
commercialisés par ce biais.
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PRÉSIDENCE BELGE DU CONSEIL 
DE L’UNION EUROPÉENNE 2024 

•	 Préparation

L’année 2023 fut marquée par la préparation de la Présidence 
belge du Conseil de l’Union européenne. En effet, du 1er jan-
vier au 30 juin 2024, la Belgique assure pour la 13e fois la 
Présidence tournante du Conseil de l’Union européenne. 

Les préparatifs, lancés en 2021 déjà par la Task Force fédé-
rale (EU2024), ont rassemblé l’ensemble des niveaux de 
pouvoir impliqués dans la Présidence. Du fait de la répar-
tition constitutionnelle des compétences en Belgique, les 
entités fédérées sont amenées à assurer la Présidence de 
certaines formations du Conseil, et à cet effet, conformé-
ment à l’accord de coopération de 1994, une décision sur 
le tour de rôle a réparti les différentes matières. Ainsi, durant 
cette période : 

	― La Wallonie occupe le siège de la Présidence en 
Recherche, Tourisme, Politique régionale, Aménagement 
du territoire et Logement. S’agissant de la Politique 
urbaine, domaine qui relève de la filière Politique 
régionale, Aménagement du territoire et Logement, 
la Présidence est exercée par la Région de Bruxelles-
Capitale. La Wallonie occupe le siège de la Belgique en 
Emploi et Affaires sociales et en Énergie. 

	― La Fédération Wallonie-Bruxelles occupe le siège de la 
Présidence en éducation et en sport. Elle dispose égale-
ment du siège de la Belgique en culture. 

Dans ce cadre, la Délégation générale Wallonie-Bruxelles 
auprès de l’Union européenne a offert son soutien aux 
autorités wallonnes et de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
pour la définition de leurs programmes et priorités tant par 
la connaissance des dossiers en discussion dans les diffé-
rentes « filières » du Conseil que par les contacts institution-
nels qu’elle entretient, notamment avec les directions de la 
Commission européenne. À cet égard, les rencontres de 
haut niveau entre les Ministres des Gouvernements wallon 
et de la Fédération Wallonie-Bruxelles et les membres du 
Collège de la Commission européenne se sont multipliées à 
l’occasion de leur participation à des réunions du Conseil de 
l’Union européenne. Nos Ministres ont également rencontré 
de nombreux représentants des institutions européennes, 
dont les Présidents des Commissions du Parlement euro-
péen, en préparation des apparitions ministérielles qui 
auront lieu en janvier 2024 au Parlement européen et 
des négociations législatives durant la Présidence belge. 
Conjointement avec le Département Union européenne de 

Wallonie-Bruxelles International, qui se trouve à la tête de la 
coordination, la Délégation généralea apporté son soutien à 
la préparation de la Présidence en participant aux différents 
groupes de travail de la Taskforce EU2024. En 2023, une troi-
sième et une quatrième série de réunions de coordination 
ont eu lieu au niveau du « groupe programme » associant l’en-
semble des autorités impliquées dans les travaux de chaque 
configuration du Conseil des Ministres. Ce processus a per-
mis d’aboutir à une version définitive du programme de la 
Présidence belge qui a été publié le 8 décembre, après la 
conférence de presse du Premier Ministre et de la Ministre 
des Affaires étrangères dévoilant les priorités et le logo offi-
ciel de notre Présidence. 

La Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles organiseront 
au cours du premier semestre 2024 différentes réunions 
ministérielles et d’experts ainsi qu’une conférence de haut 
niveau :

	― Réunion informelle des Ministres en charge de la 
Politique de Cohésion (Mons, 5 et 6 février 2024) ;

	― Conférence ministérielle et d’experts sur l’Économie 
Sociale (Liège, 11, 12 et 13 février 2024) ; 

	― Réunion informelle des Ministres en charge de la 
Recherche (La Hulpe, 14 et 15 février 2024) ;

	― Réunion informelle des Ministres en charge du Tourisme 
(La Hulpe/Louvain-la-Neuve, 19-20 février 2024) ;

	― Réunion informelle des Ministres en charge de l’Éduca-
tion (Enseignement supérieur) (Bruxelles, 29 février et 
1er mars 2024) ; 

	― Conférence européenne des Ministres en charge du 
Logement (Liège, 5 mars 2024) ;

	― Conférence de haut niveau sur le Multilinguisme 
(Bruxelles, 8 avril 2024)

WBI a été chargé par les Gouvernements wallon et de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles de l’organisation de ces évé-
nements ainsi que des réunions décentralisées des groupes 
de travail du Conseil (« Attaché Trips »). 
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La Cellule Présidence UE 2024 du Département UE en 
partenariat avec les Services Communication, Protocole et 
Marchés publics de WBI s’est occupée de tous les aspects 
logistiques et organisationnels (lancement et suivi des mar-
chés publics, suivi budgétaire, centralisation des aspects 
logistiques et de communication).

Pour assurer la tenue optimale des événements de haut 
niveau dont elle a la charge, WBI a lancé et attribué une série 
de marchés publics, notamment en matière d’organisation, 
de traduction-interprétation, de logistique, de communica-
tion, de matériel de papeterie et de visibilité.

WBI a également organisé en octobre et novembre en col-
laboration avec le Collège d’Europe plusieurs modules de 
formation destinés aux membres des administrations et 
cabinets wallons et de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Ces 
modules portaient, entre autres, sur le processus décisionnel 
de l’UE, le fonctionnement et les enjeux d’une Présidence, 
la politique régionale de l’UE, la Présidence dans le cadre 
du système institutionnel belge, des témoignages de per-
sonnes ayant participé à une Présidence récente de l’Union 
ou encore un exercice de simulation de négociation.

•	 Recrutement et intégration des nouveaux agents

À l’automne 2022, les Gouvernements wallon et de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles ont donné leur accord pour 
des recrutements supplémentaires en vue de renforcer les 
équipes du Département Union européenne de WBI et de 
la Délégation générale dans la perspective de la Présidence 
belge du Conseil de l’Union européenne. Il a ainsi été pro-
cédé au recrutement de 10 agents de niveau A6 et de 3 
agents de niveau B3. 

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles auprès de 
l’Union européenne a pu accueillir 8 nouveaux collabora-
teurs qui sont venus la renforcer et ce, en priorité dans les 
filières du Conseil où les Gouvernements wallons et de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles joueront un rôle moteur 
durant la Présidence. 

Du côté de WBI, deux agents de niveau A et un agent de 
niveau B ont rejoint la Cellule Présidence UE 2024 en sup-
port au coordinateur de la Présidence, un agent de niveau A 
a été recruté pour le Service Protocole et un agent de niveau 
B pour le Service Communication.

•	 Labellisation Présidence et soutien aux opérateurs 
de la FWB

Afin de mettre en évidence quelques-uns des nombreux 
talents et opérateurs de la FWB, WBI a lancé en mai 2023 un 
appel à candidatures pour une labellisation d’activités pré-
sentant une dimension européenne. L’appel a été couronné 
de succès (120 dossiers déposés). 

Une commission ad hoc composée de représentants de WBI 
et des Administrations générales du Ministère de la FWB a 
examiné les projets soumis et a transmis les propositions de 
soutien financier au Cabinet du Ministre-Président de la FWB. 
La sélection des projets a été validée par le Gouvernement 
le 20 juillet 2023. La totalité de l’enveloppe budgétaire de 
364.220 euros prévue par le Gouvernement a été attribuée. 
Les projets ont, par ailleurs, été soumis à la Task Force pour 
la labellisation fédérale « Présidence belge ».

NOUVELLE ÉQUIPE DIPLOMATIQUE 

Dans le contexte du mouvement diplomatique Wallonie-
Bruxelles 2023, une nouvelle équipe diplomatique a été 
affectée par les Gouvernements à la tête de la Délégation 
générale auprès de l’Union européenne. Un nouveau 
Délégué général a été désigné ainsi qu’une conseillère et un 
conseiller, tous les trois entrés en fonction au 1er septembre 
2023.
 
La réception diplomatique qu’ils ont donnée le 21 septembre 
au Musée BELvue, avec la participation de la Ministre wal-
lonne de la Fonction publique, du Tourisme, du Patrimoine et 
de la Sécurité routière, Valérie De Bue, et la Ministre de l’Édu-
cation de la Fédération Wallonie-Bruxelles, Caroline Désir et 
de l’Administratrice générale de WBI, a servi de rampe de 
lancement vers la Présidence belge du Conseil de l’Union 
européenne. Elle leur a également permis de se présenter 
auprès des 300 convives qui ont pris part à cet événement, 
issus tant des institutions européennes que des administra-
tions wallonnes et de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de 
rappeler, avec l’intervention de nos deux Ministres, l’implica-
tion de nos Gouvernements dans le processus décisionnel 
de l’Union européenne. 
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WALMEET.EU

La mission confiée par le Gouvernement wallon à Walmeet.eu 
consiste à organiser une veille active, à relayer les appels 
à propositions de la Commission européenne ainsi que les 
appels d’offres vers les candidats potentiels et à organi-
ser des séances d’information avec la Commission et ses 
agences exécutives. Il s’agit d’assurer également la trans-
versalité de l’information entre les différents services de la 
Wallonie actifs sur les financements européens.

Pour ce faire, un comité de pilotage constitué des principaux 
services opérationnels du Service public de la Wallonie ainsi 
que des Unités d’Administration publique fonctionnelles 
participera à la circulation de l’information sur la plateforme 
numérique. Les membres de ce comité ont été régulière-
ment informés de l’état d’avancement de la mise en place 
du dispositif. 

Dans l’attente de la mise en ligne définitive prévue début 
2024, le site a cependant été alimenté de résumés d’appels 
à propositions de la Commission ainsi que d’appels d’offres. 
Ces appels ont été adressés de manière bilatérale à des 
acteurs privés et/ou publics, potentiellement concernés. 

Différents événements ont été organisés autour des finan-
cements européens de l’environnement, des dilemmes des 
aéroports régionaux face au Green Deal, des futurs appels 
dans le domaine des transports dans le cadre du Mécanisme 
pour l’interconnexion en Europe, des futurs financements 
dans le cadre du programme Creative Europe dans les 
domaines de l’audiovisuel et du gaming ainsi que sur le 
fonds pour l’innovation, outil récent de l’Union européenne 
pour financer des projets d’innovation dans le domaine de la 
transition énergétique. 

Walmeet.eu procède régulièrement à des analyses sur la 
progression des acteurs wallons dans les financements 
européens. En 2023, cet exercice a été mené sur base de 
l’analyse des tableaux de la Commission européenne pour 
ses principaux programmes de financement. Il a été com-
plété et corrigé par des compléments d’information appor-
tés par le NCP (National Contact Point). 

Une requête a été introduite auprès de la DG REFORM de la 
Commission européenne au titre de l’instrument de support 
technique de l’Union européenne. Cet outil permet aux États 
membres et à leurs entités de bénéficier de consultances 
extérieures pour améliorer la gouvernance et le fonctionne-
ment au regard des politiques de l’Union. Au nom de WBI, 

Walmeet.eu a introduit une requête avec trois autres régions 
européennes - la Région de Bruxelles-Capitale, la Silésie 
(Pologne) et le Land de Thüringen (Allemagne) - sur l’amélio-
ration de l’accès aux financements européens. Cette consul-
tance a été acceptée. Elle démarrera en 2024.

COMITÉ EUROPÉEN DES RÉGIONS

L’année 2023 a débuté par une visite officielle du Président du 
Comité européen des Régions (CdR), Vasco Alves Cordeiro, 
les 23 et 24 janvier 2023, en Wallonie. Après une visite de 
projets financés par le FEDER, le Président a été reçu par 
le Président du Parlement de Wallonie, André Frédéric. S’en 
est suivi un déjeuner de travail avec le Ministre-Président 
wallon Elio Di Rupo et le Vice-Président Willy Borsus.
 
À la suite d’échanges fructueux, tant administratifs que poli-
tiques, le Gouvernement de Wallonie a proposé de coorga-
niser avec le CdR le 10e Sommet européen des Régions et 
des Villes, à Mons les 18-19 mars 2024, dans le cadre de la 
Présidence belge du Conseil de l’UE. Le Bureau du Comité 
a officiellement accepté cette proposition lors de sa réu-
nion du 9 octobre 2023. WBI a été chargé de la coordination 
de l’organisation de l’événement en collaboration avec le 
Comité européen des Régions.

Les représentants wallons et de la FWB ont participé aux tra-
vaux du CdR lors des commissions où de nombreux amen-
dementsà l’initiative de nos membres ou soutenus par eux 
ont été adoptés.

Le Ministre-Président de Wallonie Elio Di Rupo et le Président 
du Comité européen des Régions Vasco Cordeiro © Cabinet du 
Ministre-Président 
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MISE EN OEUVRE DU MARCHÉ 
INTÉRIEUR DANS L’ORDRE INTERNE - 
TRANSPOSITION DES DIRECTIVES

Les directives font partie du droit dérivé de l’UE. Elles sont 
donc adoptées par les institutions européennes sur la base 
des traités. Une fois adoptées au niveau de l’UE, elles sont 
ensuite transposées par les États membres de l’UE dans 
un délai fixé afin qu’elles aient force contraignante dans 
les États membres  : il appartient à chaque État membre 
de mettre au point sa propre législation pour déterminer la 
façon dont ces règles sont appliquées. Si un pays ne trans-
pose pas une directive, la Commission peut engager une 
procédure d’infraction et saisir la Cour de justice de l’Union 
européenne qui peut se solder par une amende.

En Belgique, la communication des mesures de transpo-
sition revient aux «  coordinateurs européens  » de chaque 
département fédéral, régional ou communautaire. En 
Wallonie et en Fédération Wallonie-Bruxelles, WBI est ainsi 
chargé d’assurer ce rôle.

Le rôle de coordinateur européen constitue aussi un rôle de 
liaison entre les membres de la Direction droit européen de 
la Direction générale des Affaires juridiques du SPF Affaires 
étrangères (J2) et les différentes autorités. Cela permet ainsi 
une centralisation des informations. C’est ainsi que l’Ad-
ministration générale du Sport de la Fédération Wallonie-
Bruxelles a pu suivre et intervenir dans l’affaire C-680/21 
Royal Antwerp Football Club « joueurs formés localement » 
pour laquelle la Cour a jugé que l’obligation d’avoir dans 
les équipes un nombre minimal de « joueurs formés locale-
ment » pourrait violer à la fois les règles de concurrence et la 
libre circulation des travailleurs.

Par ailleurs, le coordinateur de WBI prépare régulièrement 
un état des lieux de la transposition des directives euro-
péennes et du contentieux à l’attention des Gouvernements 
wallons et de la FWB.

AIDES D’ÉTAT

La Commission européenne a adopté le 9 mars 2023 un 
nouvel encadrement temporaire de crise et de transition 
afin d’encourager des mesures de soutien dans les secteurs 
essentiels à la transition vers une économie à zéro émission 
nette, conformément au plan industriel du pacte vert. Ce 
nouvel encadrement modifie et prolonge en partie l’encadre-
ment temporaire de crise, adopté en 2022 afin de permettre 
aux États membres de soutenir l’économie dans le contexte 
de la guerre menée par la Russie contre l’Ukraine. Une pro-
longation de six mois d’un nombre limité de sections de l’en-
cadrement a permis aux États membres de maintenir leurs 
régimes d’aides de manière à couvrir la prochaine période 
de chauffage hivernal et disposer ainsi d’un filet de sécurité 
pour les entreprises qui seraient encore touchées par les 
perturbations économiques.

Depuis l’adoption des lignes directrices en 2014, le secteur 
européen de l’aviation a été confronté à une crise majeure 
résultant de la pandémie de coronavirus. La crise énergé-
tique qui a suivi la guerre d’agression menée par la Russie 
contre l’Ukraine a eu de nouvelles répercussions sur le 
secteur, en augmentant considérablement les coûts éner-
gétiques des exploitants d’aéroports. Compte tenu de ces 
circonstances exceptionnelles, la Commission a décidé le 7 
juillet 2023 de prolonger de trois ans, jusqu’au 4 avril 2027, 
la période transitoire au cours de laquelle les États membres 
peuvent octroyer des aides pour couvrir les coûts de fonc-
tionnement d’aéroports régionaux.

La Commission européenne a approuvé le 11 décembre 
2023 une modification de la carte belge d’octroi des aides 
à finalité régionale jusqu’au 31 décembre 2027, intégrant la 
province du Hainaut à la liste des zones éligibles aux aides à 
l’investissement à finalité régionale.

Comme chaque année, un représentant de WBI collecte 
les montants des aides octroyées par la Wallonie et la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et les encode dans la base de 
données centralisée SARI (State Aid Reporting Interactive). Il 
participe également aux différentes réunions organisées en 
matière d’aides d’État. Il assure la diffusion des informations 
notamment des publications au Journal Officiel de l’Union 
européenne.
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EUNIC - RÉSEAU DES INSTITUTS 
CULTURELS NATIONAUX DE L’UNION 
EUROPÉENNE

Le Réseau EUNIC (European Union National Institutes for 
Culture) regroupe les organismes des États membres de 
l’Union européenne chargés de l’action culturelle à l’étran-
ger. Constitué en 2006, il compte 38 membres représentant 
les 27 États membres de l’Union européenne. À la suite du 
Brexit, les statuts d’EUNIC ont été modifiés pour permettre 
de garder le British Council, contributeur important et 
membre très actif, en tant que « membre associé ». L’Ukraine 
est également membre associé depuis fin 2022.

Membre du réseau EUNIC depuis ses débuts, WBI participe 
à de nombreuses activités du réseau tant au sein de l’organe 
dirigeant que dans diverses régions du monde. Aujourd’hui, 
EUNIC est présent dans 108 pays et compte 140 pôles 
locaux dont font partie les Délégations générales W-B ou 
d’autres représentants de WBI.

Son rôle de chef de file en matière de relations culturelles 
en dehors des frontières de l’Europe a été reconnu par la 
signature de l’accord du 16 mai 2017 entre EUNIC, le Service 
Européen pour l’Action extérieure (SEAE) et la Commission 
européenne.

En 2023, les représentations de WBI à l’étranger ont parti-
cipé à 2 projets soutenus par le Cluster Fund, à Londres et 
à New York. À Londres, le projet Harvesting Young Creativity 
a organisé une série d’activités parallèles au festival d’arts 

de la scène destinée aux enfants Young at ART. À travers 
des installations artistiques, des rencontres, des spectacles, 
l’objectif était de soutenir le développement des jeunes 
talents artistiques. À New York, depuis 2020, le mouvement 
ECO Solidarity connecte les studios de design américains et 
européens dans une réflexion sur le développement durable. 
Le focus pour 2023 était la réponse aux besoins des réfugiés 
de guerre et le projet a inclus un designer ukrainien.

Nos représentations ont également participé à 2 projets 
soutenus par European Spaces of Culture, en Chine et au 
Maroc. En Chine, le projet More than Human est un festival 
axé sur la diversité et l’inclusion qui a permis à des artistes 
chinois et européens faisant partie de communautés 
sous-représentées de créer ensemble des œuvres traitant 
de sujets sensibles. Au Maroc, le projet Shaeirat a créé un 
réseau de diffusion de la poésie arabe contemporaine avec 
des lectures par des poétesses de leurs propres œuvres. Il a 
permis la création de trois festivals de poésie déclamée au 
Maroc, en Égypte et en Algérie.

Union européenne
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PROGRAMME INTERREG GRANDE RÉGION 
(transfrontalier)

•	 Interreg GR V

Au cours de l’année 
2023, le programme 
Interreg Grande Région 2014-2020 a entamé la clôture de la 
programmation, l’ensemble des projets étant terminés au 31 
décembre 2022.

•	 Interreg GR VI
Cette nouvelle mouture se place dans la continuité du pro-
gramme antérieur, avec un territoire inchangé pour le ver-
sant wallon. Il capitalise sur les coopérations antérieures 
autour de quatre axes :

	― Une Grande Région plus verte 
	― Une Grande Région plus sociale 
	― Une Grande Région plus proche de ses citoyennes et 

citoyens 
	― Une Grande Région qui améliore la gestion de la coopé-

ration transfrontalière et encourage les échanges inter-
culturels entre les citoyennes et citoyens

Tout en pariant sur un nouvel outil, les zones fonctionnelles 
transfrontalières - ZFT - qui permettent à des forces vives 
frontalières de gérer une enveloppe FEDER visant le finan-
cement de projets s’inscrivant dans la stratégie de dévelop-
pement spécifique à chacune d’elles issue d’un diagnostic 
territorial et d’une démarche de co-construction. 
En partenariat avec le DATER luxembourgeois et le pres-
tataire Zeyen-Baumann-Lepur, la Wallonie et la Fédération 
Wallonie Bruxelles ont mené les travaux nécessaires (dia-
gnostic territorial, stratégie de développement, choix d’une 
structure de gestion - IDELUX Développement -, constitution 
d’un comité décisionnel et 3 ateliers de co-construction) à 
la mise en œuvre de 2 des 9 ZFT prévues par le programme, 
impliquant des territoires wallons et luxembourgeois. 
C’est donc un budget FEDER de 4,15 millions d’euros pour la 
ZFT Luxembourg-Wallonie Sud et 5,1 millions d’euros pour 
la ZFT Luxembourg-Wallonie Nord qui sera consacré aux 
futurs appels à projets spécifiques dès le printemps 2024 
(voir cartes).

Zones fonctionnelles transfrontalières de la Grande Région

ZFT Luxembourg-Wallonie Sud et ZFT Luxembourg-Wallonie Nord

Budget :
L’enveloppe totale FEDER du programme 
s’élève à 181.942.401 euros dont 
170.039.627 euros sont alloués aux projets.

Projets :
En 2023, 22 projets avec opérateurs wallons/
FWB ont été sélectionnés dans le cadre du pre-
mier appel à projets sur un total de 25 projets 
sélectionnés. Par ailleurs, au terme d’un appel 
à petits projets, 15 projets ont été sélectionnés, 
dont 7 projets avec opérateurs wallons. Un nou-
vel appel à projets a été lancé en décembre.




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PROGRAMME INTERREG France Wallonie 
Vlaanderen (transfrontalier)
Interreg FWVL V
 

•	 Interreg FWVl 

Au cours de l’année 2023, le programme Interreg France-
Wallonie-Vlaanderen 2014-2020 a entamé la clôture de la 
programmation et des 230 projets mis en œuvre, dont 191 
avec opérateurs wallons. Ce programme a donné lieu à de 
belles réussites dont les projets Pathacov et Weldcome dans 
les domaines respectifs de la santé et de la formation tech-
nique ciblée pour une mise à l’emploi de public défavorisé.

 

FOCUS PROJET 

2014-2020 INTERREG 
FWVl : PATHACOV

Le défi : développer une méthodologie innovante 
pour le dépistage précoce, non-invasif, transportable 
et donc plus largement praticable notamment en 
milieux de soins non-hospitaliers, des cancers 
broncho-pulmonaires. En associant dans leur 
équipe multidisciplinaire des médecins, physiciens, 
chimistes, électroniciens et professionnels des 
réseaux de capteurs des 3 régions frontalières du 
Programme et en partant de l’idée que l’air expiré, 
notre haleine, se charge de biomarqueurs (issus 
de la décomposition cellulaire) spécifiques de la 
pathologie. 
Encore fallait-il identifier les familles de 
biomarqueurs spécifiques différenciant un individu 
sain d’un individu malade et de développer le réseau 
de capteurs spécifiques adaptés. C’est chose faite 
puisque :
•   �plus de 1.200 sujets (diagnostiqué, mais non-

traités, fumeurs actifs, anciens fumeurs et non-
fumeurs) répartis sur les différents territoires de 
la zone ont participé à l’étude clinique et permis 
d’identifier une liste préliminaire de biomarqueurs 
dans l’air exhalé, susceptibles d’indiquer le risque 
de présence d’un cancer broncho-pulmonaire 

•   �un premier prototype de nez électronique a été 
validé en laboratoire au cours du projet.

Le partenariat mise sur l’opportunité de la nouvelle 
programmation pour avancer dans la recherche 
d’une technologie offrant une santé à la portée de 
tous.

 

FOCUS PROJET 

INTERREG FWVL 
2014-2020 : WELDCOME

Cette offre de formation qualifiante, focalisée sur 
des métiers en tension du secteur de la soudure 
et coconstruite en partenariat transfrontalier 
(conception, ingénierie, organisation et mise en 
œuvre), a permis la formation de 121 candidats 
soudeurs, résidents français et wallons, issus de 
publics éloignés de l’emploi (jeunes sans expérience 
et adultes sans emploi de longue durée), mais 
surtout la mise en l’emploi durable de 75 % d’entre 
eux à des postes de soudeurs qualifiés, multi-
procédés, TIG, semi-automatique, à arc/électrode, 
cordistes, chaudronniers, assembleurs, mécaniciens 
soudeurs, responsables qualité soudage… Pour plus 
de deux tiers, ils ont moins de 30 ans et peuvent 
être fiers d’avoir décroché chacun, en moyenne, 
6 qualifications européennes de soudeurs et 1,5 
diplôme d’International Welder (IW). Le secret : 
associer une formation de qualité tant technique 
que comportementale en phase avec les besoins, 
en temps réel, des entreprises et une période 
d’application en entreprise pour ces demandeurs 
d’emploi. Les entreprises en redemandent 
et confirment leur volonté de maintenir leur 
collaboration dans le cadre de la formation IW et de 
l’emploi du public qualifié qu’elle propose.




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•	 Interreg FWVL VI

En complément des outils classiques (projet, portefeuille de 
projets, micro-projet), cette programmation s’est concentrée 
sur la mise en œuvre d’outils de gestion intégrée (projets 
stratégiques) visant l’amélioration de la gouvernance et de la 
coopération transfrontalière à l’initiative des Autorités parte-
naires du Programme. 
En 2023, les autorités partenaires se sont concentrées sur 
la définition du cahier des charges pour les projets straté-
giques définis pour les OS 6.1 (observatoires transfronta-
liers) et 6.2 (Résolution des obstacles juridico-administratifs) 
et ont choisi les opérateurs pour chacun d’eux. En tant 
qu’opérateur chef de file pour l’observatoire transfrontalier 
et opérateur du projet de résolution des obstacles juridi-
co-administratifs, WBI s’est activé à la mise en œuvre de ces 
deux projets qui sera opérationnalisée dès 2024. 

PROGRAMME INTERREG Meuse-Rhin 
(NL-BE-DE)

•	 Interreg Euregio Meuse-Rhin V 

Le programme Interreg Euregio Meuse-Rhin V a validé 66 
projets, dont 61 avec opérateurs wallons. 

FOCUS PROJET 

2014-2020 : E-TEST

Le Télescope Einstein est un observatoire avancé 
des ondes gravitationnelles, actuellement en phase 
de planification, qui ouvrira une nouvelle fenêtre 
sur l’Univers. Son infrastructure sera enfouie à 300 
mètres sous la surface pour réduire les vibrations et 
les mouvements induits par l’homme, le vent et le sol.

L’Euregio Meuse-Rhin (EMR), région frontalière 
entre la Belgique, les Pays-Bas et l’Allemagne, est 
envisagée comme emplacement possible. Cela 
est dû à sa tranquillité, à son sol stable et à son 
solide écosystème d’institutions scientifiques et 
d’entreprises de haute technologie.
Ce nouveau centre de recherche sur l’univers 
lointain sera-t-il implanté dans la région EMR ?
Les scientifiques, les entreprises et les 
Gouvernements des trois pays explorent ensemble 
les possibilités.

Le projet Interreg E-TEST est une étape très 
importante du Télescope Einstein. Il s’agira d’une 
démonstration de faisabilité et de mise en œuvre du 
Télescope Einstein dans l’Euregio Meuse-Rhin.
E-TEST construira un prototype - un grand miroir 
suspendu à température cryogénique (25 Kelvin) 
proche du zéro absolu - pour éprouver la technologie 
du télescope dans un environnement pertinent au 
Centre Spatial de Liège de l’Université de Liège.



Budget :
L’enveloppe totale FEDER du programme 
s’élève à 286.882.571 euros dont 
268.114.553 euros sont alloués aux projets.

Projets :
En 2023, le premier appel à projets lancé fin 
2022 a rencontré un grand engouement. Sur les 
91 préprojets sélectionnés à l’issue de 
la première étape, près de 90 % impliquent des 
opérateurs wallons/FWB avec près de la moitié 
comme opérateurs chef de file. La sélection 
finale est planifiée début février 2024.




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E-TEST réalisera également une étude souterraine 
pour cartographier et modéliser la géologie de 
l’Euregio Meuse-Rhin. Cela permettra de définir la 
conception et l’emplacement optimaux de ce futur 
télescope.

Ce projet constitue une avancée scientifique 
majeure, mais aura également un impact 
économique important pour les PME de l’Euregio 
Meuse-Rhin.

Bénéficiaire chef de file : ULiège

•	 Interreg VI Meuse-Rhin (NL-BE-DE) 

Le programme de coopération Interreg Meuse-Rhin 
(NL-BE-DE) a été validé par la Commission européenne en 
date du 14 novembre 2022.

Pour la nouvelle période de programmation 2021-2027, la 
portée thématique du programme se concentre sur 4 objec-
tifs stratégiques et 11 objectifs spécifiques. 

Les partenaires souhaitent faire de la zone du programme, 
au cours des sept prochaines années, l’une des régions d’ex-
cellence, la plus intelligente, durable et inclusive en Europe.

PROGRAMME INTERREG ENO 
(transnational)

 
•	 Interreg ENO V

Au cours de l’année 2023, le programme Interreg Europe du 
Nord-Ouest 2014-2020 a financé la poursuite de 18 projets 
qui sont tous terminés.

•	 Interreg ENO VI

Le programme Interreg Europe du Nord-Ouest 2021-2027 
promeut une transition verte, juste et intelligente pour tous 
les territoires de l’Europe du Nord-Ouest avec l’objectif de 
soutenir un développement équilibré et de rendre toutes ses 
régions plus résilientes. 

Chaque projet financé par le programme poursuit l’une des 
5 priorités suivantes :

	― Climat et environnement
	― Transition énergétique 
	― Économie circulaire
	― Innovation et résilience
	― Société inclusive

Budget total du projet : 

14.996.796,26 euros - 
FEDER 7.498.398,10 euros 

Budget total du projet : 

L’enveloppe totale FEDER du programme 
s’élève à 125.677.095 euros.




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PROGRAMME URBACT (interrégional)

•	 URBACT IV

Le programme URBACT IV poursuit l’objectif spécifique 
Interreg « une meilleure gouvernance de la coopération » en 
améliorant les capacités des autorités publiques et des par-
ties prenantes à mettre en œuvre des stratégies territoriales 
urbaines. Il soutient la mise en place de réseaux de villes 
permettant le transfert de bonnes pratiques et la réalisation 
de plans d’actions. 

PROGRAMME INTERREG EUROPE 
(interrégional)

Le programme 2021-2027 Interreg Europe vise à améliorer 
la mise en œuvre des politiques de développement régional, 
notamment les politiques d’investissement pour l’emploi et 
la croissance, par le renforcement des capacités institution-
nelles. Cet objectif est poursuivi au travers d’actions favori-
sant l’échange d’expériences, l’identification, la diffusion et 
le transfert de bonnes pratiques ou d’approches innovantes 
parmi les acteurs de la politique régionale.

La portée thématique du programme couvre tous les objec-
tifs politiques et spécifiques repris dans les projets de règle-
ments FEDER et CTE 2021-2027, tout en étant mis en œuvre 
exclusivement au travers de l’objectif spécifique Interreg 
« une meilleure gouvernance de la coopération ». Cela 
implique que les bénéficiaires puissent coopérer sur tous 
les sujets d’intérêt commun conformément à leurs besoins 
régionaux, pour autant que cela relève du champ d’applica-
tion de la politique de cohésion.

Pays partenaires du programme :

La zone éligible du programme de coopération interrégio-
nale INTERREG EUROPE est l’Europe des 27 États membres 
plus la Suisse et la Norvège sur fonds propres. En décembre 
2023, les partenaires ont décidé d’élargir le programme 
à 7 nouveaux pays  : l’Albanie, la Bosnie-Herzégovine, la 
Moldavie, le Monténégro, la Macédoine du Nord, la Serbie 
et l’Ukraine.

Budget :
L’enveloppe totale FEDER du programme 
s’élève à 310.480.455 euros dont 
287.481.905 euros sont alloués aux projets.

Budget :
L’enveloppe totale FEDER du programme 
s’élève à 379.482.670 euros 

Projets :
En 2023, 10 projets avec opérateurs wallons 
ont été sélectionnés dans le cadre des deux 
premiers appels à projets sur un total de 31 
projets sélectionnés. Par ailleurs, au terme d’un 
appel à projets à petite échelle, 15 projets ont 
été sélectionnés, dont 3 projets avec opérateurs 
wallons. Un nouvel appel à projets a été lancé en 
novembre. Projets :

5 projets avec des opérateurs wallons ont 
été sélectionnés le 13 décembre 2022 par le 
programme et ont débuté en mars 2023.
8 nouveaux projets avec opérateurs wallons, 
issus du deuxième appel à projets, ont 
été sélectionnés le 12 décembre 2023 et 
débuteront en 2024.







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Pays partenaires du programme :

La zone éligible du programme couvre les 27 États membres 
de l’Union européenne, la Suisse et la Norvège sur fonds 
propres, l’Albanie, le Monténégro, la Serbie, la République 
de Macédoine du Nord et la Bosnie-Herzégovine via l’instru-
ment d’aide de préadhésion et, depuis fin 2023, l’Ukraine et 
la Moldavie, via l’instrument européen pour le voisinage, le 
développement et la coopération internationale.

Budget :
L’enveloppe totale FEDER du programme 
s’élève à 79.769.799 euros dont 
46.500.000 euros sont alloués aux réseaux.

Projets :
En 2023, 30 réseaux de villes ont été 
sélectionnés dans le cadre du premier appel à 
réseaux de planification d’action, dont trois avec 
des villes wallonnes (Hannut, Liège et Fleurus). 
Un nouvel appel a été lancé en fin d’année 
pour des réseaux de villes souhaitant transférer 
des pratiques issues du programme Urban 
Innovative Actions. 




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Contrôle des dépenses de la Cellule 
Audit et contrôles

Dans le cadre des programmes interrégionaux Europe et 
URBACT III ainsi que pour les programmes INTERREG VB 
Europe du Nord-Ouest et LEADER, WBI, et plus particulière-
ment le contrôle des dépenses des opérateurs wallons.

En 2023, le nombre des déclarations de créances traitées 
par la cellule pour l’ensemble des quatre programmes 
s’élève à un total de 83. Cela représente un montant total de 
dépenses certifiées de 6.625.045,13 euros, dont une inter-
vention du concours européen de 3.953.192,37 euros.

La répartition entre les différents programmes se présente 
de la manière suivante : 

Cellule Audit & Contrôle

En date du 22/01/24 Année 2023

Programmes
Nombre de 
demandes de 
paiement contrôlées

Montant FEDER/
FEADER Montant total

contrôlé contrôlé

Interreg VB Europe du Nord-Ouest 62  3.665.125,93 €  6.169.326,72 € 

Interreg VC Europe 1  539,75 €  635,00 € 

URBACT III 3  226.104,78 €  296.370,58 € 

LEADER 17  61.421,91 €  158.712,83 € 

TOTAL 83  3.953.192,37 €  6.625.045,13 € 
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  WBI DANS LES CÉNACLES MULTILATÉRAUXVI

Francophonie

Au-delà du volet politique et de notre contribution financière 
aux 8 institutions en charge de l’action de coopération de la 
Francophonie, notre appartenance à la Francophonie nous 
permet de valoriser notre expertise et notre savoir-faire. 
Elle nous permet aussi de rayonner à travers le monde et de 
relayer nos valeurs et nos priorités.

La Fédération Wallonie-Bruxelles 
et les instances francophones 

En 2023, la principale réunion des instances de la 
Francophonie a été la 44e Conférence ministérielle (CMF) 
tenue au Cameroun, à Yaoundé, les 4 et 5 novembre.

Le thème de cette réunion était « Bonne gouvernance : gage 
de stabilité politique, économique et culturelle pour les 
citoyens francophones ». Une résolution a été adoptée sur 
ce thème qui met notamment en exergue l’importance de 
la bonne gouvernance pour lutter contre la défiance gran-
dissante des citoyens et des citoyennes à l’égard de leurs 
institutions et de leurs gouvernants.

À l’instar des autres institutions internationales, l’Organisa-
tion Internationale de la Francophonie (OIF) doit faire face 
à des ruptures de la démocratie dans certains de ses États 
membres. Quatre d’entre eux ont d’ailleurs été suspendus 
des instances. Les Ministres francophones réunis à Yaoundé 
ont échangé sur ce défi et souligné que l’OIF devait mainte-
nir le dialogue avec ces pays en crise et y articuler son action 
sur le triptyque « Prévention-Réaction-Coopération ». Ils ont 
par ailleurs invité l’OIF à renforcer ses outils d’alerte précoce 
et de mécanisme d’évaluation régulière sur la situation dans 
les pays suspendus.

La CMF de Yaoundé a permis de faire le point sur les 
engagements pris lors du 18e Sommet de Djerba (2022). 
Parmi ceux-ci figure, notamment, la mise en œuvre de la 
« Déclaration sur la langue française dans la diversité linguis-
tique de la Francophonie » qui prévoit un mécanisme de suivi 
de la présence du français dans les États et Gouvernements 
membres de l’OIF. Quatre premiers membres ont fait l’ob-
jet d’un rapport. Il s’agit de l’Arménie, de la Louisiane, des 
Seychelles et du Vietnam.

Au niveau de la coopération, cette CMF a également adopté 
la nouvelle programmation quadriennale 2024-2027. Les 
États et Gouvernements membres ont apprécié le recen-
trage de cette programmation autour de 20 projets phares 
qui soulignent la place prioritaire de la langue française 
au service de l’éducation et de la culture, de la démocratie 

et de la bonne gouvernance ainsi que du développement 
durable.

Au niveau administratif et financier, les Ministres franco-
phones ont également adopté le budget quadriennal 2024-
2027 ainsi que la réforme des barèmes des contributions 
statutaires de l’OIF. Grâce à cette réforme visant à augmen-
ter l’assiette budgétaire de l’organisation, mais aussi grâce 
aux contributions volontaires et à une meilleure maîtrise des 
dépenses, l’OIF escompte une augmentation de 21 % de ses 
financements au profit de sa programmation.

Comme le prévoient les statuts, la CMF de Yaoundé, qui se 
situe entre les deux Sommets de la Francophonie, a procédé 
à la passation des pouvoirs de la présidence entre la Tunisie, 
qui a accueilli les Chefs d’État et de Gouvernement à Djerba 
en 2022, et la France, qui organisera le prochain Sommet en 
2024.

Lors de cette passation, la Secrétaire d’État française en 
charge du Développement, de la Francophonie et des 
Partenariats internationaux a indiqué que le prochain 
Sommet de la Francophonie se réunira les 4 et 5 octobre 
2024 sur le thème « Créer, innover et entreprendre en fran-
çais ». L’ouverture aura lieu au Château de Villers-Cotterêts 
qui abrite la «  Cité internationale de la langue française  » 
inaugurée en octobre de cette année par le Président de 
la République française. Le Sommet se poursuivra à Paris. 
Dans la perspective du Sommet, un festival francophone 
sera organisé entre le 20 mars et le Sommet.

La Fédération Wallonie-Bruxelles, la 
Wallonie et la coopération francophone

La FWB est un des principaux bailleurs de fonds de la 
Francophonie  : en cumulant leurs moyens, la FWB et la 
Wallonie constituent conjointement le troisième bailleur de 
fonds en termes absolus de l’ensemble des 8 institutions de 
la Francophonie et de loin le premier au prorata du nombre 
de Belges francophones. 

Outre son soutien à la programmation de l’OIF, au sein de 
laquelle la FWB prône la nécessité de soutenir des pro-
grammes durables en lien direct avec les populations tels 
que, par exemple, la formation aux métiers du numérique 
(D-Clic), le fonds « La Francophonie avec Elles » ou encore 
l’accès à la lecture en milieu rural, la FWB a renouvelé son 
soutien à la programmation de l’Agence Universitaire de la 
Francophonie (AUF) et de la Conférence des Ministres de 
la Jeunesse et des Sports de la Francophonie (CONFEJES). 
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Cette année a ainsi été l’occasion de mettre en évidence, 
dans le cadre d’une session de formation organisée par la 
CONFEJES à Dakar (février 2023), l’expertise reconnue de 
la FWB en matière du « Projet de vie » de l’athlète qui vise 
la double excellence, à savoir de meilleures performances 
sportives grâce à un meilleur équilibre et, à plus long terme, 
une meilleure reconversion. 

Au titre de son engagement pour la consolidation de l’État 
de droit, la FWB a poursuivi son soutien à l’Université 
Senghor et l’Assemblée Parlementaire de la Francophonie 
par le financement des formations au travail Parlementaire, 
les formations Geoffrey Dieudonné. 

La FWB a par ailleurs réaffirmé sa volonté de soutenir l’ensei-
gnement en français via le renouvellement de bourses d’ex-
cellence à 48 jeunes cadres, dont 70% de jeunes femmes, 
de nos pays partenaires prioritaires d’Afrique inscrits en 
Master 120 à l’Université Senghor, à Alexandrie (promotion 
2021- 2023), ainsi que de 24 bourses octroyées à des étu-
diants d’Europe centrale et orientale inscrits en Master 60 
à l’ESFAM (Établissement Spécialisé de la Francophonie 
pour l’Administration et le Management) de l’AUF, basé à 
Sofia. C’est en ce sens également qu’un financement a été 
dégagé pour contribuer au CoSé 2023 (5e Congrès de la 
Commission Asie-Pacifique de la Fédération internationale 
des professeurs de français et 18e Séminaire régional de 
recherche francophone du CREFAP/OIF) qui s’est tenu à 
Singapour en décembre. 

Soucieuse de s’inscrire dans la dynamique initiée par la 
France de former du personnel du haut encadrement des 
Représentations permanentes et des institutions de l’UE 
en leur offrant des cours de français, la FWB s’est associée 
à la France pour contribuer au programme «  Millefeuille-
Spa » mis en œuvre par l’Alliance française Bruxelles-Europe 
(cours individuels, cours collectifs et séjours en immersion 
conçus sur mesure au CERAN et à Millefeuille Provence).

Citons également le financement d’une formation en pra-
tiques diplomatiques qui a rassemblé à Bruxelles, du 4 au 
15 décembre, 11 diplomates en provenance de pays par-
tenaires de coopération de WBI. Organisé en collaboration 
avec l’Institut d’Egmont, ce projet vise à permettre à la FWB 
de renforcer son réseau diplomatique (co-financement 
Coopération directe au développement et Francophonie). 

Pour sa part, la Wallonie a poursuivi son soutien aux activités 
génératrices de revenus conçues par la jeunesse africaine, à 
travers le Programme de Promotion de l’Entrepreneuriat des 
Jeunes (PPEJ) de la CONFEJES, dont elle est le principal bail-

leur de fonds en termes absolus depuis 2012 et qui, en 2023, 
a abouti au lancement de 138 nouvelles micro-entreprises, 
dont 60 dans nos pays prioritaires de coopération d’Afrique 
et dont 57% ont été créées par des Africaines. Cette année, 
les secteurs ciblés étaient l’agropastoral, l’artisanat, le com-
merce, la manufacture et les services.

Parallèlement, toujours dans le champ de ses compétences, 
la Wallonie a choisi de soutenir financièrement deux pro-
jets conçus par des pouvoirs locaux d’Afrique de l’Ouest 
et Centrale parmi ceux proposés cette année par l’AIMF. 
Au Bénin, le projet de promotion de l’énergie solaire hors 
réseau dans la commune de Lokossa permettra d’améliorer 
les conditions d’apprentissage des élèves du primaire dans 
36 écoles de village de la commune de Lokossa dépourvues 
d’électricité, d’améliorer les conditions de prise en charge 
sanitaire des femmes et enfants vulnérables vivant dans 7 
villages de la commune de Lokossa et d’éclairer la principale 
place publique de 39 villages, seuls lieux de vie nocturne et 
de délibération communale, contribuant aussi à y améliorer 
la sécurité. 
 
En RDC, dans la zone de Butembo, ces 10 dernières années, 
au moins 500.000 enfants sont nés sans être enregistrés. Le 
nombre d’enfants non enregistrés au sein de la zone n’est 
pas uniquement lié aux dysfonctionnements des bureaux 
d’état civil, il s’explique également par l’arrivée massive de 
populations, non enregistrées, fuyant l’insécurité des milieux 
ruraux. Œuvrer pour l’enregistrement des populations dès la 
naissance est une urgence pour Butembo au regard de la 
multitude d’enjeux auxquels elle est confrontée du fait des 
défauts d’état civil, dont celui d’une vulnérabilité accrue de 
sa population déjà en danger. Aussi, la Wallonie a décidé de 
cofinancer le projet de renforcement des capacités et des 
compétences des acteurs locaux au sein de la zone Butembo 
pour une restructuration et une informatisation de l’état civil.
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« Bonjour. Je m’appelle Assanata Sanou, je suis originaire de la commune de Kaya , dans la province 
du Sanmatenga, région du Centre-Nord du Burkina Faso. Issue d’une famille de plus de 20 enfants et 
ayant perdu mes parents tôt, je me suis lancée dans les petites ventes de fruits pendant les jours fériés 
et les vacances pour subvenir à mes besoins. C’est ainsi que je suis parvenue au baccalauréat, en 2008, 
puis que j’ai été admise au concours de l’Éducation nationale. En 2014, après la réussite à un concours 
professionnel, j’ai été affectée dans la région du Centre-Sud, à Manga. Malgré cette accession à la 
fonction d’Attachée d’Administration Scolaire et Universitaire, je n’étais pas épanouie financièrement, le 
salaire ne couvrait pas mes charges et je vivais dans la frustration. 

Par ailleurs, il y avait ma passion pour le commerce et aussi ce souci que j’avais en voyant la quantité 
énorme de fruits et légumes non transformés qui pourrissaient dans la nature. J’avais envie de créer des 
emplois pour les jeunes et les femmes rurales, car 80% sont au chômage. Ce sont ces envies, mais aussi 
les connaissances acquises dans différentes formations et stages qui m’ont alors poussée à quitter mon 
boulot de fonctionnaire pour entreprendre. Malheureusement, j’avais juste mon idée de projet, mais 
aucun sou pour démarrer. J’ai donc emprunté 5.000 francs (moins de 8 euros) et commencé à proposer 
des jus à base de fruits locaux dans les écoles où j’enseignais auparavant. Malgré les moqueries de mes 
anciens collègues et la pression de certains proches, j’ai toujours gardé la foi en ce que je faisais. Avec 
l’épargne que je retenais sur mes ventes, j’ai pu suivre plusieurs formations et stages en matière de 
production des produits locaux. 

En 2018, j’ai appris, dans la ville de Manga, que le Ministère de la Jeunesse organisait la formation de la 
CONFEJES au métier d’entrepreneur et au montage de plan d’affaires du Programme de Promotion de 
l’Entrepreneuriat des Jeunes (PPEJ) et j’ai pu la suivre gratuitement. Également, j’ai bénéficié d’une autre 
formation la même année, en éducation financière, organisée par la direction régionale de la Jeunesse 
du Centre-Sud pour le compte du ministère de la Jeunesse. Après une compétition des plans d’affaires au 
niveau régional puis national, la chance m’a souri, j’ai été lauréate du PPEJ 2018 soutenu par la Wallonie 
et, grâce au million de francs (1.526 euros) octroyé, j’ai pu trouver un siège, m’équiper d’une capsuleuse, 
d’un pasteurisateur, d’une table de travail et d’un stock de matières premières, et me lancer désormais 
dans la production des jus naturels certifiés aux normes en vigueur au Burkina Faso (NBF). C’est ainsi 
que j’ai créé 4 emplois.
 
Après 5 ans d’activité, j’ai représenté le Burkina Faso au « Concours d’excellence » des jeunes 
entrepreneurs du PPEJ, financé aussi par la Wallonie et organisé, en 2023, pendant la session 
ministérielle de la CONFEJES à Brazzaville. Comme j’ai gagné le 1er prix de 5 millions de francs (7.633 
euros), à mon retour au Burkina, la télévision nationale, la radio nationale et les journaux écrits ont fait 
des reportages sur moi et cela a augmenté la visibilité de l’entreprise qui a encore été lauréate de quatre 
autres concours la même année. Cela a permis d’augmenter nos ventes et étendre notre marché au-delà 
des frontières burkinabé. Malgré le terrorisme qui sévit dans mon pays, nous avons pu ainsi créer de 
nouveaux emplois et augmenter le chiffre d’affaires.

 
Aujourd’hui, j’emploie 1.500 jeunes dans la production des fruits, produits agricoles 
et maraîchers ainsi que 200 femmes dans la collecte des matières premières. 
Ces 1.700 femmes et jeunes, que j’ai organisés en coopératives, travaillent pour 
l’entreprise Providence Service, que je dirige et qui produit des jus, vins, sirops, 
confitures, vinaigres à base de produits forestiers, conserves de légumes et produits 
bruts. Mon nouveau projet est de parvenir à préfinancer chez une cinquantaine 
d’agriculteurs la production de 150.000 tonnes de sésame et de soja, pour ensuite 
les collecter et les exporter partout où le besoin se sentira en 2024 ».

Assanata Sanou, Directrice générale de l’Entreprise Providence Service

Francophonie
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FOCUS 

9E ÉDITION DES JEUX 
DE LA FRANCOPHONIE

Du 28 juillet au 6 août 2023, la FWB a participé à la 9e 
édition des Jeux de la Francophonie qui se déroulait à 
Kinshasa.

Organisés tous les quatre ans par l’OIF, les Jeux sont le 
reflet de la diversité culturelle francophone. La rencontre 
est au moins aussi importante que la compétition.

La FWB était présente avec une délégation d’une 
vingtaine de personnes qui a concouru dans cinq 
disciplines culturelles : chanson (Estelle Baldé), danse 
de création (KIFESH COMPANY), hip-hop (RUTHLESS), 
littérature (Cécile Hupin) et peinture (Camille Stass).

Cécile Hupin a décroché la médaille d’argent dans la 
catégorie Littérature avec sa nouvelle « Le bien qu’on se 
donne ». Les danseuses du groupe RUTHLESS ont quant 
à elles remporté la médaille de bronze dans la catégorie 
Hip-Hop lors d’une compétition relevée.

Malgré les difficultés rencontrées au niveau de 
l’organisation, le public et les professionnels ont pu 
constater le potentiel de qualité et d’ingéniosité de 
la jeunesse francophone. Quant aux concurrentes et 
concurrents, ils ont été portés par le soutien indéfectible 
du public et par une émulation collective.

Un numéro de l’émission « Nomade », produite et 
réalisée par Sofiane Hamzaoui, consacré aux Jeux de 
Kinshasa, a permis d’immortaliser la participation de 
WBI ou la participation de la FWB à cette 9e édition. La 
comédienne et humoriste Cécile Djunga était présente 
en qualité d’ambassadrice de la délégation de la FWB 
sur les réseaux sociaux. 

« Les Jeux de la Francophonie, c’est une expérience 
inédite. Vraiment inédite. 
Je suis partie à Kinshasa en sachant très peu 
comment les choses allaient se dérouler sur place, 
malgré la bonne volonté et les efforts mis en place 
par la FWB et WBI. J’y suis donc aussi allée sans 
avoir aucune attente, en me laissant porter par le 
flot. Et malgré mes réticences premières (voyager 
en avion si loin, pour quoi ? Aller au Congo en tant 
que Belge, quel sens cela a-t-il ? …), Je suis vrai-
ment contente aujourd’hui d’avoir pu vivre cette 
expérience qui fait partie des plus folles que j’ai pu 
vivre à ce jour, avec son petit lot d’absurdités dont 
je suis, je dois l’avouer, fort friande… J’avais juste 
imaginé que le caractère compétitif serait pris au 
second degré par toutes les participantes et tous les 
participants du moins dans le domaine artistique. 
Force est de constater que non, la compétition était 
vraiment là, offrant son lot de situations grotesques 
qui auraient pu paraître franchement pathétiques 
si elles n’avaient pas été aussi drôles. 
 
Professionnellement, j’ai malgré tout fait des ren-
contres magnifiques. Tant avec les artistes de la 
délégation belge qu’avec celles et ceux des autres 
délégations. En littérature, nous gardons des liens 
étroits avec des autrices et des auteurs que je n’au-
rais jamais pu rencontrer autrement. De même 
avec certaines et certains membres du jury. 
Ayant remporté une médaille d’argent, je pense 
aussi très clairement que j’ai gagné en visibilité, 
ne fût-ce que par le partage des images sur les 
réseaux sociaux et par le « titre » que je peux ajou-
ter à mon CV. 
Finalement, je peux affirmer que l’inspiration géné-
rale de l’expérience aura été pour moi très béné-
fique puisque je pense m’inspirer de celle-ci pour 
l’écriture de mon prochain roman ».

Cécile Hupin, médaillée d’argent au concours 
« Littérature - Nouvelle » de la 9e édition des Jeux 
de la Francophonie
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Quand la Francophonie rencontre 
l’humour 

L’humour était, le 23 mars, l’Invité d’honneur de la tradition-
nelle soirée dédiée à la Francophonie.
Accompagnés par l’expertise de la Fédération Belge des 
Professionnels de l’Humour, WBI et la Représentation de 
l’OIF auprès de l’UE ont programmé cinq humoristes aux ori-
gines, univers et registres différents. 

À l’évidence, ce fil rouge humoristique entre tous les franco-
phones a séduit, car l’Espace Lumen à Bruxelles a fait salle 
comble.

Emportant le public dans une vibrante cascade de rires, 
Véronique Gallo, Charles Nouveau, Colin Boudrias, Sofia 
Syko et Wally Dia se sont succédés sur scène à une cadence 
rythmée, introduits tour à tour par Cécile Djunga. 

Chaque artiste, seul en scène, a pris les spectateurs à 
témoin, déroulant un moment de vie ou commentant l’ac-
tualité. Parfois farceurs ou irrévérencieux, provocateurs ou 
comiques, désabusés ou décalés, ils ont communiqué leur 
sens de l’humour avec générosité.

Délégation générale Wallonie-Bruxelles à 
Paris : l’utilisation du français dans le sport 

Le 21 novembre 2023, la Délégation générale Wallonie-
Bruxelles à Paris, en partenariat avec la Délégation à la 
Francophonie du Ministère des Sports, des Jeux olym-
piques et paralympiques, a accueilli en son sein la réunion 
de création du premier réseau d’influenceurs pour une 
Francophonie sportive. L’objectif de cette journée de travail 
était de réunir une soixantaine de personnes venant d’hori-
zons divers, y compris de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
pour échanger et formuler des propositions concrètes afin 
de valoriser l’utilisation de la langue française dans le sport. 
Cette journée a été l’occasion pour ces intervenants de par-
tager leurs visions, leurs besoins, leurs méthodologies pour 
agir dans le domaine sportif en veillant à promouvoir l’utili-
sation du français. Cette démarche s’inscrivait également en 
préalable au prochain Sommet de la Francophonie.

Des propositions très innovantes ont été formulées et par-
tagées entre ces différents acteurs, chacun s’engageant à 
les diffuser dans ses domaines d’activité et via leurs moyens 
de communication les plus divers au premier rang desquels 
figurent les médias sociaux. 
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La Francophonie c’est :

Les Jeux de la Francophonie ce sont :

 + de 1.000 
établissements 

d’enseignement supérieur et 
de recherche francophones 

dans 120 pays sur les 

5 continents membres de 
l’Agence universitaire de la 

Francophonie (AUF).

3.535 participants en provenance de 

34  États et Gouvernements dont :

•  �1.429 sportifs et 389 artistes âgés de 18 à 35 ans
•  �200 arbitres et jurés internationaux
•  �600 journalistes

378 
médaillés  

(sport et culture)

325 
capitales et métropoles 

de 55 pays regroupées 
au sein de l’Association 

internationale des Maires 
francophones (AIMF) 

représentant 

180 millions 
d’habitants.

8 
chaînes généralistes et 

2 chaînes thématiques de 
TV5MONDE disponibles 

dans 

421 millions 
de foyers dans 

198 pays.

CHIFFRES-CLÉS
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Tableau budgétaire Francophonie 2023 :

4.259.104 €

(contribution statutaire : 
4.074.104 € FWB)

FWB (185.000 €) : Contribution volontaire 
à la programmation générale de l’OIF 
(valorisation et rayonnement du français, 
éducation, numérique, égalité des 
genres…)

 410.000 € Wallonie : Projets de développement local

322.000 €
•  �FWB (274.000 €) : Programmation 

générale
•  �FWB (48.000 €) : 24 Bourses aux 

étudiants de l’ESFAM

503.047 €

(contribution statutaire :
 20.047 € FWB)

•  �FWB (73.000 €) : Programmation sport 
et jeunesse, Concours d’excellence PPEJ 
(session ministérielle de Brazzaville), 
Salon PPEJ (Semaine de la CONFEJES)

•  �Wallonie (410.000 €) : PPEJ, y compris 
missions de terrain de suivi des lauréats

148.550 € FWB : 48 bourses et 9 Prix Major de 
promotion (promotion 2021-2023)

30.000 € FWB : Formation Geoffrey Dieudonné

Activités et 
subventions diverses 200.000 €

FWB : subventions à des opérateurs 
publics et privés francophones, Journée 
internationale de la Francophonie, 
Programme Millefeuille-Spa, Formation en 
pratiques diplomatiques

72.500 € FWB : Participation d’une délégation aux 
Jeux de la Francophonie à Kinshasa

Francophonie
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Organisations internationales

WBI s’attache, depuis son siège à Bruxelles et par l’intermé-
diaire de ses Délégations générales à Paris et à Genève, à 
faire entendre sur la scène multilatérale la voix des entités 
fédérées belges francophones. Cette mission est mise en 
œuvre dans le cadre des Déclarations de politique géné-
rale (régionale et communautaire), des Notes de Politique 
Internationale (wallonne et Fédération Wallonie-Bruxelles) 
et du Contrat d’administration, en partenariat avec les diffé-
rentes parties prenantes (Administrations, Cabinets ministé-
riels, Unités d’Administration Publique - UAP).

Un volet important des diverses tâches remplies par le 
Département Multilatéral est la coordination des exercices 
périodiques de rapportage sur l’application en droit interne 
des dispositions contenues dans un certain nombre d’ins-
truments internationaux adoptés par les Nations unies et 
ratifiés par notre pays, en lien avec les Droits humains. 

C’est également au sein du Département Multilatéral mon-
dial de WBI que sont traitées les contributions apportées 
à l’élaboration d’instruments juridiques, contraignants ou 
non, adoptés dans les grandes enceintes inter-Gouverne-
mentales. Non négligeable également, le travail de compila-
tion des réponses aux diverses enquêtes et questionnaires 
émanant de plus en plus fréquemment des organisations 
internationales.

Indépendamment de ces relations diplomatiques officielles 
auprès des organisations internationales classiques, les 
services de WBI assurent aussi un suivi des travaux menés 
dans des cadres moins formels comme ceux entrepris, entre 
autres, au sein de l’Agence mondiale anti-dopage, du Forum 
sur les Entreprises et les droits de l’homme ou encore de 
l’International Holocaust Remembrance Alliance. 

WBI assure également, en collaboration avec la Délégation 
générale Wallonie-Bruxelles à Paris, la défense des candida-
tures déposées au sein des organisations internationales en 
vue d’une reconnaissance internationale par une action de 
sensibilisation et de promotion.

Nerf de la guerre, le financement des activités de ces orga-
nisations internationales à travers l’apport de contributions 
obligatoires ou volontaires récurrentes (par exemple au 
Fonds européen de la Jeunesse du Conseil de l’Europe, au 
Fonds international pour la Diversité culturelle, au Fonds du 
Patrimoine mondial et au Fonds du Patrimoine immatériel 
de l’UNESCO…) ou de subventions, comme celles dont ont 
bénéficié en 2023 le Haut-Commissariat des Nations Unies 
aux Droits de l’Homme pour l’exécution du projet « Promotion 
et protection des droits de l’homme en République démo-

cratique du Congo 2022-2024  », l’UNESCO pour le projet 
« Les filles au premier plan : Atténuer l’impact de la pandé-
mie du COVID-19 sur l’éducation des plus marginalisées » 
ou encore l’Organisation mondiale de la Santé dans le cadre 
de l’initiative « Réadaptation 2030 ».

Complémentairement et en étroite collaboration avec le 
siège à Bruxelles, nos Délégations générales à Genève et à 
Paris prolongent l’action de WBI. Elles relaient et se font les 
porte-parole des Gouvernements belges francophones dans 
les organisations internationales traitant des compétences 
des entités fédérées.

HAUT-COMMISSARIAT 
AUX DROITS DE L’HOMME (HCDH)

Dans le cadre du 75e anniversaire de la Déclaration univer-
selle des droits de l’homme, la Belgique, en ce compris la 
Wallonie et la Fédération Wallonie-Bruxelles, ont pris plu-
sieurs engagements, à savoir mettre en place un mécanisme 
national de prévention dans le cadre du Protocole facultatif 
se rapportant à la Convention contre la torture, élaborer un 
deuxième plan d’action national sur les entreprises et les 
Droits humains et adhérer à la Coalition pour la liberté des 
médias. La Déléguée générale Wallonie-Bruxelles à Genève, 
en qualité de membre du Groupe des ambassadeurs fran-
cophones de Genève, a également pris l’engagement, avec 
plusieurs membres du groupe, de favoriser, par des initia-
tives concrètes, la préservation de l’intégrité de l’information 
et la lutte contre la désinformation.

La Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Genève a par 
ailleurs assuré le suivi de la mise en œuvre de l’accord de 
2022 entre la Fédération Wallonie-Bruxelles et le Haut-
Commissariat des Nations Unies aux droits de l’homme 
visant à promouvoir et protéger les Droits humains en 
République démocratique du Congo. De plus, comme les 
années précédentes, la Délégation générale s’est impliquée 
dans les trois sessions annuelles du Conseil des droits de 
l’homme et a suivi de près les sessions de l’Examen pério-
dique universel. La Délégation générale a également pris 
part aux travaux du Groupe de travail intergouvernemental 
à composition non limitée sur les sociétés transnationales 
et autres entreprises en ce qui concerne les Droits humains. 
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ORGANISATION MONDIALE 
DE LA SANTÉ (OMS)

Les travaux et discussions à l’OMS ont fait l’objet d’un suivi 
continu en 2023. Faisant suite à la signature d’un Accord-
cadre entre le Gouvernement wallon et l’OMS en 2022, un 
premier volet de cet accord a été mis en œuvre dans le cadre 
de l’initiative « Réadaptation 2030 » de l’OMS. Grâce à l’ex-
pertise wallonne et sous la houlette de l’APEFE, la contri-
bution de la Wallonie a permis le soutien aux politiques de 
réhabilitation visant l’élaboration d’un plan national straté-
gique pour la réadaptation au Burkina Faso et en République 
démocratique du Congo. Dans le cadre de cette contribution, 
et au nom du Ministre-Président du Gouvernement wallon, 
l’Administratrice générale de WBI a pris part à la troisième 
réunion mondiale de l’initiative «  Réadaptation 2030  » qui 
lançait les 10 et 11 juillet la « World Rehabilitation Alliance ».

La Délégation générale a par ailleurs participé activement aux 
réunions de gouvernance de l’OMS, notamment au Conseil 
exécutif et à l’Assemblée mondiale de la Santé. En accord 
avec les priorités wallonnes et en coordination avec l’Agence 
Wallonne pour une vie de qualité (AVIQ), la Délégation géné-
rale a suivi avec une attention particulière les débats en cours 
sur les maladies non transmissibles, la santé mentale, la santé 
reproductive, la résistance antimicrobienne, et des sujets de 
santé publique, tels que le renforcement des systèmes de santé 
et des services de soins primaires, la couverture sanitaire uni-
verselle et les avancées en recherche et innovation. Enfin, dans 
le cadre de l’approche « One health », la Délégation générale a 
coorganisé un événement avec la Représentation permanente 
de la Belgique auprès de l’ONU à Genève qui a mis en lumière 
les partenariats entre des entreprises et chercheurs belges, 
notamment de Wallonie et Bruxelles, et des pays d’Afrique dans 
les domaines de la santé, de la biotech et du biopharma. 

Pascale Delcomminette au 
lancement officiel les 10 
et 11 juillet de la « World 
Rehabilitation Alliance » 
© OMS 

COMMISSION ÉCONOMIQUE 
POUR L’EUROPE DES NATIONS UNIES 
(CEE ONU - UNECE)

En matière de politiques pour les personnes âgées, la 
Délégation générale WB à Genève a pris part aux travaux 
du Groupe de travail permanent sur le vieillissement de 
l’UNECE dont le mandat est de faciliter la mise en œuvre de 
la Stratégie régionale d’exécution du Plan d’action interna-
tional de Madrid sur le vieillissement de 2002. 

L’AVIQ a été invitée à la 16e réunion annuelle de ce groupe 
en novembre à Genève pour présenter, au nom de la 
Belgique, son travail dans le domaine des aides et services 
pour les aînés au travers de son Plan de Cohésion sociale de 
la Wallonie. 

Organisations internationales
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ORGANISATION INTERNATIONALE 
DU TRAVAIL (OIT)

L’OIT constitue l’une des organisations prioritaires pour la 
Wallonie de longue date. Afin d’aller un pas plus loin dans le 
soutien au travail de l’organisation, la Wallonie a signé, le 14 
novembre 2023, un Accord-cadre avec l’organisation. 

C’est sur base des conclusions d’un groupe de travail consti-
tué des représentants du Ministre-Président wallon, de la 
Ministre de l’Emploi, de la Délégation générale WB à Genève 
et de plusieurs départements de WBI, que le texte d’un pro-
jet d’Accord-cadre entre le Gouvernement wallon et l’OIT 
a été élaboré, soumis à l’OIT et signé à Genève. Ce groupe 
de travail s’est réuni à quatre reprises en 2023. Il a notam-
ment examiné la manière de donner un nouveau souffle à 
une collaboration de longue date ainsi que les axes théma-
tiques à privilégier au regard de notre potentiel, de nos parte-
nariats internationaux et, bien sûr, des priorités du nouveau 
Directeur de l’OIT. Les priorités stratégiques de cet accord 
reposent sur la promotion du dialogue social, le tripartisme, 
la liberté d’association et la négociation collective ainsi que 
le travail décent. Le lancement d’un programme de travail 
répondant à ces priorités est prévu pour 2024.

La Délégation générale a également pris part aux réunions 
de gouvernance de l’organisation, notamment le Conseil 
administratif ainsi que la Conférence internationale du 
Travail, afin de suivre les débats sur des thématiques priori-
taires pour la Wallonie, telles que le rôle des syndicats et le 
respect du dialogue social, mais aussi la création d’emplois 
durables ou le développement de compétences tout au long 
de la vie.

NUMÉRIQUE 

La Délégation générale à Genève a témoigné d’une pré-
sence accrue lors du Sommet Mondial pour la Société 
de l’Information qui a eu lieu du 13 au 17 mars 2023 à 
Genève. Pour cette édition, la Délégation générale a signé 
un accord de partenariat avec l’UIT (Union Internationale 
des Télécommunications), principal organisateur avec la 
CNUCED (Conférence des Nations unies sur le Commerce 
et le Développement), l’UNESCO et le PNUD (Programme 
des Nations unies pour le Développement), lui permettant 
d’avoir un stand et de proposer un atelier. Cet atelier, le seul 
en français, était mis sur pied en partenariat avec l’Agence 
du Numérique de Wallonie, le Ministère de l’Éducation du 
Rwanda, l’Institut francophone pour l’éducation et la forma-
tion, l’OIF et l’UNESCO et portait sur « Une éducation rési-
liente à l’ère du numérique ». 

Visite du Ministre-Président de Wallonie, 
Elio Di Rupo, à Genève 
Le mardi 14 novembre, le Ministre-Président de 
Wallonie, Elio Di Rupo, s’est rendu à Genève afin de 
signer le premier Accord-cadre entre l’Organisation 
internationale du Travail et la Wallonie avec le Directeur 
général de l’OIT, Gilbert F. Houngbo. En vertu de cet 
Accord-cadre, la Wallonie s’engage à apporter une 
contribution volontaire pour participer à la concré-
tisation de projets promouvant le travail décent, les 
normes internationales du travail et la justice sociale 
en tant que principe fondateur de l’OIT.
Le Ministre-Président a également profité de sa venue 
à Genève pour rencontrer le Secrétaire général adjoint 
pour le développement des sociétés nationales et la 
coordination des opérations de la Fédération interna-
tionale des Sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-
Rouge, Xavier Casellanos. La Wallonie avait en effet 
annoncé peu avant le soutien de son Gouvernement 
à la Fédération dans le cadre de ses opérations de 
secours en Libye à la suite des inondations provoquées 
par la tempête Daniel en septembre 2023.

Signature de l’Accord-
cadre avec l’OIT 
© Cabinet du Ministre-
Président 
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CONSEIL DE L’EUROPE

En mars 2023, la Fédération Wallonie-Bruxelles et la Flandre 
accueillaient le second Forum sur l’enseignement de l’his-
toire. Cette conférence internationale portait cette année 
sur l’intersection entre enseignement de l’histoire et digitali-
sation dans l’éducation. Cet événement rejoint les missions 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles, plus spécialement 
celles attribuées à la Cellule de coordination pédagogique 
« Démocratie ou barbarie », composée de professeurs d’his-
toire de l’enseignement secondaire et chargée de sensibili-
ser à l’éducation citoyenne et aux Droits humains à travers 
les cours d’Histoire.

ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR L’ÉDUCATION, LA SCIENCE 
ET LA CULTURE (UNESCO)

•	 CULTURE ET PATRIMOINE

Patrimoine Mondial : la Belgique s’affirme au Comité

Après quatre ans jalonnés de reports et d’annulations (Covid, 
guerre en Ukraine), le Comité a enfin pu se réunir en présen-
tiel à Riyad (10-25 septembre). La Belgique a ainsi pu jouer 
son rôle dans la préservation du patrimoine mondial. Grâce 
à ses représentants régionaux et aux efforts des administra-
tions compétentes, elle a activement participé aux délibéra-
tions visant à protéger et promouvoir les sites culturels et 
naturels du patrimoine mondial.

Le moment fort de cette 45e session du Comité était l’ins-
cription des « Sites de mémoire de la Première Guerre mon-
diale », déposée par les régions de Flandre et de Wallonie, en 
partenariat avec la France. 

Ce dossier met en lumière  139 lieux de mémoire (dont 16 
situés en Wallonie), minutieusement sélectionnés pour 
rendre hommage aux victimes de ce conflit, venues de 130 
pays actuels. Cette inscription est le résultat de près de 20 
ans de travail.

En outre, l’année 2024 s’annonce riche pour la Belgique au 
Patrimoine Mondial. Lors de la 24e Assemblée générale du 
Patrimoine Mondial (22-23 novembre), le Conseiller de la 
Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris a été nommé 
Rapporteur de la prochaine session du Comité, qui aura lieu 
en Inde en juillet 2024. Son rôle à ce poste-clé sera de docu-
menter et de rédiger les décisions prises lors de la session.

Organisations internationales
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Patrimoine immatériel  : une année de célébrations 
pour les 20 ans de la Convention

La Convention de 2003 sur le Patrimoine immatériel célé-
brait ses 20 ans en 2023. C’était l’occasion de mettre en 
avant le riche folklore en Belgique francophone lors de plu-
sieurs événements et cérémonies. 

Wallonie-Bruxelles était partenaire officiel des Journées du 
Patrimoine à l’UNESCO grâce à la participation active et 
passionnée de Véronique Van De Voorde, Conservatrice du 
MUSEF (Musée de Folklore de Mouscron), qui a participé à 
plusieurs panels de haut niveau sur les enjeux du patrimoine 
immatériel en présence d’un large public. Les Gilles de 
Binche ont également été mis à l’honneur dans une exposi-
tion de photos durant la conférence générale. 

La Délégation générale à Paris a assisté à la 18e session 
du Comité au Botswana (3-9 décembre). Cette session avait 
une importance symbolique particulière car elle se tenait en 
Afrique subsaharienne, une région encore trop peu repré-
sentée sur les listes UNESCO. Lors de cette session, de 
nouveaux lieux où l’on trouve des  canaux d’abissage, une 
technique traditionnelle d’irrigation des prairies, ont été ins-
crits au patrimoine immatériel de l’UNESCO. Cette recon-
naissance résulte d’une collaboration entre l’Autriche, la 
Belgique, l’Allemagne, l’Italie, le Luxembourg, les Pays-Bas 
et la Suisse. En Wallonie, le village de Cierreux (Gouvy) fait 
désormais partie de cette prestigieuse reconnaissance. 

Diversité culturelle : une année exceptionnelle pour la 
DGWB Paris

En 2023, la Délégation générale Wallonie-Bruxelles à Paris 
a renforcé son influence en présidant le Groupe de travail 
sur la diversité culturelle du Groupe des ambassadeurs fran-
cophones. Elle a organisé deux séances de réflexion sur les 
risques liés au numérique en présence du Secrétaire de la 
Convention de 2005. 

Cette implication a culminé lors de la Conférence des Parties. 
La Délégation a prononcé une intervention commune, sou-
tenue par 51 États francophones, soulignant trois priorités 
pour la protection de la diversité culturelle dans l’environne-
ment numérique : le multilinguisme, l’accessibilité au numé-
rique pour tous et le renforcement des industries culturelles 
et créatives.

Commission belge francophone et germanophone 
pour l’UNESCO.

La Commission, dont WBI assure le secrétariat, a pour-
suivi ses travaux en accordant notamment une priorité aux 
thèmes suivants :

	― diversité et patrimoine immatériel
	― malaise des jeunes/Post Covid
	― développement des Chaires UNESCO en FWB
	― mémoire du Monde : accessibilité des archives
	― valorisation du patrimoine matériel
	― intelligence artificielle et éthique

La commission a participé à la 10e Réunion interrégionale 
des Commissions nationales pour l’UNESCO, en marge de 
la 42e Conférence générale.

La commission a rencontré ses homologues flamande, fran-
çaise et luxembourgeoise afin d’évaluer les options futures 
de collaboration.

•	 ÉDUCATION

Le projet « Les filles au premier plan » reconduit avec 
succès en Afrique de l’Ouest

La campagne de l’UNESCO « Les filles au premier plan » est 
soutenue par WBI à hauteur de 50.000 euros par an depuis 
2021. Cette campagne, qui s’inscrit dans la Coalition mon-
diale pour l’Éducation mise en place par l’UNESCO depuis 
2020, a été déployée avec succès au Bénin, au Mali, au 
Nigéria et au Sénégal pour atténuer l’impact de la pandé-
mie sur l’éducation des filles, touchant plus de 9 millions de 
personnes, et permettant à de nombreuses jeunes filles de 
retrouver le chemin de l’école. Aujourd’hui, ce programme 
existe encore et se concentre sur l’ensemble des menaces 
sanitaires qui déclenchent le décrochage scolaire féminin.

Cadre pour l’Éducation culturelle et artistique : la FWB 
met en avant son expertise

L’UNESCO élabore actuellement un cadre mondial pour 
l’Éducation culturelle et artistique. Ce projet a permis à 
Wallonie-Bruxelles de montrer son expérience unique 
dans ce domaine. Catherine Stilmant, Directrice en charge 
du Parcours d’Éducation Culturelle et Artistique (PECA), a 
activement participé au processus en assurant la vice-pré-
sidence de la consultation pour l’Europe et l’Amérique du 
Nord (20 janvier) et en participant à un forum avec le milieu 
associatif et les ONG sur ce thème à l’UNESCO (25-26 mai). 
Les objectifs du PECA, lancé en 2020, et du cadre UNESCO 
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convergent, en systématisant les interactions entre les 
enfants et le milieu culturel, ainsi que par l’investissement 
croisé des ministères de l’Éducation et de la Culture.

La Délégation générale à Paris poursuivra son travail de valo-
risation lors de la Conférence mondiale d’Abu Dhabi (13-15 
février 2024).

•	 COMMUNICATION ET INFORMATION

Conférence pour un internet de confiance : une impli-
cation remarquée de Wallonie-Bruxelles

Du 21 au 23 février 2023, l’UNESCO a organisé une confé-
rence «  Pour un internet de confiance ». Elle avait pour 
thème la régulation des plateformes numériques et devait 
appuyer la rédaction de lignes directrices non-contrai-
gnantes. Cette conférence a rassemblé plus de 4.300 parti-
cipants, Wallonie-Bruxelles y a activement contribué grâce à 
la présence de nombreux experts issus du CSA, de la Cour 
constitutionnelle, du Conseil de déontologie journalistique 
et de l’UNamur. Leur participation a mis en évidence notre 
expertise dans la régulation des plateformes.

Les archives Solvay inscrites au registre Mémoire du 
Monde

Les Archives des Conseils Solvay, témoins de l’histoire de 
la physique et de la chimie au XXe siècle, ont été inscrites 
au registre Mémoire du Monde par l’UNESCO en mai, sou-
lignant leur valeur exceptionnelle. Une cérémonie officielle 
pour cette inscription s’est d’ailleurs tenue le 19 octobre 
2023 à l’Hôtel de Ville de Bruxelles, au cours de laquelle 
le Président de la Commission belge francophone pour 
l’UNESCO a pu remettre le précieux certificat.

Programme Information pour Tous (PIPT)  : une fin de 
mandat assortie d’un bilan salué par l’UNESCO

2023 marquait la dernière année du mandat de la Belgique 
au PIPT. La Délégation générale à Paris a assisté le Pr Yves 
Poullet dans son rôle de Vice-Président, qui impliquait 
l’adoption d’un nouveau plan stratégique et la sélection de 
six projets financés par l’UNESCO pour faciliter l’accès à 
l’information et aux connaissances dans leurs régions, dont 
un à destination de réfugiées ukrainiennes. Le secrétariat 
de l’UNESCO n’a pas manqué de remercier publiquement 
Wallonie-Bruxelles de cet investissement conséquent pour 
un mandat réussi.

Le Pr Poullet est intervenu lors d’une conférence sur l’IA 
et la Francophonie à l’UNESCO (22 mars). Il a également 
présenté un atelier lors du Sommet Mondial sur l’Internet 
de Kyoto (8 -12 octobre) avec le soutien de WBI et a animé 
une table ronde de haut niveau sur l’éthique de l’intelligence 
artificielle.

•	 SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES

Lors de la Conférence générale de novembre 2023, la 
Fédération Wallonie-Bruxelles a été élue à la Présidence du 
Comité intergouvernemental de Bioéthique (CIGB), où elle 
sera représentée jusqu’en 2025 par la Pr Marie-Geneviève 
Pinsart, professeure à l’ULB. Wallonie-Bruxelles renforce 
ainsi sa crédibilité en matière d’éthique des nouvelles tech-
nologies, comme pionnière de l’innovation en bioéthique. 

Organisations internationales
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ORGANISATION DE COOPÉRATION ET 
DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUES 
(OCDE)

En 2023, l’action de la Délégation générale Wallonie-
Bruxelles à Paris concernant l’Organisation de Coopération 
et Développement économiques s’est concentrée sur 
la réunion du réseau Parlementaire mondial (4-5 avril) et 
sur le thème prioritaire de l’éducation, notamment avec la 
poursuite des préparatifs du Skills Summit (Sommet sur les 
Compétences). En outre, d’autres comités portant sur les 
compétences de nos Gouvernements, tels que l’Agriculture, 
l’Enseignement supérieur et la Recherche, le Numérique ou 
encore le Développement régional, ont également été sui-
vis grâce à l’expertise de nos fonctionnaires belges franco-
phones, tels que l’Agriculture, l’Enseignement supérieur et 
la Recherche, le Numérique ou encore le Développement 
régional. 

SKILLS SUMMIT 2024

La prochaine édition du Skills Summit aura lieu à Bruxelles 
en février 2024, en marge de la Présidence belge du Conseil 
de l’Union européenne. Wallonie-Bruxelles International par-
ticipe activement aux préparatifs de cet événement de haut 
niveau, en assurant la coordination de nos services avec le 
secrétariat de l’OCDE à Paris.

À Bruxelles, WBI assure à la fois :
	― la participation de la FWB et de la Wallonie au sein du 

groupe de travail fédéral et du groupe de travail mis en 
place avec l’OCDE ; 

	― le pilotage et la coordination du groupe de travail 
intra-francophone mis en place avec les différents cabi-
nets concernés ainsi que les administrations (MFWB, 
SPW, FOREM, IFAPME) pour l’organisation du sommet 
à Bruxelles et de l’événement parallèle wallon à Seneffe. 

Lors de l’Éducation Policy Committee (14-15 novembre), le 
représentant de Wallonie-Bruxelles a pris la parole pour pro-
mouvoir le sommet, donner de plus amples informations et 
répondre aux questions des délégations de l’OCDE. 

COMMISSION DE LA CONDITION 
DE LA FEMME DES NATIONS UNIES 
(CSW 67 - 6-17 mars 2023)

La Commission s’est focalisée en 2023 sur l’innovation, le 
changement technologique et l’éducation à l’ère du numé-
rique pour parvenir à l’égalité des sexes et à l’autonomisation 
de toutes les femmes et filles, avec un focus sur l’autonomi-
sation des femmes et des filles en milieu rural.

La Wallonie et la FWB étaient représentées au siège des 
Nations Unies à New York par Bénédicte Linard, Vice-
Présidente du Gouvernement de la Fédération Wallonie-
Bruxelles et Ministre de la Culture, des Médias, des Droits 
des femmes, de la Petite enfance et de la Santé.

La Ministre a défendu les axes mis en avant par la Région et 
la Fédération pour la position belge du CSW 67 : 

	― égalité entre les garçons et les filles dans l’accès à 
l’enseignement avec une attention particulière à une 
égalité d’accès aux filières formatrices pour les métiers 
du numérique (à commencer par les STEAM1) ;

	― égalité d’accès aux filières STEAM ainsi qu’aux métiers 
du numérique, indépendamment de l’identité de genre, 
avec une attention particulière aux droits des personnes 
LGBTQIA+ ;

	― lutte contre les stéréotypes de prédispositions de genre, 
dès le plus jeune âge ;

	― renforcement des dispositifs d’orientation tout au long 
de la vie des élèves, étudiants ou apprenants, deman-
deurs d’emploi afin d’en faire des outils d’inclusion et 
d’extension de la présence des femmes au sein des 
filières STEAM et des métiers du numérique ;

	― mise en place de dispositifs de vigilance dans le déve-
loppement des intelligences artificielles afin de s’assu-
rer qu’elles ne soient pas porteuses de biais de genre ;

	― élaboration de balises ou d’incitants garantissant 
une représentativité suffisante des femmes dans les 
cénacles décisionnels des métiers du numérique ;

	― mise en place d’incitants à une plus grande représenta-
tivité des femmes dans l’univers ludique du numérique, 
à commencer par le secteur du jeu vidéo ;

	― lutte contre le cyberharcèlement sexiste sous toutes 
ses formes, à commencer par celui qui s’exerce sur les 
réseaux sociaux.

1.  �STEAM : Science Technology Engineering Arts Mathematics (en français 
MATIS : Mathématiques Arts Technologies Ingénierie Science)
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  WBI DANS LES CÉNACLES MULTILATÉRAUXVI

COP 28 DES NATIONS UNIES SUR LE 
CLIMAT (Dubaï décembre 2023)

Malgré le contexte géopolitique mondial extrêmement 
tendu avec les guerres en Ukraine et à Gaza, les respon-
sables politiques en matière de climat, venus de la planète 
entière, ont fait de cette COP un succès, que ce soit sur le 
plan de sa préparation scientifique et technique ou sur celui 
du rayonnement dans la société civile. C’est dans cet esprit 
de recherche de solutions collectives que la Wallonie s’est 
impliquée dans ces travaux et débats au sein de la délé-
gation belge, tout comme avec les représentants de nos 
pays partenaires qui avaient fait le déplacement pour cette 
Conférence des Parties. 

WBI a accompagné et soutenu financièrement la mise en 
place des divers événements en partenariat avec l’APEFE 
et le SPW Énergie. Ces événements consistaient à pré-
senter des projets de terrain ayant abouti à des réussites 
concrètes. Que ce soit en lutte contre la sahélisation avec 
des interventions dans le cadre de la stratégie «  Muraille 
Verte » ; en élaboration d’outils d’aide à la décision tel l’Atlas 
des compétences francophones en énergie renouvelable 
réalisé avec l’IFDD (Institut du Développement Durable de 
la Francophonie) sur subvention wallonne, atlas offrant un 
aperçu approfondi des compétences et des ressources dis-
ponibles pour relever les défis de la transition énergétique 
mondiale  ; ou une présentation de l’apport de la Wallonie 
dans la Coalition for action d’IRENA (Agence internationale 
des Énergies renouvelables qui soutient les pays dans leur 
transition énergétique par l’apport de données, d’analyses 
de pointe sur la technologie, l’innovation, la politique, le 
financement et l’investissement).

Ces interventions ont mobilisé nos décideurs politiques, nos 
centres de recherche et entreprises, mais également la jeu-
nesse de Wallonie-Bruxelles, au travers du représentant du 
Forum de la Jeunesse présent à la COP, et des formateurs 
puisque Génération Zéro Watt, programme d’éducation à 
l’énergie de Vinciane Scheuren (UCLouvain), a remporté le 
prix de l’Irena dans le cadre de la COP 28.

BENELUX

L’Union Benelux se concentre essentiellement sur la coopé-
ration dans trois domaines clés, à savoir le marché intérieur 
et l’union économique, le développement durable ainsi que 
la justice et les affaires intérieures.

De nombreuses matières traitées par le Benelux concernent 
les compétences des Communautés et des Régions belges 
et c’est à ce titre que Wallonie-Bruxelles International assume 
un rôle de coordination en étroite collaboration avec, d’une 
part, le Secrétariat général de l’Union Benelux et le SPF 
Affaires étrangères et, d’autre part, les administrations fonc-
tionnelles et les cabinets ministériels des Gouvernements 
de la Wallonie et de la FWB.

Les faits marquants de l’année 2023 ont été les suivants :
	― la mise en œuvre du plan annuel 2023, sous supervision 

de la présidence néerlandaise, qui s’est focalisée sur la 
mobilité, l’économie durable, la coopération en matière 
de police et de justice, le numérique, l’énergie, le climat 
et la coopération transfrontalière ;

	― la préparation du plan annuel de l’année 2024 qui sera 
mis en application sous la Présidence belge. Pour cette 
raison, l’autorité fédérale ainsi que les entités fédérées 
belges ont étroitement travaillé avec le Secrétariat géné-
ral de l’Union Benelux pour fixer les sujets sur lesquels la 
Belgique souhaite mettre l’accent. WBI s’est fortement 
impliquée en assurant la coordination avec les diffé-
rentes administrations compétentes wallonnes et de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles.

En ce qui concerne les priorités de la Présidence belge qui 
relèvent des compétences de la Wallonie et de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, il s’agira principalement de :

	― la mobilité transfrontalière des travailleurs, des deman-
deurs d’emploi en ce compris la mobilité des compé-
tences ;

	― l’agriculture durable et l’innovation dans la production 
alimentaire ;

	― l’économie circulaire et le bien-être animal ;
	― la poursuite active de la signature par d’autres pays de 

l’accord entre les pays du Benelux et les États baltes sur 
la reconnaissance académique mutuelle automatique 
des diplômes de l’enseignement supérieur.

WBI a continué, durant toute l’année 2023, à assurer la coor-
dination des positions défendues par nos entités fédérées 
dans le cadre des recommandations votées par le Parlement 
Benelux.

Organisations internationales
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UNESCO

•  �Cotisation au Groupe Francophone de 
l’UNESCO : 200 euros (obligatoire)

•  �Contribution au Fonds pour la sauvegarde 
du Patrimoine culturel immatériel : 8.474,38 
euros (obligatoire)

•  �Contribution au Fonds international pour la 
diversité culturelle : 50.000 euros (volontaire)

•  �Contribution au Fonds pour la Protection 
du Patrimoine mondial culturel et naturel de 
l’UNESCO : 10.674,60 euros (obligatoire)

ONU

•  �Contribution à l’Académie de Droit 
international de La Haye : 5.000 euros 
(volontaire)

•  �Contribution à l’Association pour les Nations 
unies : 5.000 euros (volontaire)

IHRA

•  �Contribution IHRA : 11.050 euros (obligatoire)

CONSEIL DE L’EUROPE

•  �Contribution au Fonds Européen pour la 
Jeunesse : 36.922,70 euros (obligatoire)

EPRA 
(Plateforme européenne 
des Instances de Régulation)

•  �Affiliation du CSA à l’EPRA : 3.600 euros 
(volontaire)

SUBVENTIONS

•  �Subvention à l’Organisation des Nations 
unies pour l’Éducation, la Science et la 
Culture (UNESCO) dans le cadre du projet 
« Les filles au premier plan : Atténuer 
l’impact de la pandémie de la COVID-19 sur 
l’éducation des plus marginalisées » : 50.000 
euros

•  �Subvention au Haut-Commissariat des 
Nations unies aux droits de l’homme (Accord-
cadre de juin 2022 - Promotion des droits de 
l’homme en République démocratique du 
Congo) : 100.000 euros

•  �Subvention à l’Organisation mondiale de 
la Santé (Accord-cadre septembre 2022 - 
Réadaptation 2030) : 100.000 euros

Budget 2023 Organisations internationales
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NOTRE ORGANISATIONVII

Les États généraux 
et le Parcours usager 

Pour rappel, Wallonie-Bruxelles International (WBI) a entre-
pris une importante démarche intitulée « Les États géné-
raux » qui est une remise à plat de sa vision et de sa stratégie 
afin d’envisager une dynamique de transformation organisa-
tionnelle pour accompagner de nombreux changements et 
être au plus près des besoins de ses usagers.

Après consultations de 1.169 parties prenantes, la société 
Akkanto, en charge du dossier, a émis une série de recom-
mandations et proposé différents plans d’action dans son 
rapport final. Une approche de type « Parcours usager » a 
également été menée par la société ACEMIS.

Le plan d’action général des États généraux s’appuie sur 
ces recommandations dont certaines sont déjà entièrement 
mises en œuvre et d’autres, de plus grande envergure, sont 
encore en cours de finalisation. À titre d’exemple, la digi-
talisation du Parcours usager constitue l’un des chantiers 
majeurs des États généraux dont la mise en œuvre est en 
cours. 

Mon WBI

À la suite d’une série d’analyses techniques et stratégiques 
effectuées conjointement avec les équipes de notre pres-
tataire Cronos, le développement de l’outil « Mon WBI » 
a débuté à l’été 2022. Fruit d’un processus minutieux, il a 
atteint en 2023 son stade de finalisation. Afin d’en assurer un 
déploiement optimal, l’applicatif est entré en phase de tests 
intensifs portant sur les aspects techniques, les aspects 
« métiers » et les interfaces, tant « utilisateurs » que « colla-
borateurs ». L’interface « utilisateurs » permet à l’utilisateur 
d’introduire une demande de dossier et de visualiser les 
dossiers en cours ainsi que les états du dossier. L’interface 
« collaborateurs » permet le suivi des dossiers, la gestion et 
la validation par étapes des dossiers. La cohérence entre les 
deux types d’interfaces permet à ces deux profils d’utiliser 
la même terminologie et de suivre ensemble toutes les tran-
sactions nécessaires à la validation. L’ergonomie est un élé-
ment essentiel qui a été un point particulier d’attention pour 
faciliter l’intuitivité des interfaces. 

Le projet « Mon WBI » consiste à développer une applica-
tion web facilitant les démarches du citoyen et des agents 
traitants, en offrant un environnement unifié, simple d’uti-
lisation, intégratif et sécurisé au suivi des demandes. D’un 
point de vue fonctionnel, « Mon WBI » joue à la fois le rôle de 
guichet électronique pour les usagers (le front desk) et de 
plateforme de traitement des dossiers par les agents de WBI 
(le back office). 

Ce projet implique également des réflexions stratégiques 
visant à améliorer et simplifier l’expérience de l’usager en 
choisissant des processus administratifs rigoureux, mais 
plus fluides tels l’application du principe de confiance, les 
signatures électroniques, les vérifications par échantillons. 
Toutes ces améliorations de nos supports à l’usager ont pour 
objectif de rendre le chemin entre l’usager et notre soutien 
plus facile, rapide et efficace. Le dispositif sera opérationnel 
au premier semestre 2024.

La politique qualité

WBI poursuit sa politique qualité en se conformant à la 
norme ISO 9001 - Édition 2015. En octobre 2023, le bureau 
de certification PME Cert SA a confirmé la re-certification de 
WBI pour un 5e certificat, valable jusqu’au 15 octobre 2026. 
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La communication de WBI 

La communication de WBI 
s’articule autour de deux axes :

	―   Interne & Externe

	―   Domestique & International

Communication interne

En tant que support, le service communication a pour 
mission d’animer et de renforcer la communication 
interne de WBI :

	― Réseaux de correspondantes et de correspondants : 
Chaque service au siège et dans le monde a désigné une 
correspondante ou un correspondant qui constitue une 
interface entre le département et le service communi-
cation. Ce réseau bénéficie d’une formation spécifique, 
de mise à disposition d’outils, d’accompagnement ainsi 
que de contenus de promotion.

	― Revue de Presse : Une nouvelle version a été mise en 
œuvre afin de prendre en compte les demandes des utili-
sateurs formulées à travers une enquête de satisfaction. 

	― Intranet  : La refonte totale de l’intranet de WBI est en 
phase de finalisation. En 2023, le volet technique et 
l’offre éditoriale sont en cours d’achèvement pour une 
mise en ligne début 2024.

	― Infolettre  : L’infolettre intitulée «  Les Échos de WBI  » 
fait l’objet d’une évaluation continue. Cette année, l’in-
folettre valorise les activités et les actions des agents de 
WBI, tout en maintenant le lien avec l’AWEX et l’APEFE.

	― Soutien ad hoc : Le service communication est amené 
à répondre aux demandes des services au siège, des 
réseaux diplomatiques et sectoriels, des agences et 
des lieux culturels (Théâtre des Doms, CWB à Paris et 
à Kinshasa).

Communication externe

WBI communique sur le plan domestique et au niveau inter-
national sur différents canaux en fonction des publics visés : 
digital (sites internet, réseaux sociaux, Youtube), publica-
tions et revues, médias et événements. 

Nos priorités en matière de communication se fondent sur le 
Contrat d’Administration de WBI, sur les Notes de Politique 
Internationale (NPI) de la Wallonie et de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles, ainsi que sur les travaux menés dans le 
cadre des États Généraux et de « Mon WBI ».

Le plan de communication est le reflet des missions de WBI 
qui s’incarnent au travers de cinq métiers  : représentation 
diplomatique, soutien au développement des projets, pro-
motion, mise en réseau, conseil et veille stratégique. Le 
« Plan Com » est une approche globale qui se base sur les 
publics (au niveau national ou sur le plan international) et 
choisit les canaux en fonction des cibles visées. 
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de WBI en lien avec les CEC de l’AWEX. Ces portails sont 
plus adaptés aux mobiles et aux divers types de présenta-
tion adaptés aux pays cibles.

- Les vidéos  : C’est le média le plus engageant en digital 
(sites et réseaux sociaux). WBI a encore renforcé son offre 
en matière de vidéo digitale. Des séries thématiques valo-
risent nos actions, opérateurs, entrepreneuses et entrepre-
neurs, talents et valeurs (Les Belges Histoires : les talents de 
Wallonie-Bruxelles, Écoutez-vous le Belge, WBQi…).

- Les réseaux sociaux : En lien avec le site de WBI, Wallonia.be 
et les Portails Wallonie-Bruxelles. Comme plus de 90% du 
trafic sur nos sites est généré par les réseaux sociaux et 
les moteurs de recherche, la publication des contenus via 
ces canaux est un point focal. Nous sommes présents sur 
LinkedIn, Facebook, Instagram, X (ex-Twitter), YouTube et 
Vimeo. LinkedIn est devenue la première plateforme que nos 
opérateurs, bénéficiaires et partenaires utilisent pour nous 
suivre ou interagir avec nous. La progression sur Instagram 
est consolidée. Les fréquentations sur Facebook et Twitter 
traduisent la tendance générale de stabilité de ces plate-
formes. Enfin, YouTube permet d’héberger les vidéos de WBI 
et de ses partenaires.

La communication de WBI
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Pour la communication externe, le « Plan Com » repose 
sur 6 piliers :

•	 Digital :

- Le site de WBI  : Principalement à destination de la cible 
domestique, le site met en avant les actions menées par 
Wallonie-Bruxelles, ses opérateurs, ses entrepreneuses et 
entrepreneurs, ses talents et ses valeurs dans le monde. Sur 
l’année 2023, le site internet a consolidé son trafic, avec plus 
de 125.000 visites.

Après une réforme du site fin 2020, la suite des améliorations 
se poursuit sur base de l’avancement du projet de guichet 
usager « Mon WBI ». Toute l’offre de service a été restructu-
rée et reformulée pour proposer une expérience utilisateur 
augmentée. Les travaux en vue de la nouvelle version du site 
sont en cours de finalisation pour son lancement en 2024.

- Wallonia.be et Portails Pays  : Le site Wallonia.be 
s’adresse à un public international (en français et en 
anglais). Plus d’une soixantaine de portails géogra-
phiques sont disponibles à travers le monde. Ce sont les 
vitrines digitales des réseaux diplomatiques et sectoriels 

Les grandes tendances sur les réseaux sociaux de WBI en 2023

Followers 2022 Followers 2023 Croissance %
Couverture des 

publications 
2022

Couverture des 
publications 

2023
Croissance % Pages visitées 

2022
Pages visitées 

2023 Croissance %

Facebook 12.545 14.619 17 1.696.742 1.976.709 16 44.517 51.940 17

Instagram 1.015 1.492 47 82.906 121.894 47 3.109 4.572 47

LinkedIn 30.901 37.957 23 907.473 1.114.845 23 19.640 24.120 23

X (ex-Twitter) 6.496 6.994 8 NC NC NC NC NC NC



•	 Les partenariats de coproductions audiovisuelles :

- La RTBF poursuit la diffusion en linéaire et en digital des 
séquences « Les Belges Histoires : les talents de Wallonie-
Bruxelles ». Parallèlement, WBI soutient des magazines de la 
RTBF, dont « C’est du Belge », « Matière grise », « Hep Taxi » 
ou « Les Belges du bout du monde » pour la mise en place 
de reportages destinés à valoriser les talents de Wallonie-
Bruxelles dans le monde. De plus, WBI participe à certaines 
opérations spéciales de la RTBF à vocation internationale 
comme les « Meilleurs de l’année ».

- Des coopérations entre WBI et les médias belges fran-
cophones existent également, notamment dans le cadre de 
l’envoi d’équipes de journalistes lors d’événements soutenus 
par WBI. Par ailleurs, WBI coopère aussi avec les magazines 
de la RTBF diffusés sur TV5Monde dans le cadre d’émis-
sions ou pour l’envoi de journalistes lors d’événements sou-
tenus par WBI.

- En Francophonie, les séquences «  Les Belges Histoires  : 
les talents de Wallonie-Bruxelles  » sont aussi diffusées 
sur TV5Monde et sur la plateforme TV5MondePlus. 
Avec un potentiel de plus de 400 millions de téléspecta-
teurs dans le monde, c’est un tremplin pour les talents de 
Wallonie-Bruxelles.
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- La collaboration entre WBI et le magazine culturel de 
TV5Monde «  400 millions de critiques  » (400MDC) s’est 
poursuivie en 2023. Lancée en 2020, cette coopération 
a pour objectif de produire des émissions du magazine 
400MDC en Wallonie et à Bruxelles. 400MDC est le seul 
magazine francophone qui analyse l’actualité culturelle à 
travers les regards croisés de journalistes belges, suisses, 
canadiens, africains et français. Ainsi l’équipe de 400 MDC 
s’est installée en 2023 à la Fondation Boghossian (Bruxelles), 
au Forum de Liège, à la Fondation Blan (Bruxelles) ou encore 
au Delta (Namur).

•	 Publications :

- La Revue W+B : La revue trimestrielle W+B a pour mission 
de valoriser les opérateurs, les entrepreneuses et entrepre-
neurs, les talents et les valeurs de Wallonie-Bruxelles auprès 
des milieux diplomatiques, scientifiques, académiques, 
culturels et économiques à l’étranger. La revue est distri-
buée auprès de nos réseaux diplomatiques et sectoriels, 
ainsi qu’auprès de nos partenaires en Belgique et dans le 
monde. 
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La communication de WBI

« Tarmac Comedy » au Centre 
Wallonie-Bruxelles de Kinshasa 

L’émission de stand-up qui met en avant des 
comédiens et artistes issus de la francophonie, 
« Tarmac Comedy », a posé ses valises à 
Kinshasa en janvier 2023 pour l’enregistrement 
de sa saison. Une expérience unique et une 
performance artistique internationale autour de 
l’humour qui a réuni sur scène 17 comédiennes 
et comédiens, dont des Belges, des Français, des 
Congolais, des Ivoiriens et des Camerounais. Les 
capsules ont été diffusées sur les plateformes de 
TARMAC (RTBF).
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L’incroyable saga des Wallons de 
Suède avec la Revue W+B

La Revue W+B a consacré un dossier spécial 
à un pan peu connu de l’histoire wallonne : 
l’émigration de Wallons en Suède au XVIIe siècle. 
À cette époque, la Suède est dans une phase 
difficile de son histoire industrielle. Pour sortir de 
l’impasse, le royaume scandinave a fait appel à 
des étrangers avec un savoir-faire de premier plan 
dans le secteur : les Wallons. En effet, la Wallonie 
est alors le centre sidérurgique de l’Europe. Cette 
histoire est réputée en Suède, enseignée dans les 
écoles et portée fièrement par les descendants 
wallons actuels. Ce numéro spécial de la Revue 
W+B, réalisé en synergie avec la CEC de l’AWEX 
à Stockholm, donne un coup de projecteur sur la 
reconnaissance du savoir-faire wallon qui reste un 
phénomène actuel en Suède.

•	 Presse & Médias :

Les actions à destination des médias et de la presse per-
mettent d’inviter des journalistes et des influenceurs 
pour valoriser le rayonnement de Wallonie-Bruxelles à 
l’international.

Deux axes sont suivis :

	― Invitation de journalistes belges et/ou internatio-
naux pour des initiatives wallonnes et Fédération 
Wallonie-Bruxelles à l’étranger : envoi d’une équipe de 
l’émission « C’est du Belge » (RTBF/TV5Monde) afin de 
réaliser les portraits de nos talents.

	― Invitation de journalistes étrangers pour valoriser 
des initiatives menées en Wallonie et à Bruxelles. Le 
calendrier des invitations des journalistes est influencé 
par l’agenda des actions proposées par les services, les 
agences et nos réseaux à l’étranger. Le KIKK Festival, 
les Francofolies de Spa, Collectible FAIR, les Belgian 
Fashion Awards, Brussels Design September ou 
encore le Festival International du Film de Comédie de 
Liège ont été des moments forts couverts par la presse 
internationale. 

- Les Lettres Wallonie-Bruxelles  : Publications proposées 
par les Délégations générales pour leurs cibles locales. Une 
centaine de numéros sont disponibles via la plateforme 
ISSUU ou imprimé localement. 

- Le Rapport d’Activités de WBI  : Destiné à informer 
nos Gouvernements, les Parlementaires, les citoyennes 
et citoyens, la presse, les usagers, les partenaires et les 
équipes de WBI, des activités de WBI pour l’année écoulée.
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•	 Branding :

Le Branding Wallonia.be est une stratégie de branding 
territorial dont le but est de positionner favorablement la 
Wallonie sur la carte mondiale. Cette démarche est menée 
conjointement par WBI et l’AWEX. Basée sur une étude 
réalisée par McKinsey en 2011 sur le rayonnement de la 
Wallonie à l’international, cette stratégie a été mise en place 
en tenant compte des retours d’un panel d’acteurs signifi-
catifs. Ce plan d’action consiste à atteindre ces cibles à tra-
vers différents canaux (lieux publics, télévision, web, réseaux 
sociaux) et des campagnes très structurées en fonction 
des cibles choisies. De plus, le déploiement et l’animation 
(événements et fourniture de contenus) du réseau d’am-
bassadrices et d’ambassadeurs de la marque Wallonia.be a 
permis de développer une interaction essentielle pour faire 
vivre et pérenniser une image attractive de la Wallonie à l’in-
ternational. Pour 2023, 284 personnes ont rejoint le Réseau 
des ambassadeurs de la marque Wallonia.be qui compte 
3.441 ambassadeurs.

WBI et l’AWEX ont la charge de l’animation et de l’essai-
mage de la politique de marque territoriale. L’actualisation 
des sites, l’animation dynamique des réseaux sociaux, la 
production de publications, les campagnes publicitaires, 
l’organisation des événements et l’animation des réseaux 
des « Ambassadeurs Wallonia.be » se font en synergie avec 
les missions, les actrices et les acteurs et les supports de 
visibilité de Wallonie-Bruxelles International. Cette cohé-
rence globale de la présentation des atouts de la Wallonie 
et de Wallonie-Bruxelles s’inscrit parfaitement dans la stra-
tégie multicanale de la communication de WBI. Le Branding 
Wallonia.be met en évidence la diversité de ses atouts, rend 
son identification plus visible et lui assure un positionne-
ment plus clair.

La communication de WBI

3.441 
ambassadeurs

Wallonia.be
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•	 Evénements : 

Le Service Communication accompagne les événements 
organisés par le siège ou par les réseaux à l’étranger. 
Globalement, les événements se font à nouveau principale-
ment en présentiel. 

Dans ce cadre, des expositions sont organisées notamment 
en collaboration avec VISITWallonia et le SPF dans l’Espace 
Wallonie à Bruxelles. C’est le cas de l’exposition «  Voyage 
dans la 9e Dimension - BD Wallonie-Bruxelles ».

Parallèlement, une collaboration existe entre WBI et le 
«  European Press Club  » de Bruxelles. Cette collaboration 
permet notamment d’organiser des rencontres de parte-
naires, des présentations à la presse notamment avec la 
plateforme Walmeet.eu.

Fêtes de septembre 2023 : 
15 films pour célébrer le cinéma 
belge francophone sous un angle 
féminin

Les Fêtes de septembre célèbrent à travers le 
monde les Fêtes de Wallonie et la Fête de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB). En 2023, 
le festival en ligne a proposé une sélection 
destinée à mettre en valeur les talents féminins 
de Wallonie-Bruxelles. Le festival diffusé sur la 
plateforme Festival Scope a permis de découvrir 
ou de revisiter des thématiques de société du 
point de vue des femmes. Avec plus de 89 pays 
touchés et près de 10.000 visionnages de films, 
ces chiffres montrent que l’opération connaît 
un succès croissant et soulignent la notoriété 
internationale du cinéma de Wallonie-Bruxelles.
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NOTRE ORGANISATIONVII

La multiplication des conflits en 2023 a mis en évidence l’in-
tensification des turbulences à l’échelle mondiale. L’attaque 
d’Israël par le Hamas, le 7 octobre, a complètement boule-
versé la donne dans la région du Proche-Orient qui connaît 
une nouvelle vague d’embrasement et de drames humains. 
Parallèlement, la guerre russo-ukrainienne s’installe dans 
la durée. D’autres régions du monde endurent une montée 
des crispations  : région des Grands Lacs, Haut-Karabagh, 
Birmanie, Soudan ou Éthiopie 

2023, une année sous tension

Ce contexte géopolitique mouvementé se double d’une 
remise en question du multilatéralisme par un certain 
nombre de grandes puissances. Dans le même temps, de 
nombreux pays, dont certains Etats européens, sont touchés 
par une forte inflation, des crises sociales, une défiance face 
aux institutions et une montée du populisme et des partis 
d’extrême-droite.

Le tableau est aggravé alors que le monde subit encore les 
stigmates de la pandémie de Covid-19. De manière simul-
tanée, les inquiétudes liées à l’environnement s’accentuent 
avec une aggravation des crises écologiques, des catas-
trophes naturelles et des impacts négatifs du changement 
climatique. L’année 2023 est la plus chaude que la Terre ait 
connue depuis qu’il existe des relevés, selon l’Organisation 
Météorologique Mondiale (OMM).

2023 est également l’année où l’intelligence artificielle (IA) 
est devenue grand public. Partout dans le monde, l’IA accé-
lère la révolution technologique et la transformation des 
sociétés. Ce qui ouvre d’énormes opportunités et devrait 
accélérer la réorganisation de nombreuses institutions, 
entreprises et industries. L’IA s’accompagne néanmoins de 
risques et de défis imprévisibles.

L’année 2023 fait ainsi place à 2024 qui représente une 
année électorale record. La moitié de la population mondiale 
en âge de voter est appelée à participer à une élection. Des 
scrutins sont organisés dans près de 70 pays, dont les Etats-
Unis, la Russie ou l’Inde. Chez nous, pour la première fois, les 
élections européennes, législatives, régionales, provinciales 
et communales se dérouleront au cours de la même année à 
quelques mois d’intervalle.

WBI : vers une diplomatie moderne et 
inclusive 

Dans un contexte marqué par de nombreux défis internatio-
naux, Wallonie-Bruxelles International (WBI) veut mettre l’ac-
cent sur une mondialisation humanisée et une coopération 
internationale renforcée. La diplomatie et le multilatéralisme 
sont au cœur des actions de WBI. 

Ces axes majeurs se concentrent sur la promotion et la 
défense de nos valeurs, des droits humains, de l’égalité des 
genres, des 17 Objectifs de développement durable (ODD) 
et de l’émergence du numérique. C’est le moteur de nos 
actions pour nos services au siège et nos réseaux dans le 
monde.

WBI se positionne comme un acteur majeur en matière de 
diplomatie culturelle, académique, scientifique, digitale 
et solidaire. L’objectif est de renforcer l’impact internatio-
nal de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
(FWB) pour peser davantage dans les organisations inter-
nationales et pour développer une nouvelle diplomatie des 
interdépendances.

L’Union européenne (UE) constitue également une prio-
rité. A la veille de la Présidence belge du Conseil de l’Union 
européenne, prévue le premier semestre 2024, WBI prépare 
l’implication de la Wallonie et de la FWB pour ce moment de 
rayonnement dans le cadre de la construction européenne. 
Parallèlement, la plateforme Walmeet.eu a été lancée afin de 
générer une dynamique opérationnelle pour les partenaires 
wallons concernés par l’environnement européen en matière 
d’opportunités, de financement et de réseautage.

WBI, une agence innovante et 
apprenante

Le Contrat d’administration de WBI définit une planification 
stratégique à cinq ans, articulée autour d’objectifs trans-
versaux et spécifiques, en cohérence avec les orientations 
régionales et communautaires. Cette feuille de route vise à 
atteindre les objectifs fixés par nos autorités de tutelle avec 
la mise en application des Notes de politique internationale 
(NPI) et à renforcer l’engagement de la Wallonie et de la FWB 
au niveau international.

Perspectives
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Dans le but de renforcer son influence et son impact à l’in-
ternational, WBI consolide ses réseaux à l’étranger, qu’ils 
soient diplomatiques ou sectoriels - en assurant les syner-
gies avec des partenaires tels que l’Agence wallonne à l’Ex-
portation et aux Investissements étrangers (AWEX), l’APEFE 
ou VISITWallonia, ainsi que d’autres parties prenantes aux 
niveaux fédéral et des entités fédérées.

À travers ses cinq métiers, WBI poursuit sa mission de 
représentation diplomatique, de soutien au développement 
de projets, de promotion des acteurs régionaux à 
l›international, de mise en réseau et de conseil, ainsi que de 
veille stratégique sur la politique internationale. L›agence 
met en avant les valeurs, les talents et les réalisations de la 
Wallonie et de la FWB tout en renforçant leur visibilité sur la 
scène internationale.

Grâce à sa vision stratégique, WBI s’engage à simplifier 
ses processus administratifs, à digitaliser ses services et 
à répondre de manière efficace aux besoins des usagers. 
Notre agence vise à renforcer son impact en développant de 
nouveaux outils tels que «Mon WBI» pour faciliter les interac-
tions avec ses utilisateurs.

En s’adaptant aux défis du numérique, WBI exploite les 
opportunités offertes par les nouvelles technologies, dont 
l’intelligence artificielle (IA). Dans un monde où les modes 
de communication s’accélèrent rapidement, nos outils 
s’adaptent dans un processus d’amélioration constante 
afin de consolider notre pertinence pour tous les publics au 
niveau national et international.

Les critères environnementaux, sociaux et de gouvernance 
(ESG) englobent les activités de WBI. L’agilité, l’adaptation 
et l’inclusion sont les maîtres-mots pour un alignement sur 
les attentes de nos Gouvernements et Parlementaires, nos 
partenaires et les parties prenantes afin de fournir un sou-
tien plus adapté et des structures plus efficaces. La finalité 
est de promouvoir au mieux nos talents, nos opérateurs, nos 
entrepreneuses et entrepreneurs, nos autorités de tutelle et 
nos valeurs afin de relever au mieux les défis d’une nouvelle 
mondialisation.
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Annexes

DIRECTION GÉNÉRALE
Administratrice générale
Pascale DELCOMMINETTE	

Coordination 
Véronique GABREAU	
Laurie DELCOURTE

COORDINATION 
GÉNÉRALE 
E.I.W.B/QUALITÉ
Sophie MALEMPRE
Marjorie BAJOT
	

STRATÉGIE
Délégué général chargé de
mission Stratégie 
Thierry DELAVAL       

RELATIONS 
BILATÉRALES 
Inspecteur général
Christian CARETTE
	
	 Secrétariats
	 Chantal STALLAERT
	 Adelaïde DEMOUSTIER
	 Missions de fonctionnaires, 
	 fiches pays
	 Pierre MOISSE

Point de contact COCOF     
Georges LETAYF		
	
1. EUROPE DES VOISINS
GESTION CONJOINTE 
RELATIONS BILATÉRALES/
COOPÉRATION 
TERRITORIALE

Responsable
Sabrina CURZI		
	
	 Secrétariat/assistant
	 Denis GAYZAL

France
Chef de service
Alice JOSEPH   
                                           
	 Brigitte BOULET

	 �Danse, théâtre, CELF, 
CWB, littérature, cinéma 
Coopération scientifique, 
Arts plastiques, musique, 
DGWB

	 Adélaïde DEMOUSTIER
	 Pierre MOISSE
	 Yoon-Hee ROVILLARD	

Grand-duché de Luxembourg
Chef de service
Alice JOSEPH

	 Brigitte BOULET
	 Yoon-Hee ROVILLARD	

Grande Région (Institutionnel)
Chef de service                                                             
Maxime OSSENA

Allemagne
Chef de service
Michel DELSAUX

	 Brigitte BOULET
	 Yoon-Hee ROVILLARD	
	
Pays-Bas 
Chef de service
Michel DELSAUX

Eurométropole Lille-Tournai-
Courtrai
Chef de service
Alice JOSEPH

2. EUROPE HORS VOISINS 
(ZONE A)

Directrice 
Vinciane PERIN

	� Equipe d’assistants et 
secrétariat : 

	 Sandra NICOULEAU 

Val d’Aoste, Suisse, Autriche, 
Italie, Espagne, Malte, 
Portugal
Chef de service
Sylvie SCHREIBER		
	
	 Espagne- Portugal
	 Stéphanie NOWAKOWSKI

	 Sandra NICOULEAU

Royaume-Uni, Irlande, 
Pologne
			 
	 Sandra NICOULEAU	

Pays baltes, Suède, Norvège, 
Danemark, Islande, Finlande

	 Sandra NICOULEAU

2. EUROPE HORS VOISINS 
(ZONE B)

Directrice 
Vinciane PERIN

Responsable de zone
Georges LETAYF

	 Assistant  
	 Thomas MALENGREAUX

République tchèque, 
Slovaquie, Turquie, Ukraine, 
Ouzbekistan, Kazakhstan, 
Azerbaïdjan, Chypre, Grèce, 
Géorgie
Chef de service
Georges LETAYF
             
3. PAYS INDUSTRIALISÉS 
OU ÉMERGENTS

Directrice 
Vinciane PERIN

	 Secrétariat
	 Caroline DIOP 	
	 Dorothée HAUQUIER

Amérique du Nord : 
Québec, Canada, Etats-Unis
Chef de service
Christine MATTON	

	 Tous pays
	 Didier DE LEEUW	
	 Caroline DIOP	
	
Amérique latine
Chef de service
Alexandre GOFFLOT

	 Tous dossiers
	 Dorothée HAUQUIER	
		
Russie – Arménie - Inde - 
Pakistan
Chef de service
Christine MATTON

	 Tous dossiers
	 Patricia DUVIEUSART

Corée du Sud, Japon,
RP Chine
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI

�	� Dossiers académiques, 
recherche & coopération 
scientifique

	 Patricia DUVIEUSART
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER		
	

Indonésie,  Malaisie, 
Singapour, Thaïlande
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI	
	
�	� Dossiers académiques, 

recherche & coopération 
scientifique

	 Patricia DUVIEUSART
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER		
                     	
Australie, Nouvelle-Zélande 
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI		
	
�	� Dossiers académiques, 

recherche & coopération 
scientifique

	 Patricia DUVIEUSART
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER	
       	
Israël
Chef de service
Aboubacar CHARKAOUI		
	
	 Dossiers culture
	 Isabelle REGNIER	

4. AFRIQUE DU NORD 
ET PROCHE-ORIENT

�Directeur, chargé de mission 
Fabrice SPRIMONT
	
Chef de service Palestine
Nadine PETIT                                                                                                                           

Chef de service Maroc
Josiane KEUSER

Chef de service Algérie
Cécile FOUARGE

Chef de service Liban, Tunisie
Caroline VANDENWOUWER
	� Secteurs EAU et 

Commerce -Tunisie 
	 Danielle BOESMANS

Organigramme
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COOPÉRATION AU 
DÉVELOPPEMENT

Coordination stratégique, 
Task Force coopération 
au développement (en ce 
compris, avec la CASIW)
Benoît STIEVENART
Fabrice SPRIMONT
Alain VERHAAGEN

1.	 DIRECTION DE LA 
COOPÉRATION DIRECTE

Directeur
�Coordination opérationnelle et 
administrative 
Benoît STIEVENART			
	
Directeur chargé de mission
Coordination stratégique 
Fabrice SPRIMONT			 
	
Délégué général chargé de 
mission
Christian SAELENS	
Stéphane CARLIER		
	
	 Michaël VERLAINE
		
République démocratique 
du Congo, Rwanda, Burundi, 
Bénin
	
	� République démocratique 

du Congo (Education, et 
formation, Agriculture 
et développement 
économique) ; Burkina Faso

	 Danielle BOESMANS

	 Rwanda ; Burundi
	 Catherine LABEEU

	 Bénin
	 Josiane KEUSER

Guinée, Sénégal 

	 Guinée
	 Nadine PETIT	

	 Sénégal
	 Zohra BOUAZZA
	
Burkina Faso 

	 Danielle BOESMANS
	 Cécile FOUARGE                                                                   
	
Haïti

	 Caroline VANDENWOUWER
	
Sud-est asiatique
(Vietnam, Cambodge, Laos)

	 Tous dossiers
	 Zohra BOUAZZA
	

2° APEFE

Directeur
Stéphan PLUMAT	

Luc AMEYE 
Sigrid DE MEESTER
Nathalie FORSANS
Christian COLLARD
Anne COPPENS
Alexia GERMEAU
Benoit STIEVENART
Fanny TABART
Juriste : 
Brenda MIJIMBU-MOYALA

	 Guillaume DELECOURT
	 Jordan STONSKA
	 David JACOB
	 Rose-Marie MICHIELS
	 Jhislaine NGAYOU 
	 Géraldine PEGOFF
	 Etienne PINCHART
	 Viviane SOMERS
	 Sabrina TROCH
	 Didier VANDERMAES	
	
3° DIRECTION DE LA 
COOPÉRATION INDIRECTE - 
APPUI AUX ACTEURS DE LA 
COOPÉRATION

Directeur 
Alain VERHAAGEN

Programmes d’appui
           
	� Micheline ASSUMANI 

LUGOLO
	 Emerha BOYENGE
	 Clara MILIS
	� Naguy KIMAREKI NIGIRANA 

NYOTA

4° CASIW	

Responsable
Béatrice CLARINVAL

	 Sophie TORFS	
	 Christine GIMINNE	
         

CONTROLE 
LICENCES-ANALYSE 
DE POLITIQUE 
ÉTRANGÈRE

Délégué général chargé de 
mission
Olivier GILLET
	
	 Christophe KIRIDIS
	 Thibault CHARLIER

	

MULTILATÉRAL 
MONDIAL

Inspecteur général 
Luc PAQUE
	
	 Secrétariat
	 Martine FOSTIER

Organisation des Nations 
Unies (Conseil des Droits 
de l’Homme, Commissions 
spécialisées de l’ONU, 
UNESCO) – Conseil de 
l’Europe – Forum sur la 
gouvernance de l’Internet 
– Minorités – Droits humain – 
IHRA (Alliance internationale 
pour la mémoire de 
l’Holocauste) – Secrétariat 
général de la Commission 
belge francophone et 
germanophone de l’UNESCO

	 Farah AMER
	
FAO – OCDE (Compétences 
RW) – OIT (dont CIFOIT) –  
IRENA – Suivi COP Climat et 
GIEC – Plateforme Transport/
Mobilité
Chef de service 
Laurence DEGOUDENNE

	 Farah AMER
	
ONU Habitat – Convention 
ONU contre la corruption 
(UNCAC) – Commission 
Population et Développement 
de l’ONU – CNUCED – 
Numérique – Société de 
l’information (UIT – CSTD) – 
OMS –OCDE (compétences 
FWB + CAD) – Commission 
de la Condition de la 
Femme (CSW) de l’ONU – 
High Level Political Forum 
(Développement durable)
Chef de service 
Claude GONFROID	
	

Organisation mondiale de la 
santé animale (OIE) – Groupe 
des amis de l’UNESCO 
pour l’égalité des genres – 
Commission de la Population 
et du Développement de 
l’ONU – Forum international 
IDAHOT – Commission des 
Stupéfiants de l’ONU
Chef de service 
Faket AHMETAJ
	
 

DEPARTEMENT 
UNION EUROPEENNE

Inspecteur général 
Luc PAQUE
	
Coordination de la Présidence 
belge de l’UE en 2024
Chef de service
David ROYAUX
Délégué général chargé de
mission
Maxime HENRION
Marie Marie JACOBS

	 Fiona BASTIEN

Plateforme Wallonia meets 
EU (WALMET.EU) – Point 
de contact de l’Instrument 
d’appui technique (TSI) de l’UE 
Chef de service
Anne PEETERS                                                

	 Yulia FIRSOVA

Relations extérieures 
de l’UE – Coopération 
au développement – 
Élargissement de l’UE – 
BENELUX – Traités mixtes
Chef de service
Frédéric RYCHTER                                                 

Dossiers juridiques et 
institutionnels
Chef de service
Nicola LOLLO
	
Droit communautaire – 
Transposition de la législation 
de l’UE en droit interne – 
Réseau des correspondants 
Europe (RW – FWB) –  Aides 
d’état
Chef de service
Nicolas LOLLO 
	
EUNIC (Réseau des Instituts 
culturels nationaux de l’Union 
européenne) – Programme « 
Citoyens du monde »
Chef de service
Isabelle MESTDAGH

Comité des Régions – ARE 
(Assemblée des Régions 
d’Europe)
Jérèmy BRICQ 
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COOPERATION 
TERRITORIALE 
EUROPEENNE

Inspecteur général
Christian CARETTE		
	
Responsable
Sabrina CURZI 			 
	
	 Secrétariat/assistant
	 Denis GAYZAL
	
Audits et contrôles : ENO, 
URBACT, EUROPE et LEADER
Chefs de service
Dominique NEEF de SAINVAL
Carmelo SCIFO
 
	 Aïcha BOUKHATEM

INTERREG  France-Wallonie-
Vlaanderen (Transfrontalier)
Chef de service
Elena BORGHETTI
	
INTERREG Grande Région 
(transfrontalier)
Chef de service
Maxime OSSENA

Véronique LARDOT
	
INTERREG Euregio-Meuse-
Rhin (Transfrontalier)
Chef de service
Michel DELSAUX 

Interreg Europe du Nord-
Ouest (Transnational) 
Chef de service
Terence LECOQ  

	 Point de contact
	 Thierry NOVILLE

Interreg EUROPE
Chef de service
Alice JOSEPH

URBACT (Interrégional)
Chef de service
Terence LECOQ                                                
                                            	
INTERACT (interrégional)
Chef de service
Sabrina CURZI

LEADER (transnational)
Chef de service
Thierry NOVILLE

FRANCOPHONIE
	
Coordination
Directeur
Alain VERHAAGEN
Délégué général chargé de 
mission
Marc CLAIRBOIS	

Budget
Isabelle FONTAINE

	 Emerha BOYENGE

POLITIQUES 
SECTORIELLES

Inspecteur général
Christian CARETTE

CULTURE – AGENCES WBM, 
WBIMAGES, WBTD, WBDM 
ET WBA
Chef de Service
Emmanuelle LAMBERT	

Déléguée générale chargée de 
mission
Kathryn BRAHY

	 Christine REMU	

Coordination
France DOSOGNE
Justine CLAISSE 
	
�Architecture – Grands 
événements
Laurence DEGOUDENNE

Lettres et livre
Marie-Eve TOSSANI
	 Clarisse BARATTUCCI

	 Arts plastiques
	 Pascale EBEN
	 �Cirque, Arts de la rue, 

Théâtre et danse
	 Julie GAVROY
	 Musique
	 Caroline JENNEN	
	� Programmes transversaux, 

Commission internationale 
du Théâtre francophone 
(CITF)

	 Mathilde LEJEUNE
	� Communication, Fonds 

d’urgence culture 
	 Emilie MALBURNY 
	� Cirque, Arts de la rue, 

Théâtre, danse
	 Pascale SEGERS		 	
	 Arts plastiques, musique 
	 Anne VANDEN BOSSCHE 
	 Cinéma - audiovisuel
	� Programmes d’aide à la 

décentralisation culturelle 
(ADC) et Festivals en FWB

	 Eléonore VENTI
	�

Wallonie-Bruxelles 
Architectures
Coordinatrice
Nathalie BRISON
	 Selda CINAL

Wallonie-Bruxelles
Design Mode
Coordinatrice
LAURE CAPITANI
	 Giorgia MORERO
	 Aline LERMUSIEAUX 
	 Leslie LOMBARD

Wallonie-Bruxelles Images
Directeur
Hervé le PHUEZ
	 Julien BEAUVOIS
	 Geneviève KINET
	 Simon NATOWITZ

Wallonie-Bruxelles Musiques 
Directeur
Julien FOURNIER
	 Jessica DUPONT
	 Faustine NDENGEYE
	 Liliana GRAZIANI
	 Alexandre TABANKIA

Wallonie-Bruxelles Théâtre 
Danse 

		  Christine LUTHERS

Transversalité Recherche
Chef de service
Loïc LEFEVRE

David RAMOS DA SILVA
		  Paul HYVERNAT
		  Maddy TIEMBE
           	
Colloques
Chef de service
Fabrice FORTI

Bourses internationales, 
Cellule ALAC
Directrice – Chef de service
Pascaline VAN BOL

Cellule ALAC
Coordination
	 Mireille MEURIS	
Comptabilité, Budget, RH 
	 Elise ABRASSART

Cellule Bourses 
internationales
Communication et relations 
publiques du service 
	 Maud BARBIER
Bourses bilatérales IN et OUT : 
Afrique centrale et de l’Ouest. 
	 Elise ABRASSART    
Bourses bilatérales IN et OUT : 
Europe, Afrique du Nord
	 Angélique DERUYSSCHER
Bourses bilatérales IN et OUT  
Amériques, Asie
	 Anoula KINNEN

Programme Excellence de la 
recherche
	 Pierre CAPE
Auxiliaires de conversation IN et 
OUT, Enseignants en Louisiane
	 Mathile ROMAIN
Programmes de stages 
IN et OUT (SEE, ENVOL, 
organisations internationales, 
ADI)
	 Séverine DREZE

Enseignement – WB CAMPUS
Chef de service
Cécile LIEGEOIS
	
Aline FRANCHIMONT
Alice RASSON
	 Charlotte DELMAY

Jeunesse
Bureau International Jeunesse
Directrice
Laurence HERMAND

Gloria ARICI	
Véronique BALTHASART
Anne DEMEUTER
Laszlo FOLDI
Marie-Josée HANSOTTE
Gaëlle LE BRETON
Marianne MANES
Fabien MAGIN
Nadège MOTE
Aurore PHAN
Irina SECHERY
Marie-Sophie WERY
	 François BESTARD
	 Hélène CIESLAK
	 Béatrice CIOBANU
	 Isabelle DEGULNE
	 Laurence DIAZ DELWASSE
	 Amélie FRANCQ
	 Laurent DESSY
	 Thierry DUFOUR
	 Marie-France JEUNEHOMME
	 Sophie EVRARD
	� Jonathan KASHAMA 

MAYEKA
	� Carole MALINGI KINDA 

NYAMASHI
	 Pascale SAMYN
	 Stefan SAMYN
	 Laura STERNON
	
Tourisme
Direction 
Vinciane PERIN                                                        
	
Cédric CAPETTE
	 Jérémy BRICQ 
      Lorette GRIGNARD
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DIRECTION 
FINANCIERE

Directeur
Dominique VANEMMEN

Budget
		
	 Audrey GEORGES
	 Stéphanie MELOTTE	
	
Contrôle des engagements 
budgétaires

	 Audrey GEORGES	
	 Stéphanie MELOTTE

Comptabilité générale
	
	 Mounim BENNIS
	 Alain CLEVES
	 Marie-Noëlle DAGNELIES
	 Mamadou DIALLO
	 Noura EL KOUROUJ
	 Natalia GAPONENKO
	 Mélanie HACHEZ
	 Thomas ISSOM
	 Louise PRINS
	 Rachida TMIM
	 Hélène TSIMBOMBO

Trésorerie et comptabilité 
« délégations »                                      
Alain MASSET
	

RESEAUX À 
L’ETRANGER

Réseaux Wallonie-Bruxelles 
à l’étranger
Directeur
Nicolas DERVAUX 	

	 Johana BONDONGA 
	 Anne SIRAUT	
	
Appui juridique et 
règlementaire au réseau
Directeur
Nicolas DERVAUX 	

Délégué général chargé de 
mission
Benoît RUTTEN	
	

RESSOURCES 
HUMAINES

Directeur
Nicolas DERVAUX

	 Secrétariat	
	 Nadine KEMPENERS 
	 Anne SIRAUT 

Fonction publique, gestion 
administrative, pécuniaire 
du personnel (y compris les 
réseaux ALAC/ALS pour les 
aspects RH), évaluations, 

recrutements, formations
Coordination 
Fabienne COOREMAN	
Cécile ROGISTER
	
	 Elise ABRASSART (ALAC)
	 Emerha BOYENGE (salaires)
	 Steffi DECOEN
	 Sarah HENRY
	 Nadine KEMPENERS
	 Maïté MARECHAL
	 Caroline SAUVAGE
	 Anne SIRAUT	
	

SUPPORT PROJET 
MON WBI

Directeur
Nicolas DERVAUX

Responsable projet	
Philippe SCHAYNIAK

SERVICE JURIDIQUE 
ET REGLEMENTATION 
FONCTION PUBLIQUE

Directeur 
Chef de service
Nicolas DERVAUX 
	�
	 Mputu NZEZA-KULUANGU 

RESSOURCES 
LOGISTIQUES

Directeur 
Nicolas DERVAUX
	
Coordination
Hinde YOUSSOUF

Logistique/intendance
Chef de service
Hinde YOUSSOUF

Secrétariat – Economat 	
	 BATUTIAKO Isabelle 
	 CARTILIER Isabelle 
	 DEFOSSEZ François
	 ELAACHIRI Chahrazad
	 GULAL Beytullah
	 NIKOLAOU Marguerite
	� NZIRAKISHIMIRIZO 

Balthazar
	 RAISSOUNI Oumaïma

Transport	
	 SAMADI Anas
	 VANVAL Francis 

Bâtiments et implantations
	 GOETHALS Roland
	 VAN LOOCK Marc

Intendance, expédition
	 BAH Oumou Hawa
	 BEGAR Saïd
	 BEN SLIMANE Lamiae

	 EL BOUHLALI Nordine
	 NIASSE Awa
	 MASSAMBA Kilumba
	 SAMAD Mohamed	

Indicateur
	 Nathalie DEWULF	
	
Informatique
Administration du système

Chargé de coordination	
Michel-Ange CURATO	
	 Alain MALISOUX	

Aide aux agents

Chargé de coordination	
Hinde YOUSSOUF                                                           

	 Fabienne BOVRISSE 
	 Yves HABRAN
	 Michaël POLEUR
	 Philippe VANDEVOORT	

Vérification des tiers dans 
RHEA
         �Françoise 

VANDERLINDEN
         Isabelle VANDEZANDE

Appui administratif aux 
supports
	 David DEMINNE
	 Chantal ENGIELSZER
	 Julie WIERINCKX

MARCHES PUBLICS

Directeur
Nicolas DERVAUX

	 Brigitte DELALUNE
	 Maïté MARECHAL	

COMMUNICATION

Directeur – chef de service
Nicolas WILLEMS

	 Alexis BLANC
	 Sabrina DE PAEPE

Pôle Europe
Chargée de Communication – 
Présidence belge du Conseil 
de l’Union européenne
Héloïse BREBANT	

Presse
Chef de service
Dominique LEFEBVRE	

	 Emmanuelle STEKKE
	 Maryse HAMELLE

Pôle éditorial
Elodie MEUNIER	

	 Emmanuelle STEKKE
	 Hélène GUILLOT
	 Michel-Ange VINTI

Multimédia
Chef de service
Pascal DI PRIMA	

Elodie MEUNIER
	 Patrick BLAISE	
	 Jérôme MARTENS	
	 Jérôme VAN BELLE	

Documentation et Banque de 
données
	 Cécile DE MIDDELEER	
	
Supports promotionnels 
et grands événements
	 Angelo GALSTER

PROTOCOLE 

Directrice coordination
Sandrine WUIOT	

Protocole
Attaché, Présidence belge UE
ELIAS LOUZ
  	 Nadine GHEKIERE
	 Angelo GALSTER
	 Ronny GILLES
	 Philippe RAMPELBERGH

	

SERVICE MISSIONS

Directrice - coordination
Sandrine WUIOT
	�
Missions
	 Barbara BRIDOUX
	 Cindy CARUSO
	� Marie-Françoise 

DEGHILAGE
	 Philippe DUCHESNE
	 Véronique DUCORNEZ	
	 Karin VAN CAENEGEM	
	 Ronny GILLES
	 Philippe RAMPELBERGH

TRAITÉS

Inspecteur général
Christian CARETTE

	 Mputu NZEZA-KULUANGU

SERVICE INTERNE 
DE PRÉVENTION ET 
DE PROTECTION AU 
TRAVAIL

Directeur
Nicolas DERVAUX
	�
Conseiller en prévention
Chef du Service S.I.P.P. 
Eric VANDELOOK
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Annexes

Budget

Budget initial des recettes pour l’année budgétaire 2023
		  (En milliers EUR) 

Ministre
ordonna-

teur
PR
 

A.B.
Code

fonctionnel
DESIGNATION DES PRODUITS

Wallonie-Bruxelles International
Budget 
initial
2023

1-2
sec

3-4
sec

n°
ord.

Programme 01 
Produits résultant de l’exercice de la mission statutaire de WBI 

Titre I   RECETTES COURANTES

DI 01 16 11 01 01130 Récupérations 2.783

DI 01 16 11 02 01130 Recettes exceptionnelles 0

DI 01 16 11 03 01130 BIJ - Dons et Legs 0

DI 01 16 11 04 01130 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0

DI 01 16 11 05 01130 BIJ - Récupérations diverses 160

DI 01 16 20 01 01130 Recettes fonctionnelles 145

DI 01 26 10 01 01130 Intérêts sur placements 15

DI 01 26 10 02 01130 BIJ - Intérêts sur placements 0

          TOTAL pour le Titre I 3.103

          TOTAL pour le programme 01 3.103

             

  Programme 02 
Produits de la vente d’objets patrimoniaux 

Titre II  RECETTES EN CAPITAL

DI 02 77 20 01 01130 Produits de la vente de biens mobiliers 0

          TOTAL pour le Titre II 0

          TOTAL pour le programme 02 0

               

Programme 03 
Intervention du secteur public 

Titre I   RECETTES COURANTES

DI 03 46 10 01 01130 Dotation de la RW 29.941

DI 03 46 10 02 01130 BIJ - Recettes relatives aux programmes européens et internationaux 0

DI 03 46 10 04 01130 Moyens transférés de la DO 32 du SPW 0

DI 03 46 40 03 01130 Divers 469

DI 03 49 11 01 01130 Contribution de la COCOF 252

DI 03 49 24 01 01130 Dotation de la CF 46.003

DI 03 49 24 02 01130 BIJ - Recettes relatives aux programmes européens et internationaux 5.768

DI 03 49 24 03 01130 BIJ - Moyens financiers du MCF 65

DI 03 49 24 04 01130 Plan de relance culture 970

DI 03 49 24 05 01130 Centre culturel de Montreal (Nouveau) 1.200

          TOTAL pour le Titre I 84.668

          TOTAL pour le programme 03 84.668
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Ministre
ordonna-

teur
PR
 

A.B.
Code

fonctionnel
DESIGNATION DES PRODUITS

Wallonie-Bruxelles International
Budget 
initial
2023

1-2
sec

3-4
sec

n°
ord.

Programme 04 
Recettes pour ordre 

Titre I   RECETTES COURANTES

DI 04 16 20 01 01130 Divers 2.300

          TOTAL pour le Titre I 2.300

          TOTAL pour le programme 04 2.300

             

Programme 99
Plan de relance de la Wallonie

Titre I   RECETTES COURANTES

DI 99 46 10 01 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise en évidence d’écosystèmes événements-
patrimoine, comme facteurs d’attractivité pour la Wallonie - Interventions régionales 
(Projet PRW 191)

3.100

DI 99 46 10 02 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes d’information multicanale 
polarisée sur des atouts touristiques contribuant au rayonnement de la Wallonie - 
Interventions régionales (Projet PRW 192)

400

DI 99 46 10 03 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété de la destination 
Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes d’information multicanale polarisée 
sur des événements et curiosités contribuant au rayonnement de la Wallonie - 
Interventions régionales (Projet PRW 193)

150

          TOTAL pour le Titre I 3.650

          TOTAL pour le programme 99 3.650

               

           

          TOTAL GENERAL DES RECETTES 93.721

           

          Total TITRE I - RECETTES COURANTES 93.721

           

          Total TITRE II - RECETTES DE CAPITAL  

           

          Total TITRE III - PRODUITS D’EMPRUNTS  
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Annexes

Budget initial des dépenses pour l’année budgétaire 2023
		  (En milliers EUR) 

Ministre
ordonna-

teur
PR
 

A.B.
Code

fonctionnel
LIBELLÉS

Wallonie-Bruxelles International
Crédits 

d’engage-
ment

Crédits de 
liquidation1-2

sec
3-4
sec

n°
ord.

Programme 01 
Budget initial des dépenses pour l’année budgétaire 2023

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 01 11 11 01 01130 Rémunération du personnel, y compris les charges sociales 19.398 19.398

DI 01 11 11 03 01130 Indemnités couvrant des charges réelles 760 760

DI 01 11 11 06 01130 BIJ - Frais de personnel 72 72

DI 01 11 12 04 01130 Indemnités - Heures supplémentaires 12 12

DI 01 11 20 01 01130 Provision pension (part patronale) 2.106 2.106

DI 01 11 20 05 01130 Assurance complémentaire. Intervention patronale - carr ext. 140 140

DI 01 11 40 02 01130 Service social 140 140

DI 01 12 11 01 01130 Frais de bureau 420 420

DI 01 12 11 02 01130 Gestion du contentieux 20 20

DI 01 12 11 03 01130 Autres prestations et travaux par tiers 1.164 1.152

DI 01 12 11 04 01130 BIJ - Frais de fonctionnement 158 158

DI 01 12 11 07 01130 Formation professionnelle 75 75

DI 01 12 11 08 01130 Honoraires forfaitaires 0 0

DI 01 12 12 01 01130 Locaux et matériel 1.562 1.562

DI 01 21 10 01 01130 Charges financières 735 735

DI 01 21 10 02 01130 BIJ - Charges financières 8 8

TOTAL pour le Titre I 26.770 26.758

Titre II  DEPENSES EN CAPITAL

DI 01 71 12 01 01130 Acquisitions immobilières nouvelles 0 0

DI 01 74 22 01 01130 Aménagement de bâtiments 80 80

DI 01 74 22 02 01130 BIJ - Aménagement de bâtiments 20 20

DI 01 74 22 03 01130 Acquisitions nouvelles de biens meubles 174 929

DI 01 74 22 04 01130 BIJ - Acquisition mobilier et matériel 0 0

DI 01 91 10 01 01130 Amortissement d'emprunts 1.564 1.564

TOTAL pour le Titre II 1.838 2.593

TOTAL pour le programme 01 28.608 29.351

Programme 02
Visibilité Wallonie-Bruxelles

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 02 12 11 01 01130 Visibilité internationale WB 534 594

DI 02 12 11 02 01130 Visibilité internationale WB - subventions 0 0

TOTAL pour le Titre I 534 594

TOTAL pour le programme 02 534 594
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Ministre
ordonna-

teur
PR
 

A.B.
Code

fonctionnel
LIBELLÉS

Wallonie-Bruxelles International
Crédits 

d’engage-
ment

Crédits de 
liquidation1-2

sec
3-4
sec

n°
ord.

Programme 03
Programme d’évènements exceptionnels

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 03 11 11 01 01130 Personnel dévolu à la Présidence belge 813 813

DI 03 12 11 01 01130 Evènements exceptionnels - CF 2.095 1.608

DI 03 12 11 02 01130 Evènements exceptionnels - RW 3.194 1.772

TOTAL pour le Titre I 6.102 4.193

TOTAL pour le programme 03 6.102 4.193

Programme 04
Représentation de la Communauté française et de la Région wallonne à l’étranger

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 04 11 11 01 01130 Rémunérations du personnel engagé dans le cadre d'actions à 
l'étranger 7.757 7.757

DI 04 12 11 01 01130 Dépenses de toute nature concernant les représentations Wallonie-
Bruxelles à l'étranger 5.466 5.466

DI 04 12 11 02 01130 Centres culturels Fédération Wallonie-Bruxelles (Nouveau) 2.200 2.200

TOTAL pour le Titre I 15.423 15.423

Titre II  DEPENSES EN CAPITAL

DI 04 84 22 01 01130 Aménagements de bâtiments 80 80

DI 04 84 22 02 01130 Acquisitions immobilières nouvelles 0 0

DI 04 84 22 03 01130 Acquisitions nouvelles de biens meubles 85 85

TOTAL pour le Titre II 165 165

TOTAL pour le programme 04 15.588 15.588

Programme 05
Secteur multilatéral

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 05 12 11 01 01130 Dépenses de toute nature dans le domaine multilatéral CF 331 331

DI 05 12 11 02 01130 Dépenses de toute nature dans le domaine multilatéral RW 157 157

DI 05 33 00 01 01130 Subventions de projets dans le domaine multilatéral CF 1.216 1.198

DI 05 33 00 02 01130 Subventions de projets dans le domaine multilatéral RW 1.520 1.553

DI 05 33 00 03 01130 Actions cofinancées par l'Union européenne (DO 32) - RW 0 0

DI 05 35 40 01 01130 Cotisations à divers organismes multilatéraux CF 4.341 4.341

DI 05 35 40 02 01130 Cotisations à divers organismes multilatéraux RW 171 171

TOTAL pour le Titre I 7.736 7.751

TOTAL pour le programme 05 7.736 7.751
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Ministre
ordonna-

teur
PR
 

A.B.
Code

fonctionnel
LIBELLÉS

Wallonie-Bruxelles International
Crédits 

d’engage-
ment

Crédits de 
liquidation1-2

sec
3-4
sec

n°
ord.

Programme 06
Secteur bilatéral

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 06 12 11 01 01130 Dépenses de toute nature dans le domaine bilatéral - CF 1.324 1.320

DI 06 12 11 02 01130 Dépenses de toute nature dans le domaine bilatéral - RW 465 475

DI 06 33 00 01 01130 Subventions de projets dans le domaine bilatéral - CF 3.060 2.755

DI 06 33 00 02 01130 Subventions de projets dans le domaine bilatéral - RW 2.050 1.852

TOTAL pour le Titre I 6.899 6.402

Titre II  DEPENSES EN CAPITAL

DI 06 52 10 01 01130 Subventions patrimoniales dans le domaine bilatéral - CF 120 119

DI 06 52 10 02 01130 Subventions patrimoniales dans le domaine bilatéral - RW 131 131

TOTAL pour le Titre II 251 250

TOTAL pour le programme 06 7.150 6.652

Programme 07
Politiques sectorielles

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 07 01 00 01 01130  COCOF (Supprimé) 0 0

DI 07 12 11 01 01130 Dépenses de toute nature dans les politiques sectorielles CF 4.000 3.800

DI 07 12 11 02 01130 Dépenses de toute nature dans les politiques sectorielles RW 666 666

DI 07 12 11 03 01130 Dépenses de toute nature dans les politiques sectorielles Cocof 101 101

DI 07 12 11 04 01130 Plan de relance wallon (Supprimé) 0 0

DI 07 33 00 01 01130 Subventions de projets dans les politiques sectorielles - CF 8.200 7.889

DI 07 33 00 02 01130 Subventions de projets dans les politiques sectorielles - RW 1.173 1.125

DI 07 33 00 03 01130 Subventions de projets dans les politiques sectorielles - RW 3.258 3.064

DI 07 33 00 04 01130 Subventions de projets dans les politiques sectorielles - Cocof 151 151

TOTAL pour le Titre I 17.549 16.796

Titre II  DEPENSES EN CAPITAL

DI 07 52 10 01 01130 Subventions patrimoniales dans les politiques sectorielles - CF 0 0

DI 07 52 10 02 01130 Subventions patrimoniales dans les politiques sectorielles - RW 0 0

DI 07 74 22 01 01130 Acquisitions nouvelles de biens meubles - CF 0 0

DI 07 74 22 02 01130 Acquisitions nouvelles de biens meubles - RW 0 0

TOTAL pour le Titre II 0 0

TOTAL pour le programme 07 17.549 16.796

Programme 08
Dépenses particulières

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 08 01 00 01 01130 Ristournes et non-valeurs 0 0

DI 08 01 00 02 01130 BIJ - Divers - Activités exceptionnelles 0 0

TOTAL pour le Titre I 0 0

TOTAL pour le programme 08 0 0

Programme 09
Activités du BIJ

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 09 12 11 01 01130 Activités Centre de Ressource SALTO 0 0

DI 09 12 11 02 01130 Programmes internationaux WBI - RW 39 39
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Ministre
ordonna-

teur
PR
 

A.B.
Code

fonctionnel
LIBELLÉS

Wallonie-Bruxelles International
Crédits 

d’engage-
ment

Crédits de 
liquidation1-2

sec
3-4
sec

n°
ord.

DI 09 12 11 03 01130 Activités EURODESK 0 0

DI 09 12 11 04 01130 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - Jeunesse 300 300

DI 09 12 11 05 01130 Programmes internationaux WBI - CF 126 126

DI 09 12 11 06 01130 Activités Corps de Solidarité Européen (CES) 85 100

DI 09 33 00 01 01130 Activités du programme Jeunesse en Action 0 0

DI 09 33 00 02 01130 Contribution MCF dans les activités (Bel'J) 20 20

DI 09 33 00 03 01130 Programmes internationaux WBI - CF 754 754

DI 09 33 00 04 01130 Programmes internationaux WBI - RW 519 507

DI 09 33 00 05 01130 Programmes internationaux WBI - COCOF 0 0

DI 09 33 00 06 01130 Programmes découlant des dons et legs 0 0

DI 09 33 00 07 01130 Activités Centre de Ressource SALTO 0 0

DI 09 33 00 08 01130 Activités Programme Européen - Chapitre 2 - Jeunesse 3.385 3.000

DI 09 33 00 09 01130 Corps de Solidarité Européen 1.287 2.000

TOTAL pour le Titre I 6.515 6.846

TOTAL pour le programme 09 6.515 6.846

Programme 10
Dépenses pour ordre

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 10 12 11 01 01130 Divers 2.300 2.300

TOTAL pour le Titre I 2.300 2.300

TOTAL pour le programme 10 2.300 2.300

Programme 99
Plan de relance wallon

Titre I   DEPENSES COURANTES

DI 99 11 11 01 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété de 
la destination Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise en évidence 
d’écosystèmes événements-patrimoine, comme facteurs d’attractivité 
pour la Wallonie (Projet PRW 191)

200 200

DI 99 12 11 01 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété de 
la destination Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise en évidence 
d’écosystèmes événements-patrimoine, comme facteurs d’attractivité 
pour la Wallonie (Projet PRW 191)

650 650

DI 99 12 11 02 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété 
de la destination Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des atouts touristiques 
contribuant au rayonnement de la Wallonie (Projet PRW 192)

400 400

DI 99 12 11 03 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété 
de la destination Wallonie, en Belgique et à l’étranger : campagnes 
d’information multicanale polarisée sur des événements et curiosités 
contribuant au rayonnement de la Wallonie (Projet PRW 193)

150 150

DI 99 33 00 01 01130

Renforcer le rayonnement de la Wallonie en accentuant la notoriété de 
la destination Wallonie, en Belgique et à l’étranger : Mise en évidence 
d’écosystèmes événements-patrimoine, comme facteurs d’attractivité 
pour la Wallonie (Projet PRW 191) 

2.250 2.250

TOTAL pour le Titre I 3.650 3.650

TOTAL pour le programme 99 3.650 3.650

TOTAUX GENERAUX DES DEPENSES 95.732 93.721

Total TITRE I - DEPENSES COURANTES 93.478 90.713

Total TITRE II - DEPENSES DE CAPITAL 2.254 3.008
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Rapport de rémunération 

Pascale DELCOMMINETTE
	 Administratrice générale (A2)

Nature de la relation de travail
	 Mandataire

Mandat fonction publique :
	 AGW 30/04/2015
	 Entrée en fonction au 11/05/2015
	 AGW 29/05/2020
	 Reconduction

Détail de la rémunération brute annuelle comme mandataire relative à la période concernée par le 
rapport (montants en euros) :

Rémunération de base	 160.145,70 €
Rémunération variable (le cas échéant)	 0
Plan de pension complémentaire (le cas échéant)	 0
Autres composantes de la rémunération	 0
Total (rémunération brute annuelle)	 160.145,70 €

©
 J.

 V
an
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el

le
 –

 W
BI
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Agence Pays Fonction Ville Nom Prénom Téléphone Email Adresse 

WBI Brésil CSA Sao Paulo DUMONT Julie +55 11 977 400 
477 j.dumont@wbi.be

Avenida Torres de Oliviera 
76  
05347-902 São Paulo 
Brasil

WBI Alle-
magne

Délégué 
général Berlin HOMANN Alexander +49 30 / 20 61 

86 409 
delegation-
berlin@dgcfrw.de

52-53, Jägerstrasse 
D-10117 - Berlin

WBI Alle-
magne CSA München QUINTYN Mathieu +49 (0)151 

74112489
m.quintyn@wbi.
be

Belgische 
Wirtschaftsvertretungen 
AWEX / Bruxelles Capitale 
Maximiliansplatz 12a 
80333 München

WBI Belgique Délégué 
général UE NOËL Jérôme +32 486 62 38 95 jerome.noel@

diplobel.fed.be
Rue Belliard 65 1040 
Bruxelles

WBI Genève Déléguée 
générale Suisse WEINBLUM Sharon 41795631381 s.weinblum@

delwalbru.be
56, rue de Moillebeau 
1209 Genève - Suisse

WBI France CSA Paris SELLEZ Adrien +33 1 53 85 05 10 a.sellez@wbi.be
274, Boulevard Saint-
Germain 75007 - 
Cedex 07 - Paris  France

AWEX-
WBI Chili CEC Santiago DIENGA Emmanuelle +56 9 6689 0478 e.dienga@awex-

wallonia.com

Calle Carmencita 25 
Oficina 112 Piso 11 Las 
Condes 
755-0157 
Santiago Chili

AWEX-
WBI Chine CDCP Pékin SUN Huiqi (+86 10) 8531 2900 h.sun@awex-

wallonia.com
Sanlitun Dongsanjie 3, 
Beijing 100600  PR China

WBI
Congo 
(Rép 
Démo)

Délégué 
général Kinshasa THONON David +243990792957 d.thonon@walbru.

cd
206, Avenue de la Nation, 
Kinsaha – Gombe

WBI
Congo 
(Rép 
Démo)

Directrice Lubum-
bashi KABEYA Annie +243972605152 a.kabeya@walbru.

cd
Avenue Sandoa, 115 - 
LUBUMBASHI RDC

WBI Espagne Délégué 
général Madrid Couvreur Maxime +32 471 11 69 40 m.couvreur@

delwalbru.be
Calle Diego de Leon, 33 
28006 Madrid – Espagne

WBI Espagne CDCP Madrid BOUCHAT Clémence +34 641 39 84 55 c.bouchat@
delwalbru.be

Calle Diego de Leon, 33 
28006 Madrid – Espagne

WBI Espagne CSA Madrid KOLAROV Vassil +32 486 53 78 76 v.kolarov@
delwalbru.be

Calle Diego de Leon, 33 
28006 Madrid – Espagne

WBI Etats-Unis CSA New York VAN CAUTER Maxime +1 85 733 38 951 m.vancauter@
wbi.be 

Consulate General of 
Belgium 
885 Second Avenue, 41 FL 
New York, NY 10017 
États-Unis

WBI France Délégué 
général Paris VERWILGHEN Paul +33 6 11 14 39 96 p.verwilghen@

delwalbru.be

274, Boulevard Saint-
Germain 75007 - Cedex 07 
- Paris  France

WBI France Conseiller Paris OUAKLANI Martin +33 6 52 08 14 70 m.ouaklani@
delwalbru.be

274, Boulevard Saint-
Germain 75007 - Cedex 07 
- Paris  France

WBI France Directrice Paris PECOURT Stéphanie +33 6 26 56 95 32 s.pecourt@cwb.fr
127-129, rue Saint-Martin 
75004 Paris 
(France)

WBI Italie CDCP Milan et 
Venise PILI Michele +39 3476160158 m.pili@awex-

wallonia.com

Viale Vittorio Veneto 28 
20124 Milan MI 
Italie

Coordonnées Réseaux Internationaux 
WBI 2024
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Agence Pays Fonction Ville Nom Prénom Téléphone Email Adresse 

WBI Japon CDCP Tokyo GHYSELEN Claire +81/3/3556-1061
c.ghyselen@
awex-wallonia.
com

5-4, Nibancho, Chiyoda ku 
102 - 0084 Tokyo Japon

WBI Maroc Déléguée 
générale Rabat El FASSI Chiraz +212 537 674 087 c.elfassi@

delwalbru.be

4, rue Jaâfar As Sadik - 
quartier Agdal - 10080 
Rabat (Maroc)

WBI Royaume-
Uni

Délégué 
général Londres KASAJIMA Motonobu +44 7572739489 m.kasajima@

delwalbru.be

Embassy of Belgium in 
the United Kingdom, 17 
Grosvenor Crescent, 
London SW1X7EE

WBI Sénégal Délégué 
général Dakar PAKULA Jean-François +221 33 849 29 70 jf.pakula@

delwalbru.be

Avenue des Jàmbaar 14, 
6279 Dakar 
Sénégal

WBI Suède CSA Stockholm SPRIMONT Henri Mobile : 
+46 70 167 93 94

h.sprimont@
wbi.be

Embassy of Belgium BOX 
1040 101 38 
Stockholm

AWEX-
WBI Tunisie Déléguée 

générale Tunis ESSEFIANI Rajae +216 98 338 356 r.essefiani@
delwalbru.be

4, rue Salaheddine El 
Ayoubi mutuelleville 1002 
Tunis-Belvédère

WBI Vietnam Délégué 
général Hanoï DU VILLE Pierre +84 24 3 831 52 40 p.duville@

delwalbru.be

360 Kim Mã, Ngoc Khánh 
- Ba Dinh District - HANOI 
(Vietnam)

WBI Belgique Conseil-
lère UE CAPELLE LAURENCE +32 479860518

laurence.
capelle@diplobel.
fed.be

Rue Belliard 65 1040 
Bruxelles

WBI Belgique Conseiller UE WOITRIN Maxime +32 479 88 03 81 maxime.woitrin@
diplobel.fed.be

Rue Belliard 65 1040 
Bruxelles

WBI Canada Délégué 
général Québec GALL Yann +1 418 69241 48 y.gall@delwalbru.

be
43, rue de Buade Québec 
G1R 4A2

WBI Chili CDCP Santiago JORDAN 
JOANNON Maria Luisa 56 9 6218 3836 ml.jordan@

delwalbru.be

Carmencita 25, Of.112 
7550157 - Las Condes 
Santiago de Chile

WBI Vietnam CDCP Hanoï LE Tuyet Nhung +84 904 20 79 89
nhungwb@
walbruvietnam.
org

360 Kim Mã, Ngoc Khánh 
- Ba Dinh District - HANOI 
(Vietnam)

WBI Canada CDCP Québec HEBERT Marie-Hélène 1-418-692-4149 MH.hebert@
delwalbru.be

43, rue de Buade,  Bureau 
520  Québec (Québec) 
G1R 4A2

WBI Alle-
magne CDCP Berlin ACKERMANN Nicolas +49 172 6831219

nicole.
ackermann@
dgcfrw.de 

52-53, Jägerstrasse 
D-10117 - Berlin

WBI Royaume-
Uni CDCP Londres BOYER Marc-André +44 07926 430416 m.boyer@

delwalbru.be

Embassy of Belgium in 
the United Kingdom, 17 
Grosvenor Crescent, 
London SW1X7EE

WBI France CDCP Paris VERWILGHEN Paul +33 6 11 14 39 96 p.verwilghen@
delwalbru.be

274, Boulevard Saint-
Germain 75007 - Cedex 07 
- Paris  France

WBI France CDCP Paris OUAKLANI Martin +33 6 52 08 14 70 m.ouaklani@
delwalbru.be

274, Boulevard Saint-
Germain 75007 - Cedex 07 
- Paris  France

WBI Suisse CDCP Genève DOBRE Gabriela 41778144625 g.dobre@
delwalbru.be

56, rue de Moillebeau 
1209 Genève - Suisse

WBI
Congo 
(Rép 
Démo)

CDCP Lubum-
bashi KABEYA Annie +243972605152 a.kabeya@walbru.

cd
Avenue Sandoa, 115 - 
LUBUMBASHI RDC

WBI Sénégal CDCP Dakar SADIO-
GOUDIABY Mélanie +221 33 849 29 70 m.sadio@

delwalbru.be

Rue FN 11, Villa Bayt 
Arrahman, Fann résidence, 
6279 Dakar Etoile
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Agence Pays Fonction Ville Nom Prénom Téléphone Email Adresse 

WBI Sénégal CDCP Dakar DIOUF Ibrahima +221 33 849 29 70 i.diouf@
delwalbru.be

Rue FN 11, Villa Bayt 
Arrahman, Fann résidence, 
6279 Dakar Etoile

WBI
Congo 
(Rép 
Démo)

CDCP Kinshasa TSHIBANDA Brain +243998010802 b.tshibanda@
walbru.cd

206, Avenue de la Nation, 
Kinsaha – Gombe

WBI Tunisie CDCP Tunis JERBI Carine 00216 22 64 23 65 c.jerbi@
delwalbru.be

4, rue Salaheddine El 
Ayoubi mutuelleville 1002 
Tunis-Belvédère

WBI Maroc CDCP Rabat SCHOUWEI-
LER Christel 212 6 00 03 53 33 c.schouweiler@

delwalbru.be

4, rue Jaâfar As Sadik - 
quartier Agdal - 10080 
Rabat (Maroc)

AWEX-
WBI Italie CEC Milan et 

Venise FLAGOTHIER Cécile 390 2 29 00 40 61 milan@awex-
wallonia.com

Viale Bligny 15 
20136 Milano 
ITALIA

AWEX-
WBI Chine CEC Pékin DENAYER Didier 86 10 65 32 66 95 pekin@awex-

wallonia.com
Sanlitun Dongsanjie 3, 
Beijing 100600  PR China

AWEX-
WBI

Luxem-
bourg CEC Luxem-

bourg BIAVA Frédéric  352-44.86.63 f.biava@awex-
wallonia.com

Rue des Mérovingiens 7B  
8070 Bertange

AWEX-
WBI Rwanda CEC Kigali SANTKIN Eric

250 252 57 55 51 
250 252 57 55 52 
250 252 57 55 53 
GSM : 
250 783 790 394

kigali@awex-
wallonia.com

KN 3 av – BP 81 - Kigali 
Rwanda

AWEX-
WBI Etats-Unis CEC New York DERZELLE Quentin 1 212 247 63 51 newyork@awex-

wallonia.com

885 Second Avenue, 41 FL 
New-York, NY 10017 
UNITED STATES OF 
AMERICA

AWEX-
WBI Lettonie CEC Riga SCHKLAR Jean-Philippe 371 67 039 321 riga@awex-

wallonia.com

Alberta iela 13 (5 th floor) 
LV - 1010 Riga 
LATVIJA

AWEX-
WBI

Emirats 
arabes 
unis

CEC Dubaï HEINEN Anja 971 4 332 31 23 dubai@awex-
wallonia.com

Sheikh Zayed Road 
P.O. BOX 9500 
Dubai  
Emirats Arabes Unis

AWEX-
WBI Japon CEC Tokyo YUKA Morita 81-3-32.62.09.51 y.morita@awex-

wallonia.com
5-4, Nibancho, Chiyoda ku 
102 - 0084 Tokyo Japon

AWEX-
WBI Autriche CEC Vienne WALKIERS Philippe 43 1 504 72 14 vienne@awex-

wallonia.com

Schönburgstrasse 10 
A-1040 WIEN 
ÖSTERREICH
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Lexique

AAL Assisted Ambient Living

ABPF Association belge des professeurs de français

ACC Autorité centrale communautaire

ACCT Agence de Coopération culturelle et technique 

ACDI Agence canadienne de devéloppement international

ACODEV Fédération des ONG de coopération au développement

ACP Groupe des Etats d'Afrique, des Caraïbes et du Pacifique

ADC Aide à la Décentralisation Culturelle

ADEB Association des Editeurs belges de langue française

AECG Accord économique et commercial global

AFEX Architectes Français à l'Export

AGR Activités génératrices de revenus

AIECF Association internationale des experts culturels francophones

AIFBD Association internationale francophone des Bibliothécaires

AIFRIS Association internationale pour la Formation, la Recherche et l'Intervention sociale

AILF Association internationale des Libraires francophones

AIMF Association internationale des Maires francophones

AJP Association des Journalistes Professionnels

ALAC Agent de liaison académique et culturelle

ALBA Alliance bolivarienne pour les Amériques

ALS Agent de liaison scientifique

AME Agence de Mobilisation Economique

AMKA Coopérative (amka mulimaji wa kahawa)

APAIE Asia Pacific Association for International Education

APEFE Association pour la Promotion de l’Education et de la Formation à l’Etranger

APFB Association des Professeurs de et en français de Bulgarie

ARE Assemblée des Régions d'Europe

ARES Académie de recherche et d'enseignement supérieur

ARYM Ancienne République yougoslave de Macédoine

ASBL Association Sans But Lucratif

ASCUN Asociación Colombiana de Universidades

ASECD l’Association de Soutien aux Enfants en Circonstances Difficiles 

ASI Associations dont l’objet principal (dans les statuts d’ASBL) est la solidarité internationale et/ou la coopération 
internationale au développement

AST Agence de stimulation technologique

AUF Agence universitaire de la francophonie

AVCB Association de la Ville et des Communes de la Région de Bruxelles-Capitale

AWAC Agence wallonne de l'air et du climat

AWEX Agence wallonne à l'exportation et aux investissements étrangers

BAL Beaux-Arts de Liège 

BAM Beaux-arts de Mons
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BASR Bethleem Arab society for Rehabilitation

BCAG Beijing Capital Agrobusiness 

BD Bande dessinée

BEI Banque européenne d'investissement

BIE Brussels Invest & Export

BIJ Bureau International Jeunesse

BIP Biennale de l'image possible

BODW Business of Design Week

CA Conseil d'Administration

CAF Commission administrative et financière

CAN Climate Active Neighbourhoods project

CAPAC Caisse auxiliaire de paiement des allocations de chômage

CAPES Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

CAPJC Centre Africain de Perfectionnement des Journalistes et Communicateurs

CARA Central Adoption Resource Authority

CASIW Cellule d'appui pour la Solidarité internationale wallonne

CAVTK Centre agronomique et vétérinaire tropical de Kinshasa

CBDIBA Centre Béninois pour le Développement des Initiatives à la Base

CCA Centre culturel d'Auderghem

CCS Country Cooperation Strategy

CDCU Comité Départemental des Clubs Universitaires

CEBIT Centrum für Büroautomation, Informationstechnologie und Telekommunikation

CEC Coopération par l’Education et la Culture 

CEDESURK Centre de documentation de l'enseignement Supérieur, Universitaire et de la Recherche de Kinshasa

CEF Conseil de l'Education et de la Formation

CELF Centre européen de langue française

CERI  Centre pour la recherche et l'innovation dans l'enseignement

CETAD Cellule d’Appui à la Décentralisation 

CGHE Conseil général des Hautes Ecoles

CGSLP Syndicat

CHU Centre hospitalier universitaire

CHUK Centre Hospitalier Universitaire de Kigali 

CIEF Centre International d’Études Françaises

CIF Centre international de formation de l'Organisation internationale du Travail

CIFOIT Centre international de formation de l'Organisation internationale du Travail

CILF Conseil international de langue française

CINARS Conférence internationale des arts de la scène

CIPE Conférence interministérielle de Politique étrangère 

CIPS Comité interministériel pour la Politique de siège 

CIRCOM Coopérative Internationale de Recherche et d’Action en matière de Communication 

CIRI Commission interuniversitaire des relations internationales

CIRTEF Conseil International des Radios - Télévisions d'Expression Française

CITF Commission internationale de théâtre francophone

CIUF Conseil inter-universitaire de la Fédération Wallonie-Bruxelles

CIVA Centre International pour la Ville, l'Architecture et le Paysage

CLAC Centres de lecture et d'animation culturelle
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CLES Centre libanais pour l’Education spécialisée

CMF Conférence Ministérielle de la Francophonie

CMP Commission mixte paritaire

CNAA Académie nationale chinoise des arts

CNCD Coordination nationale pour le changement et la démocratie 

CNDC Centre national de coopération au développement

CNPq Conseil National de Développement Scientifique et Technologique

COAG Comité de l’agriculture 

COBRA Copenhagen, Bruxelles, Amsterdam

COCOF Commission communautaire française

CONFEJES Conférence des ministres de la Jeunesse et des Sports de la francophonie

CONFEMEN Conférence des ministres de l'Education des pays ayant le français en partage

CONICYT Commission nationale de Recherche scientifique et technologique

COP Conférence des Parties 

COREPER Comité de représentants permanents

COSME Programme pour la compétitivité des entreprises et des PME

COSO Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CPAS Centre public d'action sociale

CPF Conseil Permanent de la Francophonie

CPH - DOX Copenhaghen International Documentary Film Festival

CREAHM Création et Handicap Mental

CRM Centre de Recherches Métallurgiques

CRUCH Conseil des Recteurs des Universités chiliennes

CSA Conseil Supérieur de l'Audiovisuel

CSC China Scholarship Council

CTB Agence Belge de Développement

CTE Coopération Territoriale Européenne

CTEJ Chambre des Théâtres pour l'Enfance et la Jeunesse 

CUD Commission universitaire pour le développement

CWB Centre Wallonie-Bruxelles

CWBCI Conseil Wallonie-Bruxelles pour la Coopération internationale

DDHDP Délégation à la paix, à la démocratie et aux droits de l'Homme

DES Diplôme d'enseignement spécialisé

DGD Direction générale du developpement

DGE Direction générale Coordination et Affaires européennes

DGO3 Direction générale opérationnelle de l'Agriculture, des Ressources naturelles et de l'Environnement

DGO6 Direction générale opérationnelle de l'Economie, de l'Emploi et de la Recherche

DIB Designed in Brussels

DLR Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt

DWB Délégation Wallonie-Bruxelles

E&LI Ministère néerlandais des Affaires économiques, de l'Agriculture et de l'Innovation

EACEA Agence exécutive pour l'éducation, l'audiovisuel et la culture

EAIE European Association for International Education

EECERA European Early Childhood Education Research Association 

EES Etablissement d'enseignement supérieur

EFACAP Ecole Fondamentale d'Application - Centre d'Appui Pédagogique
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EFM Marché Européen du Film de Berlin

EHEF European Higher Education Fair

EJCS Education, Jeunesse, Culture, Sport

ELAN Ecole et langues nationales en Afrique

ELKT Eurométropole Lille-Courtrai-Tournai

ELTE l’Université de Budapest Eötvös Loránd

EMILE Enseignement d'une matière par l'intégration d'une langue étrangère

ENSAV Ecole Nationale Supérieure des arts visuels 

EPOC Comité des politiques d'environnement

EPSCO Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council configuration

ERAIFT École Régionale Post Universitaire d'Aménagement et de Gestion Intégrés des Forêts et Territoires Tropicaux

ERM Ecole Royale Militaire

ESK Ecole Supérieure de Kinésithérapie 

ESTEC European Space Research and Technology Centre

ETEP European Talent Exchange Program

ETP équivalent temps plein

EUNIC Réseau européen des Instituts culturels

EURES EURopean Employment Services

F.R.S. - FNRS Fonds de Recherche Scientifique

F.R.S.-FNRS Fonds de la recherche scientifique

FAMEQ Fédération des Associations de Musiciens Éducateurs du Québec

FAO Organisation des Nations Unies pour l'alimentarion et l'agriculture

FAPESP Agence de financement de la recherche de Sao Paulo 

FASI Fédération des associations de solidarité internationale

FB FaceBook

FEADER Fonds européen agricole pour le développement rural

FED Fonds européen développement

FEDER Fonds européen de développement régional

FEIS Fonds européen pour les investissements stratégiques 

FFI Flanders Fashion Institute

FFIDDHOP Fonds francophone d’initiatives pour la démocratie, les droits de l’Homme et la paix 

FFIDDHOP Le Fonds francophone d'initiatives pour la démocratie, les droits de l'Homme et la paix

FGTB Fédération générale du travail de Belgique 

FIC Festival Internacional Cervantino

FIFF Festival International du Film francophone de Namur

FIFOG Festival international du Film oriental de Genève

FIJ Fédération Internationale des journalistes

FINNOV Réseau francophone de l'innovation

FINNOVAR Forum international sur la promotion des innovations et des partenariats dans le secteur agroalimentaire et les 
agro-ressources

FIPA Festival International des Programmes audiovisuels de Biarritz

FIPF Fédération internationale des Professeurs de français

FIT Flanders Investment & Trade

FLE Francais Langues Etrangères

FMU Fonds Multilatéral Unique

FNRS Fonds National de Recherche Scientifique 

FOKAL Fondation Connaissance et Liberté
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FOREM L'Office wallon de la formation professionnelle et de l'emploi

FSE Fonds social européen

FUNDP Facultés universitaires Notre-Dame de la Paix à Namur

FWA Fédération Wallonne de l'Agriculture

FWB Fédération Wallonie-Bruxelles

FWO Fonds de la Recherche Flandre 

GADIF Groupe des Ambassadeurs, Délégué et Institutions francophones

GAL Groupe d'action locale

GES Gaz à effet de serre

GIEC Groupe d'experts intergouvernemental sur l'évolution du climat

GTCG Groupe de travail pour la participation des femmes et des jeunes filles aux activités de jeunesse et de sport

GTTM Groupe de travail « traités mixtes » 

HACA Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle

HAICA Haute Autorité indépendante de la Communication audiovisuelle

HCDH Haut-Commissaire des Nations Unies aux Droits de l’Homme 

HCMV Hô-Chi-Minh-Ville

HEB Haute Ecole de Bruxelles

HELMo Haute Ecole Libre Mosane

IAD Institut des arts de diffussion

ICAIC Instituto Cubano de Arte e Industria Cinematográficos

ICS Innovative Coating Solutions

IDETA Intercommunale de Développement des arrondissements de Tournai, d'Ath et des communes avoisinantes

IDFA International Documentary Film Festival Amsterdam

IDIS-FunMAT Ecole doctorante internationale active dans le domaine des matériaux fonctionnels pour l'énergie, les 
technologies de l'information et la santé

IEASA Institute of Estate Agents of South Africa

IEPF Insitut de l'Energie et de l'Environnement de la Francophonie

IEPF Institut de l'Energie et de l'Environnement de la Francophonie 

IFADEM Initiative francophone pour la formation à distance des maîtres

IFADEM Initiative francophone pour la formation à distance des maîtres

IFAG Institut de la Francophonie pour l'Administration et la Gestion

IFAPME Institut wallon de formation en alternance et des indépendants et petites et moyennes entreprises

IFDD Institut de la Francophonie pour la développement durable

IFEF Institut francophone de la Francophonie

IFFR Internationale Film Festival Rotterdam

IHECS Institut des Hautes Etudes des Communications Sociales

INA Institut national de l'audiovisuel

INCOBRA
Increasing International Science, Technology and Innovation Cooperation between Brazil and the European 
Union

INES INDICATEURS DES SYSTÈMES D'ENSEIGNEMENT

INSAS Institut National Supérieur des Arts du Spectacle

INTERREG Interreg est un programme européen visant à promouvoir la coopération entre les régions européennes

IPGRI International Plant Genetic Resources Institute 

IPSI Institut de Presse et des Sciences de l'Information

IPT Institute for Technological Research  

IPW Institut du Patrimoine Wallon

IRELAC Insitut Interuniversitaire pour les Rélations entre l'Union Européenne, l'Amérique latine et les Caraïbes
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IRENA Agence internationale de l'énergie renouvelable

ISAD Istituto Superiore di Architettura e Design in Milan

ISELP Institut Supérieur pour l'Etude du Langage Plastique

ISFSC Institut supérieur de formation sociale et de communication

ISLV Institut Supérieur des langues vivantes 

ISTI Institut supérieur de Traduction et d’Interprétation 

ITA Institut de Technologie alimentaire

ITRE Industrie, Recherche et Energie

JIF Journée internationale de la francophonie

JNU Jawaharlal Nehru University

KSAP Krajowa Szkoła Administracji Publicznej

LARN L'Unité de Recherche Laboratoire d'Analyse par Réaction Nucléaire

LCO Langue et culture d'origine

LEADER Liens entre actions pour le développement de l'économie rurale

LGBT Lesbiennes, gays, bisexuels et trans

LIEU Réseau Entreprises-Universités

LOJIQ Les Offices jeunesse internationaux du Québec

MAD Mode and Design

MAO Musiques Assistées par Ordinateur

MCF Ministère de la Communauté Française

MFWB Ministère de la Fédération Wallonie-Bruxelles

MIF Marché International du Film de Cannes

MIFA Marché International de programmes d'animation d'Annecy

MIPCOM Marché International des contenus audiovisuels de Cannes

MIPIM Marché international des professionnels de l'immobilier

MIPTV Marché International de la Télévision de Cannes

MIPTV  Marché International des Programmes de Télévision

MIT Massachusetts Institute of Technology

MMM Mons Memorial Museum 

MNAR Muzeul National de Arta al Romaniei

MOST Ministère chinois des Sciences et Technologies

MRI Ministère des relations internationales

MUBE Museo bresileiro da Escultura de Sao Paulo

NAFSA Association des éducateurs internationaux

NAMOC The National Art Museum of China

NCP Points de Contact Nationaux

NFA Nicolas Firket Architects

NPI Note de politique internationale

NRF National Research Foundation

NU Nations Unies

OCDE Organisation de coopération et de développement économiques

ODD Objectifs pour le développement durable

OHCHR Haut-Commissariat aux droits de l'homme

OIF Organisation internationale de la francophonie

OIP Organismes d'intérêt public

OIT Organisation internationale du Travail
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OLC Ouverture aux Langues et aux Cultures 

OMS Organisation mondiale de la Santé

ONG Organisation non gouvernementale

ONU Organisation des Nations Unies 

ONUDI Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

OQWBJ Office Québec Wallonie Bruxelles pour la Jeunesse

ORCW Orchestre Royal de Chambre de Wallonie

OSIM Organisations de Solidarité Issues des Migrations

OVR Opération Villages Roumains

PAC Politique agricole commune

PACA Région Provence - Alpes - Côte d'Azur 

PAD Programme d'échange pédagogique

PADI Programme d’Appui au Développement de l’Irrigation 

PCC Point Contact Culture

PCRD Programme-cadre de Recherche et de Developpement

PECO Pays d'Europe Centrale et Orientale

PECS Picture Exchange Communication System

PED Pays en devéloppement

PEV Politique européenne de voisinage

PIB produit intérieur brut

PIED Petits États Insulaires en Développement 

PISA Program for International Student Assessment

PMA Pays les moins avancés

PME Petites et moyennes entreprises

PPEJ Programme de Promotion de l’Entreprenariat des jeunes 

PPP Partenariats Publics-Privés 

PSIPN Plateforme de Solidarité Internationale en province de Namur

R&D Recherche et Développement

R&I Recherche et Innovation

RCAI Réseau Congolais des Acteurs de l'Innovation

RDC République démocratique du Congo

REFRAM Réseau francophone des Régulateurs des Médias

RESI Rat für Entwicklungszusammenarbeit Solidarität und Integration 

RFI Radio France internationale

RIWAQ Centre Palestinien pour la protection de l'architecture traditionnelle en Palestine

RNW Radio Netherlands Worldwide

RU Royaume-Uni

RW Région Wallonne

RWTH L'école supérieure polytechnique de Rhénanie-Westphalie

SACD Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques

SARFT State Administration of Radio, Film and Television

SCAM Société civile des Auteurs multimédia 

SIE Service des impôts des entreprises

SJDF Société Japonaise de Didactique du Français

SMA Service de Médias audiovisuels

SMA Service de médias audiovisuel
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SNDDAI Stratégie Nationale de Développement Durable de l’Agriculture Irriguée 

SPF Service public fédéral

SPW Service public de Wallonie

SVE Service Volontaire Européen

SWDE Société wallonne des eaux

TFC Task force coopération 

TIC Technologies de l'information et de la communication

TIFF Transilvania International Film Festival

TNB Centre Européen théâtral et chorégraphique

TPE Très petites entreprises 

TTR-ELAT Top Technology Region Eindhoven-Leuven-Aachen

UCL Université de Louvain

UE Union Européenne

UEH Universié d'Etat d'Haïti

UEMOA Union Economique et Monétaire ouest-africaine

UFAR Université française en Arménie

ULB Université Libre de Bruxelles

ULBU Université Lumière de Bujumbura

ULG Université de Liège

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation

UNICUM International Triennial of Ceramics

UVCW Union des villes et communes de Wallonie

UWE Union Wallonne des Entreprises

VAI Vlaams Architectuurinstituut 

VEE Villes-Energie-Environnement

VIH Virus de l'immunodéficience humaine

VTT Technical Research Centre of Finland

WABAN Wallonia Business Angels Network

WABAN Wallonia and Brussels

WBA Wallonie-Bruxelles Architectures

WBDM Wallonie-Bruxelles Design/Mode

WBI Wallonie-Bruxelles International

WBImages Wallonie-Bruxelles Images

WBM Wallonie-Bruxelles Musiques

WBT Wallonie-Bruxelles Tourisme

WBT/D Wallonie-Bruxelles Théâtre/Danse
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