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LAPEFE AU VIETNAM, UNE LONGUE HISTOIRE...

ans le courant de [l'année 1994
débarquait a Hanoi un jeune
professeur de francais trés dynamique
et motivé, Jean-Pierre OUTERS. Il arrivait dans
«la Ville entre les ﬂeuves»*, armé de riches
expériences acquises a Madagascar et en Chine.
Il S'intégra rapidement, comme lecteur, a I’'Uni-
versité de Langues étrangeres de Hanoi, appe-
lée aujourd’hui Université de Hanoi.  Pendant
deux ans, il travailla a faire connaitre notre
belle langue et, en 1996, il créa le bureau
APEFE.

D’identifications en identifications, il permit
I'installation de plusieurs projets, dont, dés
1999, le soutien aux classes bilingues francais-

vietnamien dans de nombreuses écoles
primaires et secondaires vietnamiennes.
Plusieurs coopérants ceuvrerent dans ce

programme jusqu’en 2005.

D’autres interventions virent aussi le jour sous
son impulsion : soutien a la mise en place d’un
Master of Business Administration (MBA) au
Vietnam en partenariat avec la Solvay Business
“Traduction littérale de Ha Noi

La Lettre

Anne LANGE
TRUGNG DAI DIEN

School/ULB a Bruxelles ; interventions dans le
domaine de I'agriculture, de la muséologie, de
I’éducation et de la formation professionnelle.

En 2002, I'APEFE s’installa au Laos en soutenant
I'Institut de la Francophonie pour la Médecine
tropicale de Vientiane. Cette année également
une intervention régionale avec le Centre
Régional d’Enseignement du Frangais en Asie -
Pacifique (CREFAP), fut mise en place englobant
le Cambodge, le Laos et le Vietnam.

En 2006, I’APEFE réorienta ses interventions et
se consacra a la formation professionnelle et
technique, dans un seul programme. En 2011,
il ne restait plus qu’une seule ressource
expatriée s’appuyant sur une expertise locale.
De substitution, la logique est devenue
coopérative, supplétive.

2017 voit la fermeture du bureau APEFE de
Hanoi, mais ce n’est pas pour autant que
I’APEFE se retire. Des programmes de soutien
sont prévus afin de finaliser le travail réalisé et
de pérenniser les acquis.

La mission s’achéve avec comme le sentiment
du travail accompli. Le dernier programme, le
REG 100 se termine en beauté. Son administra-
teur a été honoré de deux médailles d’honneur
a la cause du Vietnam.

C’est donc le coeur triste et déja nostalgique,
mais fiers des résultats engrangés, que mes
collégues et moi, vous saluons ...

Merci encore a tous pour votre coopération,
votre dévouement, votre motivation...nous ne
vous oublierons jamais.

Luc MOITROUX

Administrateur du programme FPT
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APEFE TAI VIET NAM
MOT QUA TRINH LICH SU’ ...

rong ndm 1994, moét gidng vién tiéng
Phap tré tudi, ndng dong va day nhiét
huyét, Jean — Pierre Outers, da dén Ha
N&i. Anh dén noi goi 13 «Thanh phé gitta nhirng
dong séng» vdi nhieu kinh nghiém tich Ity
duwoc tir Madagascar va Trung Qudc. Anh hoa
nhap rat nhanh véi méi trudng mai, trong vai
trd gidng vién tiéng Phap tai trudng Dai hoc
Ngoai ngit Ha N&i, nay la Pai hoc Ha Noi. Trong
hai ndm tiép theo, Jean — Pierre Outers tiép
tuc lam viéc vdi cwong vi nay dé phat huy gia tri
ngdbn nglt tiéng Phap tuyét dep cha ching toi.
Cho t&i nam 1996, anh m& van phong APEFE tai
Ha Noi.

Qua nhiéu lan xac dinh du &n, anh d3 gilp phat
trién hang loat cdc dy an APEFE, trong d6, quan
trong nhat tr ndm 1999, hd tro cho chuong
trinh céc |&p song ngit ti€éng Phap trong hé
théng cdc trwong tiéu hoc va trung hoc co s&
cla Viét Nam. R4t nhiéu chuyén gia APEFE d3
dén lam viéc trong chuong trinh song ngit ti€ng
Phdp cho dén ndm 2005.

Nh& vao sy tac dong cling nhu thic day cda
anh, nhiéu dy &n khac ciing duoc ra doi : ho tro
trién khai chuong trinh dao tao Thac sf Quan trj
Kinh doanh (MBA) tai Viét Nam, hgp tac cung
vdi treong Kinh té€ va Quan ly Solvay - truong
Pai hoc Ty do Bruxelles (ULB), du &n vé néng
nghiép, dy &n vé bao tang, vé gido duc va dao
tao nghé.

Vao ndm 2002, APEFE trién khai dy &n tai Lao,
hd tro cho Vién Y hoc nhiét déi Phap ngit Vién-
Chan (IFMT). Cling trong nam nay, APEFE d3
cho ra doi mét dy an hop tdc véi Trung tam
Phép ng* chau A - Thai Binh Duong (CREFAP)
trién khai bao trum tai ba nwéc Campuchia, Lao
va Viét Nam.

N3m 2006, APEFE tai dinh huwdng cac du an cla
minh va chuyén dan sang tap trung vao day
nghé ky thuat, trong khudén khé mét chuong
trinh khu vwc duy nhat. Ké t&r ndm 2011,
chuong trinh nay chi con huy déong mot nhan
sy chuyén gia nwdc ngoai, véi sy hd tro cla
ngudn nhan sy chuyén moén tai dia phuwong.

*Y nghia cda tén goi Ha Néi
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Cach lam viéc trudc day |a lam thay doi tac da
dwoc chuyén sang logic hop tac va hd trg doi
tac.

Nam 2017 la ndm déng clra van phong APEFE
tai Ha NOi, nhwng khong cé nghia la APEFE sé
rat lui. Cac chuwong trinh hé tro khac da duoc
tinh dén dé duy tri hoan thién céng viéc hién
dang tién hanh va ddm bao tinh bén virng cho
nhirng két qua da dat duoc.

Nhém cdn bé dy an hién nay sé khong lam viéc
nita vi ho d3 hoan thanh nhiém vu cla minh.
Dy &n cudi cung, chuwong trinh REG 100 —
chuwong trinh khu vic d3 két thdc mét cach tot
dep. Can bd Quan tri chuong trinh d3 duoc
vinh danh bang hai Ky niém chuong cla hai Bd
doi tac tai Viét Nam.

Va nhu vay, véi trai tim nang triu ndi budn, nhé
vé nhitng ngay da qua, nhung ty hao vi nhitng
gi d3 lam duoc, t6i va cac déng su cla téi xin
chao tam biét cac ban...

Mot Ian nira, xin chan thanh cdm on tat ca cac
ban vi sy hop tac, vi su cong hién, vi nhiét
huyét cla cdc ban.... Ching tbi s& khéng bao
gio quén...

Luc MOITROUX

Quan tri chwong trinh day nghé ki thuat



EVALUATION FINALE POSITIVE DU
PROGRAMME REG 100

REG 100
Atelier méthodologique sur la démarche

a9

n novembre 2016, ’APEFE a décidé de

procéder a une évaluation

indépendante du programme REG 100
qui était arrivé a son terme, et a mandaté un
expert international, M. G. Broché’, accompa-
gné par trois experts locaux. lls se sont rendus
dans les 3 pays (Cambodge, Laos, Vietnam) con-
cernés par ce programme pour y interroger un
grand nombre de bénéficiaires : enseignants,
directeurs d’école, étudiants, cadres ministé-
riels, tout ceci pour conclure : « A la fin de la
mission d’évaluation du programme REG 100,
notre conclusion générale est que les résultats
ciblés dans le cadre logique du programme ont
presque tous été atteints ».

Les effets et impacts induits par les actions
conduites dans le cadre du programme qu’elles
soient formalisées ou non, ont manifestement
répondu a une grande partie des attentes et
des besoins des acteurs pour ce qui concerne
tant les structures comme les ministeres et les
entreprises, que les écoles bénéficiaires via les
enseignants formés aux méthodes adéquates
favorisant des pratiques de formation plus
centrées sur I'éleve et sur des situations plus
authentiques pour la formation professionnelle

et I'’enseignement technique.

Le rapport pointe également les disparités
existantes entre les différents pays et le
nombre limité de bénéficiaires touchés, ceci lié
a une expérimentation. Pour y remédier,
I’évaluateur propose des pistes de continuation
du travail : « Au vu de ces résultats obtenus, et
en tenant compte des demandes faites par les
pays partenaires lors de la Conférence
Régionale du 15 novembre 2016, nous
proposons que les partenaires-bailleurs du
programme REG 100 (I’OIF, I'APEFE, WBI, la
coopération belge) prévoient une continuation
d’aide dans la mise en ceuvre de I'APC dans
I'ETFP des trois pays partenaires ».

Cette continuation serait construite comme un
retrait progressif graduel de la coopération
actuelle. Ce retrait progressif se limiterait donc
a un accompagnement des méthodologues
des pays partenaires.

L’APEFE se retire donc, avec le sentiment du
devoir accompli, en sachant que d’autres
prendront le relai afin de pérenniser le travail
effectué ces dernieres années.

'BROCHE G, Evaluation du programme région Asie du Sud Est,
rapport d’évaluation, BIEF, Louvain, 2016, p.233
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CHU'O'NG TRINH REG 100 PANH
GIA cuOI DU AN TiCH cu'C

hang 11 nam 2016,

APEFE d3 quyét dinh

tién hanh danh gia
doéc lap chuong trinh REG 100,
do chuong trinh két thuc.
APEFE da cl ong
Georges Broché’, chuyén gia
danh gia doéc lap, thyc hién
viéc danh gid nay, cung vdi ba
chuyén gia nuwdc s& tai. Cac
chuyén gia d3 c6 mat & ba
nwdc lién quan clda chuong
trinh (Cam-pu-chia, Lao, Viét
Nam) dé gdp g& phdng van
mot sd luong ldn céc doi
twong hudng loi tir dy an nhw
gido vién, Hiéu truwdng, hoc
sinh, cdn bd cla cac B, va di
dén két luan rang : «Vao cudi
chuyén céng tdc ddnh gid
chwong trinh REG 100, két
luén chung cua ching téi la
cdc két qua dinh huwdng tir ban
ddu trong khung logic cla dy
dn hdu nhu dé dat duoc».
Két qua va tdc déng tir céc
hoat déng trong khudn khd
chuong trinh, du & mdc do
nao, déu dap (ng phan I4n
mong doi va nhu cau cla céc
tdc nhan, cd vé co ciu hé
théng day nghé, bao gdbm céc
BO, doanh nghiép, cling nhu
cidc trwong diém, thdng qua
viéc cac gido vién dugc tap
hudn phuong phap phu hop,
tao thuan lgi cho viéc dp dung
cac phuwong phdp sw pham tap
trung vao ngudi hoc, vao tinh
huéng nghé nghiép gan thuc
té hon véi day nghé va dao tao
ky thuat.

Bdo cdo ciling chi ra sy chénh
léch con tén tai gitra cdc qudc

gia cling nhu doi tugng thuy
hwdng thanh qua dy an con
han ché, diéu nay duoc gidi
thich bang viéc dy an méi
trién khai thi diém. P& khac
phuc hién trang nay, chuyén
gia danh gid dé xudt cac
phuong hudng tiép tuc hoat
déng nhu sau : «Trén co sé cdc
két qud dat duoc, va xét dé
nghi cda cdc quéc gia déi tdc
dwoc néu trong HOi nghi Bo
trwdng khu vurc ngay 15 thdng
11 ndm 2016 vira qua, chung
téi dé xudt cdc co quan déi tdc
cdp vén cua chwong trinh REG
100 (OIF, APEFE, WBI va Co
quan hop tdc phdt trién Bi) 1én
ké hoach tiép tuc gilp dé trién
khai Phwong phdp Tiép cén
theo Ky ndng (APC) cho nganh
day nghé kj thudt cia ba
nworc”.

Chuyén gia cling khuyén nghij
ti€p tuc chuwong trinh dudi
dang rut lui dan tirng budc
hoat dong clda chuwong trinh
hgp tédc hién nay. Theo dd¢,
viéc rut lui nay sé gidi han &
viec hd tro cdc chuyén gia
phuwong phap clda tirng nudc
dai tac.

Nhu vay, APEFE rut lui sau khi
d3 hoan thanh phan viéc cua
minh, déng thoi hiéu rd rang
céc co quan khac sé tiép quan
cOng viéc da duwoc thyc hién
trong nhitng ndm qua, nham
ddm bdo tinh bén vitng clda dy
an.

"BROCHE G, Bdnh gid chuong trinh khu vure Déng Nam A,

bdo cdo ddnh gid, BIEF,
Louvain, 2016, tr.233

otre objectif était

de renforcer

I’'adéquation
entre formation/emploi au
Cambodge, Laos et Viet
Nam, en développant I'ap-
proche par compétences.
29 établissements sco-
laires de la formation pro-
fessionnelle et technique
ont initialement été con-
cernés par ce programme.
La Coopération belge a
octroyé un budget a
I’APEFE, pour ce faire.

L’'amélioration et le
renforcement des capaci-
tés des systémes qui per-
met le renforcement des
compétences individuelles
des enseignants et des
cadres des écoles pilotes
désignées, ainsi que des
méthodologues des minis-
teres, sont tangibles et
reconnues par tous, tant
dans le domaine métho-
dologique (mise en place
de curricula de nouveaux
métiers, adaptation de
curricula de métier déja
enseignés) que dans le
domaine pédagogique
(utilisation de nouvelles
méthodes pédagogiques
centrées sur l'apprenant,
pédagogie intégrative
et différenciée).

Les activités principales
gui ont été menées sont :

- Implanter [I"approche
par compétence dans les
écoles ;



DU COTE DES RESULTATS ...

- Terminer [|'expérimenta-
tion dans les écoles pilotes ;

- Renforcer durablement
les capacités de gestion des
partenaires ;

- Mettre en place et
diffuser le cadre méthodolo-
gique et les outils d’analyse
d’une branche professionnelle
(analyses sectorielles) ;

- Concevoir des outils de
suivi-évaluation de la
performance du systéeme FPT,
tant au niveau local, qu’au
niveau central et former le
personnel chargé de leur
diffusion.

La stratégie du projet a misé
dés sa conception sur les
capacités nationales :

- Les délégués techniques
(cadres désignés par les
partenaires pour cogérer le
programme)  agissent  sur
plusieurs champs d’action : la
coopération  internationale,
les partenariats avec des
institutions  étrangeres, les
instituts  pilotes et les
entreprises, et leurs propres
ministeres ;

- Les «répondants
nationaux» se réunissent,
décident des opérations a
mener, établissent les
cadres logiques et préparent
les évaluations présentées aux
réunions des ministres qui ont
lieu tous les 2 ans. Ce sont les
chevilles ouvrieres du
partenariat inter-état qui est
clairement le promoteur et le

décideur du programme ;

- Les cadres nationaux
travaillant dans les ministeres
et dans les écoles. Il s’agit en
général d’enseignants promus
a ces postes. La volonté du
programme est donc de
renforcer ces ministéres par
une formation continue de
leurs cadres, de par leur
participation au programme ;

- Les ATL (assistants
techniques locaux), engagés
par le programme, sont des
jeunes enseighants nationaux
pour la plupart, qui sont
formés pour devenir des
professionnels a part entiére,
versés a I'international
comme dans leur propre pays.

Au coté des
I’APEFE a

partenaires,
délégué un

administrateur de pro-
gramme, chargé de la  facili-
tation et de la coordi-

nation quotidienne du pro-
gramme, aidé par une équipe
locale administrative héber-
gée dans les locaux de WBI a
Hanoi. Le Ministére du Travail
et de la Formation profes-
sionnelle du Royaume du
Cambodge accueille ce coopé-
rant dans ces locaux de
Phnom Penh.

L’OIF a chargé le CREFAP et sa
responsable de cogérer le
programme.

Une convention de partenariat
régissant le programme a été
signée par tous les parte-
naires.

Du point de vue de I’APEFE,
cette gouvernance a été un
réel succés qu’il serait
important de capitaliser.

A ce stade, les partenaires
ministériels possédent des
cadres et des enseignants
ayant développé leurs
compétences et capacités
permettant des démultiplica-
tions (pratiques déja en place
actuellement, sans aucune
intervention du programme).

Par définition, comme il s’agit
d’'une expérimentation, le
nombre de filieres et de
spécialisations atteintes dans
la durée du programme n’est
pas tres important, mais cela
a permis de former du
personnel capable de
reproduire ce processus a
I'infini et donc de toucher tout
le systeme formation pro-
fessionnelle et technique.

En tout, ce programme a
bénéficié a 60.000 étudiants.

«C’est un programme régional
mais aussi un programme qui voit
une synergie forte entre deux
niveaux de coopération
multilatérale et bilatérale» - M.
Stéphan Plumat, Directeur de
I’APEFE lors de la Conférence des
Ministres FPT du 15 novembre
2016 a Hanoi.
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«Ddy la mét Chuwong trinh khu vy
nhung ddng thoi ciing la mét du
dn mang si¥c manh téng hop & cé
hai cdp dé, hop tdc song phurong
va hop tdc da phwong» - nhan xét
cla 6ng Stéphan Plumat — Giam
ddc APEFE nhan dip Hoi nghj cac
Bd trwéng phu trdch day nghé
ngay 15 thdng 11 nam 2016 tai Ha
[\[o] R

VE MAT KET QUA...

rong khudn khé dy &n vé dao tao nghé,

muc tiéu clda chung téi la tang cuong

tinh tuong thich gilta dao tao va viéc lam
tai Cam-pu-chia, Lao va Viét Nam, thong qua phat
trién Phuong phap Tiép cin theo Ky ndng (APC).
Ban d3u, du an duogc trién khai vai 29 trudong day
nghé k{ thuat tai ca ba nuéc, bang ngudn vén do
Co quan hop tic phét trién Vuong quéc Bi cap
cho APEFE. Viéc cai thién va nang cao nang luc
cla hé théng d3 gilp cho ndng luc cd nhan cla
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tirng gido vién va can bd lanh dao cla cac trwong
diém, cling nhu céc chuyén gia phwong phép cla
cdc B6 duogc cing cd va tang cudng rd rét. Sy
thay d6i tich cwc nay dwoc tat cd cdc Bén cong
nhan, ca vé phuong phép (trién khai cdc chuong
trinh dao tao cho cdc nghé mdi, diéu chinh cac
chuong trinh dang day) cling nhu sw pham (ap
dung cdc phuong phap su pham mdéi tap trung
vao ngudi hoc, khuyén khich twong téc giita gido
vién va nguoi hoc).




Cac hoat déng chinh ma du an d3 tién hanh :

- Dua cdc budc dp dung phuong phap APC
vao hé théng day nghé, kém theo nhitng ky
nang lién quan;

- Hoan thanh day thi diém céc chvong trinh
mdi tai cac trwong diém;

- Culng c6 mét cach bén virng kha ndng quan
ly cha céc ddi tac;

- Trién khai va phé bién réng rai khung
phuong phédp, cdc cong cu phan tich cho méi
nghé (phan tich nganh) ;

- Xay dung cac cong cu theo ddi — danh gid
nang lwc cda hé théng day nghé, cd & cap
trwdng 1an cap toan nganh, dong thoi dao tao
nhan lyc phu trach viéc phé bién rong rii cac
cOng cu nay;

Ngay tir khi thiét ké dy &n, chién lwgc cla
chuong trinh duoc xay dung dwa theo nang luc
clia mbi qudc gia :

- Céc tro ly k§ thuat (cdn bd do co quan ddi
tac chi dinh déng diéu hanh dy 4n) tham gia
vao nhiéu mang hoat déng : hop téc qudc té,
xdy dung quan hé hop tac déi tac véi cic co
quan nudc ngoai, cac trudng diém, doanh
nghiép va cac B6 cha quan.

- «bai dién Lanh dao B6» nhém hop dinh ky
va dua ra cdc quyét dinh lién quan dén hoat
dong can thyc hién, xdy dung khung logic
chuong trinh, chuln bj céc bai danh gia dé trinh
bay tai cac cudc hop Bo trwdng dién ra 2 nam/
lan. DAy la nhitng nhiém vu ban 1é cla cic d6i
tadc trong mdi quan hé hgp tac lién qudc gia,
von la déng lwc va yéu té quyét dinh cua
chuwong trinh.

- Cac cdn bo lam viéc tai B6 va cdc truwong :
nhin chung, ho |a cac gido vién duoc thang tién
dan trong qua trinh dién ra dy an. Nguyén vong
cla dy an 13 gilp cdc BO cling ¢ ndng luc nhan
sy théng qua viéc dao tao lién tuc nhan lyc cla
tirng B khi ho tham gia cac hoat déng cla
chuwong trinh.

- Céc Tro ly ki thuat tuyén dung cho chuwong
trinh, phan 1&n 1a nhitng gido vién tré tudi cua
ba nwdc, dwgce dao tao dé trd thanh chuyén gia
thue su cé trinh do, dap ng yéu cdu qudc té
cling nhu trong quéc gia cda minh.

Bén canh cac déi tac, APEFE c&*r mét can bd

9

Quan tri chuong trinh, chiu trach nhiém diéu
phdi va tao diéu kién thuan loi cho cdc hoat
dong, dong thoi diéu hanh thudong nhat
chuong trinh, vai sy gitip d& cta doi ngl can bd
van phong hanh chinh dat tai tru s& Phai doan
Wallonie-Bruxelles tai Ha NoOi. B6 Lao dong va
Dao tao nghé Vuong quéc Campuchia danh cho
can bd Quan tri chuwong trinh mét phong lam
viéc trong tru s& clia BO tai Phnom Penh.

T6 chirc Quéc té Phap ngir (OIF) giao cho Trung
tam Phap nglt chau A-Thdi Binh Duong
(CREFAP) va Gidm déc CREFAP chiju trach nhiém
déng quan ly du an.

Céc bén doi tdc d3 dong ky két mét Ban thda
thuan hop tdc ddi tadc quy dinh ndi dung
chuwong trinh nay.

Theo quan diém cla APEFE, phuong thirc diéu
hanh nay da mang lai thanh céng thyc sy, cho
phép két tinh toan bé thanh qua du an.

O giai doan nay, cac ddi tac cp Bd d3 cd nhitng
can bo va gido vién hat nhan, c6 dd nang luc va
kha ndng dé tién hanh phé bién rong rii thanh
qua dy an tdi cac can b va gido vién & pham vi
toan qudc (day la phuwong thic hién d3 duoc
trién khai ma khéng cé bat ki sy can thiép nao
cla chuong trinh).

Do day 13 giai doan thi diém, sé lwong cac
nganh va chuyén nganh dugc hoan thanh trong
thoi gian dién ra chwong trinh chua nhiéu,
nhung dy dn d3 dao tao dwgc ngudn nhan lyc
cé khd nang duy tri tinh bén virng, nhan réng
thanh qua dv én ra toan nganh day nghé, theo
do, chuong trinh ¢ tdc déng manh mé dén
toan bd hé théng day nghé ky thuat cia ba
nuwac.

Vé téng quan, 60.000 hoc sinh/sinh vién d3
duoc hudng lgi tir chwong trinh.
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APEFE AU LAOS

Atelier de formation en Ingénierie de la formation en APC pour les enseignants de mécanique agricole,
Colette Leunus du BIEF, Vientiane

'APEFE retourne au Laos avec le

lancement du projet REG 100 en 2011.

Ce projet a eu pour but de soutenir la
réforme de la formation professionnelle et
technique dans la région et le Laos a ainsi pu
bénéficier d’'un partenariat efficace avec le
Cambodge et le Vietham. De nombreux
échanges et une belle collaboration a été mise
en place entre les partenaires de cette région
membres de I’OIF. Durant toute la période de
6 ans du projet, le systeme de formation
professionnelle et technique laotien a été
réformé vers une Approche Par Compétence
afin d’améliorer I'employabilité des étudiants
laotiens. Au Laos, le projet s’est concentré sur
le domaine qui emploie le plus de travailleurs
a savoir l'agriculture. Nombre d’agriculteurs
ont modernisé leur exploitation avec des
machines agricoles sans pouvoir confier leur
entretien a des experts locaux. Le projet REG
100 a permis de développer un programme
d’étude en réparation de machines agricoles.
Quatre écoles pilotes ont été sélectionnées
afin de tester le programme et déja, la
majeure partie des éléves sortants de I'école
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ont trouvé un emploi. Tout le long du projet,
'accent a été mis sur la formation des
enseignants a I’Approche Par Compétence. Ce
projet multi-partenarial entre I’APEFE, I'OIF, le
Laos, le Cambodge et le Vietham a également
démontré son efficacité dans le renforcement
des relations entre les pays bénéficiaires.

Nouson SRENG

ATL du programme REG 100 au Laos



DU AN HOP TAC APEFE TAI LAO

PEFE quay trd lai Lao vdi chuong trinh
REG 100 vao ndm 2011. Dy 4n nay
duoc xay dung véi muc tiéu ho tro cai
céch va d6i maéi nganh day nghé ky thuat trong
khu vire Dong Nam A, do d6, Lao d3 dugc thu
hwdng méi quan hé hop tac déi tic hiéu qua
vdi Cam-pu-chia va Viét Nam. Méi quan hé hop
tac va trao déi d3 dién ra rat tot dep gilta cac
quéc gia trong khu vue, 1a thanh vién cda T6
chirc Phap ngit Qudc té (OIF). Trong sudt 6 nam
trién khai dy an, hé théng dao tao nghé ky
thuadt cla Lao d3 duwoc d6i mdi hudng tdi
Phuong phdp Ti€p cin theo Ky ndng (APC)
nham nang cao kha ndng tham gia thj trwong
lao ddng cta hoc sinh Lao. Tai day, dy an tap
trung vao linh vue thu hat nhiéu lao ddng nhat,
dd 1a nganh ndéng nghiép. Nhiéu néng dan da
ti€n hanh hién dai héa canh tac bang mdy méc
ma khdng thé giao viéc bdo dudng may moc
cho cac ky thuat vién dia phuong. Chwong trinh
REG 100 da cho phép phat trién chuong trinh
dao tao nghé sira chita mdy mdc néng nghiép.
B6n trwdng diém d3 duoc tuyén chon tham gia
thi diém chuong trinh d3o tao va phan I&n hoc
sinh t6t nghiép d3 tim dwoc viéc lam. Trong
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sudt thoi gian trién khai, chuong trinh tap trung
chu trong dao tao gido vién vé Phuong phap
Tiép cdn theo Ky ndng (APC). Dy 4n da déi tac
gitta APEFE, OIF, Lao, Cam-pu-chia, Viét Nam
cling d3 chirng minh hiéu qua trong viéc tang
cudng quan hé gilra cac qudc gia déi tac.

Nouson SRENG

Tro ly ky thuat chuong trinh REG 100 tai Lao

«Két qua thu dwoc rét ddng khich 1€ : cdc quy dinh vé
phdp luét duoc trao déi gitta cdc nudc dé tgo ra suw
thay déi ddng ké & doanh nghiép. Nhiéu céng cu dé
dugc trién khai dé tién hanh phén tich tét hon nhu
céu viéc lam trong cdc linh virc nganh nghé khdc
nhau, nhiéu khéa dao tao boi duwéng lién tuc duoc té

chire, tao diéu kién cho hon 500 cdn bé va gido vién
¢6 khé néng lam chd todn bé cdc budce tién hanh cia
Phuong phdp Tiép cén theo Kj ndng (APC)» - y kién
clia 6ng Eric-Normand Thibeault — Gidam ddc vin
phong chau A Thai Binh Duwong — Té chirc Quéc té
Phéap ngit (OIF) tai HOi nghi cac Bo trudng phu trach
day nghé ngay 15 théng 11 ndm 2016 tai H3 Noi.
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HERITAGE DE UAPEFE AU CAMBODGE

epuis 2011, I’APEFE a mis pied au

Cambodge en coopération avec le

Ministere du Travail et de la Forma-
tion Professionnelle. Sa vocation consiste a
mettre en adéquation entre la formation
professionnelle et le marché du travail. Entre
2012 et 2015, des cadres et des enseignants
sont formés a I'Approche par Compétence
(APC). Deux objectifs principaux ont été réalisés
grace a cette coopération.
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Objectifs réalisés

Premiérement, le référentiel de technicien en
froid commercial et climatisation a vu le jour
grace a lassistance technique des experts
francophones : canadiens, francais et tunisiens.
Il s’agit d’'un programme d’études équivalent
de niveau BTS qui a été élaboré pour répondre
a une réalité: ce pays en voie de
développement a besoin de beaucoup de
mécaniciens dans ce domaine.



*

«...j’ai constaté que I'OIF et I’APEFE
ont activement contribué aux activi-
tés visant a soutenir la politique de
développement du secteur de I'Edu-
cation et de la Formation Profession-
nelle de chacun de nos pays
(Cambodge, Vietnam et Laos).

En particulier, pour le Cambodge,
méme si les résultats ne sont pas
encore complets, j‘apprécie beau-
coup les assistances techniques four-
nies par OIF/APEFE qui contribuent a
former des ressources humaines
nécessaires au développement futur
en matiere de formation» - S.E.M
Pich Sophoan du Ministere du Tra-
vail et de la Formation profession-
nelle du Cambodge.

Quatre écoles, dont trois dans
la capitale de Phnom Penh et
la quatrieme a Battambang,
une province frontaliére
khméro-thailandaise. Certes,
pour mettre en ceuvre de ma-
niére compléete ce programme
de deux ans, les écoles font
face a l'insuffisance de grosses
installations pour enseigner
une dizaine de modules parmi
31, mais il représentera un

héritage laissé par
I’Association belge. Les savoirs
techniques des enseignants
sont perfectionnés ; les
savoirs pédagogiques sont
maitrisés. 1l ne reste qu’a
mettre en place la
coopération public-privé pour
résoudre cet aspect matériel.

Deuxiemement, grace a
I’APEFE, un corps d’inspecto-
rat pour le systéme FPT a pu
voir le jour. Des le début du
processus de sa mise en place,
I’Association a toujours ré-
pondu présente: formation
des cadres, formation des fu-
turs  inspecteurs, réunion
d’information, stage de per-
fectionnement en Belgique.
Deux experts chevronnés, I'un
belge et I'autre frangais, ont
permis a ces inspecteurs de
produire des outils d’évalua-
tion appropriés pour le con-
texte du pays. Ce corps va se
développer sans aucun doute
grace aux formations internes
et externes animées par ceux
qui ont acquis des savoirs et il
sera pérennisé grace a une
volonté confirmée des
politiques, des cadres et des
praticiens d’inspection.

Des regrets....

Le systeme actuel de
I’éducation et de la formation
technique et professionnelle
cambodgien ne s’approprie
pas encore une approche
claire pour son développe-
ment et ses réformes. Chaque
domaine de spécialité tourne
comme girouette par rap-
port aux attentes des bailleurs
de fonds qui sont sur place :
JICA, KOIKA, BAD. Il n’est pas
encore encadré par un outil
juridigue a la cambodgienne.
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Il est noyé dans ces termes
techniques, ces écoles de
pensées sans s’accrocher 3
quelque chose de solide. Les
cadres, les enseignants, les
directeurs d’écoles sont mal
formés pour appliquer les
réformes confiées par
I’'administration centrale.
L'approche de pédagogie
centrée sur les apprenants n’a
pas encore trouvé pleinement
sa place dans ce milieu tres
habitué a I'approche tradition-
nelle, centrée sur les ensei-
gnants.

Des multitudes de pro-
grammes développés a l'aide
des bailleurs de fonds finis-
sent au fond du placard. La
pratique moderne de ges-
tion de I’enseignement
s’écroule juste aprés le départ
de ces derniers.

Les jeunes sont trés orientés
vers le cursus académique
tournant le dos a une
formation porteuse de travail.
La mentalité des parents ne
change pas pour autant
malgré un développement
économique soutenu ces dix
derniéres années. La cam-
pagne de sensibilisation aux
métiers reste trés passive.

SOK Lim Srorn
Assistant Technique Local
REG 100 Phnom Penh

APEFE

RN
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Formation du métier en froidauiCambodge

DI SAN APEFE TAI CAMPUCHIA

r nam 2011, APEFE da

khéi déng hop téc vdi

Campuchia, bang viéc
thiét 1ap méi quan hé déi tac véi
BO Lao dong va Day nghé Vuong
qudc Campuchia. Nguyén vong
cha APEFE 13 tip trung tao su
twong thich gitra dao tao nghé
va thj truong lao déng. Trong
giai doan tir ndm 2012 dén nam
2015, cac cdn bd va gido vién
Cam-pu-chia dugc dao tao vé
Phuong phép Ti€p cin theo Ky
nang (APC). Hai thanh tuu quan
trong da dugc ghi nhan trong
giai doan hop tdc nay.

Thanh tyu dat dwoc

Pau tién la cubn sach hudng
dan vé Chudn nghé Ky thudt vién
dién lanh thwong mai va diéu

hoa, duwoc bién soan vdi su hd
trg cla cac chuyén gia Phap
nglt nguwoi Canada, Phap va Tu-
nisie. Bay la mét chuong trinh
dao tao tuong duong vdi trinh
dé BTS (cao dang ki thuat),
duoc xay dung ddp &ng vdi nhu
cau thyc té: Cam-pu-chia hién
la mét qudc gia dang phét trién,
¢6 nhu cau rat I&n vé dao tao ky
thuat vién trong linh vyc dién
lanh. B&n trudng diém da duoc
chon thi diém, trong dé cé ba
truong tai thd d6 PhnomPenh
va moét truong tai Battambang,
mét tinh & bién gidi gitta Cam-
pu-chia va Thai Lan. L& di nhién,
dé trién khai mot cach toan dién
chuwong trinh nay trong vong 2
nam, cac truong phai déi mat
vGi su thi€u thén déng ké céac
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trang thiét bj dé dam bdo gidng
day hon mot chuc mé dun trén
téng s6 31 m6 dun, nhung dau
sao, day ciling la mét thanh qua
quan trong ma APEFE dé lai.
Kién thire ky thuat cha gido vién
duwoc hoan thién, kién thuc su
pham cla ho duoc cung cé.
Phan con lai 1a viéc xdc tién
quan hé hop tac gitra hai khéi
cong-tw, gilta truwdong hoc va
doanh nghiép dé giai quyét khia
canh trang thiét bi.

Thanh twu tiép theo 13 nh& cé
APEFE, mang luwdi thanh tra dao
tao nghé d3 duogc hinh thanh.
Ngay tir giai doan dau trién khai,
APEFE da ludn hién dién trong
moi hoat dong : dao tao can bo,
dao tao cac thanh tra vién



twong lai, hop qudng bad théng
tin, t6 chirc cho gido vién thuc
tdp tai Bi.. Hai giang vién
ngudi Phap va Bi da thay nhau
hd trg cic thanh tra vién
twong lai trong viéc xday dung
cac cong cu danh gid phu hop
vdi bdi canh nganh dao tao
nghé cba Cam-pu-chia. Nhuw
vay, trinh d6 cla déi ngi
thanh tra chdc chan sé& duoc
nang cao nho nhirng khda tap
hudn ndi bé va tap huan baoi
gidng vién trong nudc da qua
dao tao, day dan kinh nghiém.
Mang luwdi thanh tra vién sé
ngay cang duwoc phat trién bén
vitng, phlu hop véi mong mudn
cla cdc cdp lanh dao, can bd
va thanh tra vién sé lam cong
tdc nay hang ngay.

Nhirng diéu tiéc nudi ....

Hé théng gido duc va day nghé
ky thudt hién nay cla
Cam-pu-chia chua c6 mét cach
ti€p can rd rang nham dinh
hinh phat trién va cai t6. Mdi
linh vwc chuyén mén déu
duwoc diéu chinh mdt céch
chéng mat theo ky vong cla
co quan tai trg nhu : JICA, KOI-
KA, ADB. Viéc nay con chua
dwoc dinh khung bang mot
cong cu phap ly nao. Nganh
day nghé ngdp tran trong céc
dinh nghia vé ky thuat, céc
trwuong phai tv twdong ma

khéng hé gan bé véi mdt quan
diém vitng chic ndo. Cac can
b6, gido vién, Hiéu trwdng cic
truong khéng dugc dao tao
mot cach bai ban dé ddi mdi
hé théng day nghé nhu nhiém
vU ma cac co quan trung vong
d3 giao phd. Cich ti€ép can
theo phuong phap sw pham
tap trung vao nguoi hoc chua
han d3 hoan toan duoc coi
trong trong moét moi trudng
truyén théng tap trung vao
gido vién nhu hién nay.

Nhiéu chuong trinh dwoc phat
trién vdi sy hd trg cla cac co
quan tai tro, cudi cung bi roi
vao quén lang. Quan ly gido
duc theo phuong phap hién
dai khéng dwogc duy tri ngay
sau khi cac co quan tai tro rat
[ui.

Vi thé, thanh nién duoc dinh
hudng theo hoc cdc khda hoc
han 1am, quay lung lai vdi
nhitng khda d3o tao nghé lao
dong. Tu twdng cla cic béc
phu huynh khéng hé thay d6i
du nén kinh té d3 phat trién
hon so vd&i 10 nam trudc.
Chién dich quang ba nham
nang cao nhan thic vé gido
duc nghé con rat thu dong.
SOK Lim Srorn

Tro ly ky thudt chwong trinh
REG 100 tai Phnom Penh
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«Le Programme REG 100 donne de bons résultats dans les établissements. Les experts ont guidé les enseignants pour suivre toutes les
étapes nécessaires a I’élaboration d’un programme de formation pilote. Ils ont continué a les accompagner dans la préparation des
programmes pour les autres métiers, toujours en employant la méthode de I’APC», souligne Pham Té Nhu, Vice-Directeur de I'Ecole
supérieure de Mécanique agricole de Vinh Phuc (Ministére du Travail, des Invalides et des Affaires sociales du Vietnam-MOLISA).

«Chwong trinh REG 100 dé mang lai nhitng két quad tét dep déi vdi cdc co sé& dao tao. Cdc chuyén gia dé huéng ddn Phuong phdp
Tiép cén theo Ky ndng (APC) cho gido vién theo tirng budc dé tién hanh xdy dung cdc chwong trinh dao tao thi diém, sau dd tiép tuc
hé tro trong qud trinh nhén réng ra cdc nganh nghé khdc, trén co s& van luén stz dung phwong phdp APC» - dng Pham Té Nhw — Phé
Hiéu trudng trudng Cao dang Co khi Néng nghiép Vinh Phic (B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hoi Viét Nam).




